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Logistiksverige
bygger vidare

2020 fardigstills 27 storre logis-
tikfastigheter i Sverige, totalt

niarmare 537 0oo kvm. Storst ar |
Bockasjos bygge for Postnord |

TPL pa Landvetter pa 46 ooo ﬁfﬁ_ - =g
e, W

kvm. Corona-pandemin tycks
annu ha liten paverkan pa byggplanerna, med undantag
for enstaka projekt som ldggs pa is. 2021 ser ut att bli ett
rekordar med 6ver 674 ooo kvm i orderbockerna just nu.

Skane pa stark framfart

Skane vixer som logistiklédge, | e |
och ndr Helsingborg nu borjar ’

bli fullbyggt sprider sig etable- é‘ -
ringarna till kringliggande lagen. &
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nya, heta logistiklage, alla forut- & ‘
sattningar finns, enligt Peter Bergquist pa Croisette.
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Amazon kan etablera lager i
Eskilstuna redan under 2020. &
Bolagets logistikpartner Kuehne

| } - : Nagel soker nu personal till “ett

i : nyligen byggt lager i Eskilstuna”,
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24 000 kvm i Kjula bor vara en given kandidat.

= e-handelsmecka
Virldsbilden ar férandrad av Corona. Ingen hade kunnat férutse for tre mana-  Viared i Bords ér ett av Sveriges
der sen att Alvsjomissan skulle behéva byggas om till ett faltsjukhus, med  dldsta logistiklagen. Hér foddes
Forsvarsmaktens hjilp. Enligt FOl-forskaren Camilla Eriksson faller en kris den svenska postorderhandeln
som denna, dar det inte finns ndgon antagonist och som pagéar under lang tid, i slutetav 1970-talet och idag
utanfoér “terminologin”. arbetar omkring 6 ooo minniskor
”Aven vi blev tagna pa singen av den hér krisen” siager hon. EYTRr=Hl i 150 olika verksamheter har.
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Krisen sitter ljuset pa logistiken

E SENASTE DECENNIET har Sverige haft hogkon-
Djunktur, handeln och industrin har blomstrat

och investeringarna avlést varandra. I bérjan av
aret anade ingen nagra verkligt mérka moln, trots att en
stundande lagkonjunktur varit ett d&terkommande samtals-
amne under ndgra ar.

Men sa i mars slog Corona till med full kraft. P4 nagra
veckor férdndrades virldslaget radikalt. Borskurserna
rusar hit och dit, mest nedat, bransch efter bransch har
gjort tvarhalt och plotsliga forsorjningsproblem och
vikande efterfridgan gor att foretag efter foretag aviserat
nedstdngningar och permitteringar. Fordonsindustrin
var bland de forsta att stinga ned, delvis pa grund av
supply chain-utmaningar, men kanske framst pa grund av
vikande marknad. I flygindustrin stir 95 procent av pas-
sagerarplanen parkerade, med stor paverkan pé godstrafi-
ken. I slutet av april sjonk priset pa raolja till under noll i
USA, for forsta gdngen i historien. EU som institution har
ocksa fatt sitt fortroende stukat, nér lander plotsligt stangt
grinser och sett om sina egna hus, istéllet for att virna den
inre marknaden.

I ettland som varit férskonat fran krig och riktigt allvar-
liga naturkatastrofer i ett par hundra ar, behéver vi sdllan
bry oss om begreppet logistik. Det flyter i allmadnhet bara
pa. Men for att det ska flyta pa kravs ingredienser som nu
blivit uppenbara. Det krévs fysisk infrastruktur och frakt-
bérare for att kunna frakta godset fran den ena vérldsin-
den till den andra. Det behovs fysiska lager, hubbar och
noder, dér godset kan landa och byta riktning, och digital
infrastruktur och it-system for att halla koll pa lagernivaer,
ordrar, leveranser och ledtider. Det behovs ocksa hog tillit
mellan aktorerna i kedjan - fran producent till slutkund.
Tillit till systemet.

Under Covidig-krisen har det blivit tydligt hur sarbart
vart samhille dr for stérningar. Krisen har satt ljuset pa
logistiksystemets avgorande roll for att upprétthélla sam-
héllsfunktioner. Manga inser att man behéver ha en 6kad
riskmedvetenhet ndr man utformar sin supply chain. Ord
som resiliens och redundans hors dagligen och globala
foretag ser Gver sina forsorjningssystem, med mer sour-
cing och logistik nira produktion och marknad att vinta.
Effekterna pa den globala logistiken ar svéra att 6verblicka.

I det hdr numret av Intelligent Logistik skriver vi om kri-
sens negativa konsekvenser — men ocksé om hur viloljade
logistiksystem klarar av att hantera den hér typen av ofor-
utsedda stoérningar. Bla hur Svenska Retursystem kunnat
o6ka sina volymer med 50 procent nir konsumenterna bor-
jat bunkra livsmedel i butik istéllet for att ga pa restaurang.
Man har lyckats tack vare tilliten till systemet, att ingen
av anvdndarna borjat bunkra lastbéarare. Vi skriver ocksa
om Getinge som lyckats 6ka sin produktion av respiratorer
med 160 procent i Solna, trots utmaningar i f6rsérjnings-
kedjorna. Logistiken hittar vagar.

Ett positivt tecken ar att man fortsétter att bygga lager.
Fa byggprojekt laggs pa is och orderbdckerna ar fulla dven
framét. Oavsett hur virlden kommer att se ut ’post Corona”
sd dr en sak sdker: Fungerande logistik ar livsviktigt.
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Etablera dig med oss

Nar du ska etablera din verksamhet behdver du anpassningsbara logistiklokaler och flexibla hyresavtal. En
plattform for lonsam tillvaxt. Vi tror pa kraften i att samarbeta och hjalper dig garna sa tidigt som majligt. Pa
sa sétt kan vi ge de basta raden och utveckla en logistiklésning som &r anpassad for din verksamhets behov

och tillvaxtresa.

Utvecklingsmaéljligheter nara dig

Valkommen att kontakta oss for att prata mer om etablering och samarbete.

CATcENA

catenafastigheter.se
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Catena képer 190 000 kvm mark i Torsvik, granne med Procurators lager.

Torsvik

Catena har tecknat avtal om forviarv av ett
markomrédde pa 190 0oo kvm i anslutning till
Torsvik, Jonkoping.

Marken ligger i anslutning till Torsvik,
ett av Sveriges storre logistikomrédden med
ett lage som mojliggor transporter inom ett
dygn till flera storstadsregioner.

Affiren kommer att genomforas via fastig-
hetsreglering till Catenas befintliga fastighet
Tahe 1:64, som Catena férvirvade 2018 och
dér Procurator dr hyresgast i den befintliga
fastigheten, och affaren ér villkorad av att
detaljplan vinner laga kraft.

Séljare r privatpersonen Sven-Olof Hage-
lin, Tahe Gard Taberg. Med tillskottet av den
nya marken bedomer Catena att cirka 9o 0ooo

kvm byggnad kan tillforas.

- Marken limpar sig vil for industri- och
logistikdndamal och genom de investeringar
Catena gor skapas nya etableringsmojligheter
som pa sikt kan generera arbetstillfillen och
starka det lokala naringslivet, kommenterar
Christoffer B66j, Affarsutvecklare pa Catena.

- Som Tabergsbo kdnns det bra att sélja till
en etablerad akt6r som Catena med finansiell
styrka och fokus pa utveckling, min ambi-
tion dr att affdren ska gynna bygden fér lang
tid framover, kommenterar séljaren Sven-
Olof Hagelin.

Tilltrdde sker nér detaljplan vinner laga
kraft.

Kilenkrysset
planerar
Stockholms
framtida
logistikligen

Kilenkrysset har under 2020 fortsatt sin
expansion i sitt prioriterade geografiska
omrade, Storstockholm och Milardalen,
genom ett antal strategiska markforvérv.
Totalt ca 8,5 miljoner kvadratmeter har pa
kort tid forvarvats i bland annat Nykvarn,
Habo och Knivsta, enligt ett pressmedde-
lande.

Genom samverkan med respektive kom-
mun ar avsikten att langsiktigt utveckla
dessa omraden till nya framtida logistiknav
likt det som Kilenkrysset dstadkommit med
logistikomradena i Rosersberg och Brunna/
Kungsingen under den senaste 15 ars perio-
den.

- Vi tog stora risker pa den tiden men
vi gjorde det for att vi hade en 6vertygelse
om omradets langsiktiga potential. Samma
sak galler fér Brunna/Kungsangen, som
ocksa pa kort tid utvecklats till ett ledande

FOTO: KILENKRYSSET

Kilenkrysset vill bygga nya logistikomraden likt
Brunna och Rosersberg, kring Stockholm.

logistikcentrum, kommenterar Jan Persson,
Kilenkryssets vd och styrelseordférande.

Samma potential for Storstockholms
framtida varuférsorjning ser nu Kilenkrysset
i de nya omradena - Habo och Knivsta for
den norra delen och Nykvarn for den sédra.

—Det 4r pé den sodra sidan av Storstock-
holm som bristen pa planlagd logistikmark
ar som storst, medan efterfragan samtidigt
ar enorm, kommenterar Jan Persson.

FOTO: COOP

Coops och Catenas planerade méangmiljard-
satsning pd ett nytt automatiserat centrallager
i Eskilstuna, skjuts pd framtiden.

- Det var ett dmsesidigt beslut, det &r helt
krasst inte lage for jitteinvesteringar just nu,
sager Catenas vd Benny Thogersen.

Avsiktsforklaringen mellan Catena och
Coop Logistik skrevs i januari och omfat-
tade forvérv av en del av fastigheten Aspesta-
hult 1:1 i Eskilstuna samt nybyggnation av
ett cirka 105 000 kvm stort automatiserat
lager, en beridknad investering pé 3,7-3,9

ANNONS

—Var malsattning ar alltjamt att etablera ett lager i Eskilstuna, forklarar Magnus Rosendahl.

miljarder SEK for Catena. Lagret skulle ha
statt klart ca 2023. Men nu, med hdnvisning
till de drastiskt fordndrade marknadsfor-
utsdttningarna, har parterna enats om att
villkoren i avsiktsforklaringen inte lingre ar
aktuella.

Coops malsittning for projektet med det
nya lagret har inte d4ndrats och processen
fortgar.

- Var malsittning dr alltjamt att etablera
ett lager i Eskilstuna, forklarar Magnus
Rosendahl.
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Icas koper Saltingen 1 i Visteras fran eko-
nomiskt pressade Saltingen Property Invest
for ca 1 miljard SEK, vilket &r 25 % under
marknadsvirdet, enligt Fastighetsvirlden.
Fastigheten virderades till 1.46 miljarder SEK
i hostas. Ica Sverige dr ensam hyresgést och
bedriver idag logistikverksamhet pa fastighe-
ten. Ica Fastigheter dger dessutom angrins-

Ica kdper loss det lager man tidigare hyrt av Saltdngen i Vasteras.

Ica gor lagerklipp i Visteras

ande obebyggda fastigheter.

- Visteras dr en viktig plats for oss och vi
ar gdrna kvar i Hackstaomradet. Mojligheten
att férvarva fastigheten och ddrmed gora de
investeringar som fastigheten kréver, ar i
linje med var strategi att dga vara viktigaste
logistikenheter, kommenterar Per Strom-
berg, vd for Icagruppen.
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Novo Holdings investerar 1,3 miljarder
SEK i NREPs nya fastighetsfond, som
ska ta bolaget utanfér Nordens gréan-
ser. Darigenom blir Novo deldgare med
25 procent.

Danska Novo Holdings investerade i NREPs
fastighetsfonder forsta gdngen 2018. Nu koper
man in sig som minoritetsigare med 25 pro-
cent och investerar samtidigt 1,3 miljarder
i nya fonden NSF IV som NREP nu reser.
Morten Beck Jorgensen pa Novo Holdings tar
ocksa plats i NREPs styrelse

- Vi har uppvaktats av olika aktorer under
flera ar, som velat investera i eller kopa allt
ifran nagon del till helheten. Beslutet att ta in
en partner dr nidgot som vuxit fram, nu gér
vi det utan att férlora kontrollen 6ver bola-
get. Novo Holdings delar véra varderingar,
och vill vara med pé var tillvixt utifran den
strategi vi satt. For oss ger det en dnnu star-
kare balansrikning och méjlighet att véxa,
inte minst internationellt, berattar Rickard
Svensson-Dahlberg, NREPs grundare och

- SALDE LOGISTIKPORTFOLJ

| mitten av mars, precis innan Corona-
pandemin lade en vat filt Gver transaktions-
marknaden, silde NREP ocksé en fast-
ighetsportfolj med 11 logistikfastigheter

till Blackstone, som satsar aggressivt pa
den Nordiska logistikfastighetsmarknaden.
Blackstone kdpte bland annat en stor logis-
tikportfélj av Corem for 4,2 miljarder i fjol,
pa 300 000 kvm lokaler, varav ca 200 000
kvm finns i Danmark och 20 000 i Norge.

| Sverige &r det fyra fastigheter pa totalt
80000 kvm som ingar. Képeskillingen av-
slojas inte, men enligt uppgift till Intelligent
Logistik ligger yielden "i nivd med yielderna
pa nordiska logistikportfoljer innan Corona”.

partner.

NREP utvecklar fastigheter inom seg-
menten bostdder, samhallsfastigheter och
“modern logistik”. Det sistndmnda utgor
ungefir 25 procent av bestandet, under varu-
mirket Logicenters. Totalt har Logicenters
drygt 1 miljon kvadratmeter logistikytor i
Norden.

- Planen ir att behalla 25 procent logistik
aven framéver. Vi var tidigt ute med att satsa
pa logistik ndr vi startade for 15 ar sedan, i
Sverige dr det vart storsta segment.

Vill expandera i Europa

NREP grundades 2005 och har verksamhet i
Sverige, Finland, Danmark och Norge. Siktet
pa att vixa utanfér Norden har funnits linge,
berittar Rickard Svensson-Dahlberg.

- Vi har haft méjlighet att investera utan-
for Norden i vara tre senaste fonder, men det
har inte blivit s&. Det har funnits tillrackligt
manga bra affarer att géra pd hemmaplan.

Innan Corona slog till sd hade NREP en
ganska god idé om hur expansionen skulle se
ut, berattar han.

- Vi har framforallt tittat pa logistik-
kluster i norra Europa, som Tyskland, Polen,
Baltikum och Benelux. Nu har ju kartan
ritats om litegrann.

Att ta sig an nya marknader 4r inte enkelt,
det dr inte bara att "flyga 6ver och handla”,
betonar han.

— Att expandera till ett nytt land hénger
valdigt mycket pa att fa tag i ritt mdnniskor
lokalt, med ratt egenskaper, kontaktndt och
marknadskunskap. Det ar mer avgérande for
vilka marknader vi viljer att investera pa dn
objekt och lagen. Att vi expanderar i Europa
ar bara en tidsfraga, men framtiden far
utvisa vilken marknad som blir forst.

Nir det géller logistikfastigheter sd
har segmentet klarat sig bland de battre i
Corona-krisen, och pa lingre sikt sa kan

FOTO: NREP

—Innan Corona slog till s& hade vi en ganska god idé om hur expansionen skulle se ut, berattar

Rickard Svensson-Dahlberg.
krisen gynna logistikbranschen, tror Rickard
Svensson-Dahlberg.

- De flesta blev nog ganska abrupt upp-
lysta om att dagens just in time-system inte

fungerar helt felfritt. Man kan ju tinka sig
att manga drar lirdom av det och ser ett
6kad behov av att bygga upp storre lager.

SLP koper Bergendahls centrallager i Hassleholm.

SLP kioper

Swedish Logistic Property, SLP, har férvarvat
Bergendahls huvudkontor och centrallager
i Héssleholm. Bergendals blir samtidigt ny
deldgare i SLP.

Bergendahls, som bl a driver City Gross,
ser 6ver sina omkostnader och meddelade
nyligen att man stdnger sitt lager i Tumba
och flyttar verksamheten till Hassleholm.
SLP forvérvar totalt 162 ooo kvm mark med
en fastighet p4 totalt ca 50 0ooo kvm, med
tilltrade den 30 juni. Bergendahls tecknar
samtidigt ett 15-arigt hyresavtal pa samtliga
ytor, och gar in som en mindre deldgare i

SLP genom en nyemission pa 100 miljoner
SEK.

- Forvarvet foljer var strategi, det dr en
bra beligen fastighet med goda utbyggnads-
och utvecklingsmojligheter. Det utokar
vart fastighetsbestand kraftigt och vi far
ett hyresavtal med en ldngsiktig och stabil
hyresgist. Det gor oss dessutom starka i ett
segment av lager- och logistikmarknaden
som vi tror mycket pa framéver, dr SLPs
styrelseordforande Peter Strands kommentar
till affdren.

FOTO: NEWS ORESUND
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Apotea vill bygga ett 38 000 kvm stort lager till i Morgongava, intill det gamla, som ska sta klart

hésten 2021.

lagerytan i

Apotea planerar att fordubbla sin lageryta i
Morgongava, med ett nytt, separat lager pa
38 000 kvm. Detaljplanen f6r den nya byggna-
den dr ute pa samrad i kommunen till mitten
av maj och berdknas vara vara klar i slutet av
aret. Det ar Morgongéva Foretagspark, som
dger Apoteas nuvarande lager, som star for
ansékan.

- Direfter kommer de borja bygga sa fort
de kan. Deras mal ar att kunna flytta in i
det nya huset hosten 2021, berittar Hanna
Lofstrand pé planarkitekt for omradet pa
Heby kommun.

Apoteas nuvarande logistikcenter ar ocksé
det 38 000 kvm stort och invigdes
5 mars 2018. Lagret sysselsdtter normalt ca
500 personer och har bland annat en stor

solcellsanldggning som tacker ca 17 000 kvm
av takytan.

Apotea har haft ett rejalt uppsving i for-
siljningen till f6ljd av Covid-19-utbrottet.

- Varje gang myndigheterna gick ut och
sade att nu stannar ni hemma, g inte till
affdren, sa har var forsiljning exploderat.
Vissa dagar har vi haft tre ganger mer
forsiljning dn normalt, det 4r ju tufft att
hantera, sa Apoteas vd Pér Svirdson vid ett
Plan-webinar i slutet av april.

— Men vi har kdmpat pa och jobbat dygnet
runt, sju dagar i veckan. I 1,5 manad har
verksamheten gatt i superfart hela tiden. Det
har varit en tuff utmaning fér personalen
och alla inblandade, men vi tror ju att vi
borjar fa ordning pé det nu.

KARTA: HEBY KOMMUN
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Amazon-lager pa gang i Eskilstuna?

Nu florerar ater rykten om att Amazon dr ndra en
lageretablering i Sverige, narmare bestimt i Eskilstuna.
Det d4r Amazons logistikpartner Kuehne Nagel som
soker en site manager till “ett nyligen byggt lager i
Eskilstuna logistikpark”, dar Logicenters vakans pa

24 000 kvm i Kjula kdnns som en given kandidat.

Rykten om att Amazons intrdde pa den
svenska marknaden har kommit och gatt i
manga ar. Nu dr det senaste budet att Amazon
dr pa vég att etablera sig i Eskilstuna Logistik-
park i Kjula, ddr Amazon web services redan
byggt en serverhall.

Enligt Breakit, som var forst att skriva om
ryktet, dr ett bevis pé att en etablering dr néra
att Amazon registrerat en svensk filial hos
Bolagsverket den 27 februari i ar. Filialen ska
enligt Allabolag.se dgna sig at "Upphandling
och distribution av produkter och tjinster
via webbsidan amazon.se eller frin annan
webbsida inom Amazonkoncernen samt att
bedriva kommersiell, eller finansiell verk-
samhet samt forvaltning och administration
av sddan verksamhet.”

I ett styrelseprotokoll fran Eskilstuna logis-
tik och etablering frdn den 14 april star det
att “affar dr klar med ett internationellt logis-
tikbolag som kommer att etablera sig i Eskil-
stuna Logistikpark, som initialt ska satta upp
och drifta ett stort e-handelsbolag. Affaren
blir officiell inom nagra veckor”.

Rekryterar site manager till Eskistuna

T april gick TPL-aktoren Kuehne Nage ut med
en rekryteringsannons for en Site manager
dér det star att bolaget jobbar med en “globalt
ledande klient” for att satta upp en verksam-
het i Sverige for snabba leveranser av ett brett
utbud av produkter till svenska konsumenter.
Enligt platsannonsen kommer verksamheten
bedrivas frén ett “nyligen byggt lager i Eskil-
stuna logistikpark”.

I Eskilstuna logistikpark i Kjula har Logi-
centers nyligen byggt en 36 ooo kvm stor
logistikanlldggning som stod klar 2019. En
tredjedel av ytan ar uthyrd till DHL Supply
Chain, men 24000 kvm idr fortfarande
vakant. Detta kidnns darfér som en solklar
kandidat for Kuehne Nagels etablering. Det
finns ocksd en byggritt pa ytterligare ca
20000 kvm pa fastigheten. Logicenters kan
enligt uppgift till Intelligent Logistik dnnu
inte kommentera ryktet. Eskilstuna Logistik
kan inte heller kommentera uppgifterna an,
men enligt styrelseprotokollet kommer affd-
ren att bli offentlig om négra veckor.

- Didremot kan jag sdga att den nya etable-
ringen som &r pa gang ar mycket gladjande.

FOTO: LOGICENTERS

Logicenters nya fastighet i Kjula, med en vakans pa 24 000 kvm och byggritt pa ytterligare ca 20 000

kvm, kdnns som en given kandidat for Kuehne Nagels etablering.

Tredjepartslogistikern Kuehne Nagel har
borjat rekrytera personal, men vem deras
uppdragsgivare dr kan jag inte uttala mig om,
sager Johan Holmqvist, Eskilstuna Logistik
och Etablerings styrelseordférande till Eskil-
stunakuriren.

Att det handlar om just Amazon framgér
inte av nagra officiella handlingar. Men tan-
ken dr inte langsokt - Kuehne Nagel driver

redan fyra av Amazons fulfilment centers i
Europa; Chatres en Brie, Frankrike, Tarra-
gona, Spanien, Birmingham, Storbritannien
och i Rennerod, Tyskland.

Amazon ir virldens nést storsta e-handels-
bolag, efter kinesiska Alibaba. 2018 omsatte
Amazon.com drygt 232,9 miljarder USD, dar
e-handeln stod for cirka hilften.

AV HILDA HULTEN

| det nyutvecklade logistikomradet i Malmés norra hamn erbjuder vi nu nyproduktion
av lokaler pa upp till 15000 kvm med en maximal fri hdjd om 40 meter. En naturlig
kopplingen till hamnen, lank till jarnvagsnatet samt god tillganglighet till vagnat och
logistikflode bade nationellt och internationellt gor detta lage en optimal etablering.

Nyproduktion upp till 15 000 kvm, anpassat till kund.

Markyta om 30 000 kvm, som kan delas om mindre enheter 6énskas.

Basta kommunikationslage med samtliga kommunikations- och
transportmedel runt hérnet. Kaj- och hamntjanster, Malmé gods-
bangard, nationell och internationell flygplats samt motorvéagar.

Logistikomrade i utveckling.

core

Ager, forvaltar och utvecklar fastigheter inom lager, logistik och handel

Byggnaden planeras att miljocertifieras.

property
group
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DEBATT:

Coronaviruset Covid-19 sprider sig som en 16peld 6ver
kontinenterna, linder stinger gréinser, hela befolk-
ningar sitts i karantdn och utvecklingen pa varldens
borser dr nattsvart. Fragan ar hur krisen péverkar
fastighetsbranschen pa langre sikt, skriver Croisettes
analyschef Charlotte Norell, som uppmanar branschen
till uppkavlade drmar, hart jobb och konstruktiva 16s-

nlngar.

Vi befinner oss mitt i en pandemi, en kris-
situation som manga av oss aldrig upplevt
tidigare. Dessvirre verkar den kollektiva
oron sprida sig snabbare dn viruset. Vad ar
det vi dr oroliga f6r? Inte verkar det vara for
sjalva viruset, da de flesta av oss endast kom-

»Det ar litt att fastna i
uppgivna tankebanor
som malar upp det ena
worst-case-scenariot
efter det andra«

mer att drabbas av lindriga influensaliknande
symtom. Oron, som fir oss mer eller mindre
ipanikslagna, grundar sig i osékerheten kring
framtiden. Det giller sévil privatpersoner
som investerare. Kanske dr det den kollektiva
hysterin i kombination med brist pd erfaren-
heten fran liknande situationer som far oss att

bunkra toalettpapper och havregryn istallet
for att lata bli att belasta sjukvérden i onédan.

Det ir i dagslaget omojligt att gora ndgon
prognos 6ver hur detta kommer att utveckla
sig och vilka konsekvenser det kommer att fa
for fastighetsbranschen. Stor del av de storre
fastighetsbolagens finansiering har under
de senaste aren skett pa kapitalmarknaden.
I tider av kris kommer kapitalmarknadens
aktorer att omvérdera risk och lanat kapital
kommer att bli dyrare. Aven utvecklingen pa
den kommersiella hyresmarknaden kommer
att bli tuffare framover. Ligg dr till att fast-
ighetsbolagens virde pa borsen nistan halv-
erats sedan mitten av februari, fran ett all-
time-high ska tilldggas. Givet detta dr det en
klart tuff situation for vissa fastighetsigare.

I situationen som vi nu befinner oss i, dar
osiakerheten ér stor och paniken néra, ar det
latt att fastna i uppgivna tankebanor som
malar upp det ena worst-case-scenariot efter
det andra. Det dr inte sarskilt konstruktivt, sa

. .. 1 ‘- \ \ -.-- . - A o L .. \ \ . |
Vi vaxeritakt medvara
R Bt _
kunders framgangar
: Vér tillvaxt visar han'ml'e'n-s roll'som navii ett e
och vaxande logistiklage. Har finns,den kundnéra

flexibiliteten och serviceviljan, och samtidigt den
stora hamnens kapacitet 'résurser och Iéngsiktighet

. Med nya etablerlngsomraden och 'en utbyggnad av.
hamnen rustar\vi for framtidens godsfloden fartyg
och néringslivets krav pa effgktlv logistik.' |

Hamn,

N

Norrkoplngs

Las mer om 0ss pa horrkoplngshamn Se \
Vi finns ocksa pa Llnkedln Facebook och, Instagram

Charlotte Norell, Head of Valuation & Analysis, Croisette Real Estate Partner

1t oss istdllet fokusera pa det vi faktiskt vet:

Réntorna kommer att sédnkas och
stodpaket kommer att erbjudas

Léaga rantor 4r som bekant mumma for fastig-
hetsbranschen. Inledningsvis har Riksbanken
stodkopt obligationer, sinkt utliningsrantan
till banker samt tagit fram ett stodpaket om
500 miljarder. Stodpaketet ska anvdndas till
korttidutlaning for att radda livskraftiga fore-
tag.

Fastighetsindex pa samma niva som
for ett ar sedan

Ett 40-procentigt tapp pd en médnad ar natur-
ligtvis ett historiskt fall. Det ar dock latt
att glomma bort vilken nivé vi foll frén, en
historisk hog. Fastighetsindex (fbindex) ar i
dagsldget pa samma niva som for ett ar sedan.
Noll utveckling pé ett &r 4r en ingen lyckad
utveckling men inte heller nagon anledning
till panik.

Arbetslosheten kommer att 6ka

Vi vet inte hur mycket eller under hur lang
tid. I mandags kommunicerade regeringen
att man tagit fram ett stodpaket om 300 mil-
jarder kronor som ska ga till foretagande for
att ridda s& méinga foretag och arbetstillfillen
som mojligt.

Manniskor behdver fortfarande
bostader

I en lagkonjunktur kommer troligtvis hyres-
bostaden att vara ett an mer attraktivt boen-
dealternativ medan det kommer att bli tuffare
fér nyproducerade bostider upplatna med
dgande- eller bostadsritt.

Samhaillsfastigheter ar fortsatt en
bristvara

Behovet av samhillsnyttiga fastigheter kom-
mer att vara minst lika stort som innan kri-
sen.

Konkurser dr vérre an lagre
hyresintédkter under en period
Hotell-och besoksniring samt restauranger
och viss handel kommer att fa det tufft och
precis som med arbetslosheten vet vi inte

hur illa det kommer att bli. Sett ur saval ett
samhalls- som fastighetsidgarperspektiv ar en
period med ligre hyror och bolag med lag lon-
samhet battre 4n inga alls.

Virusutbrott tar slut
Vi vet inte hur ldng tid det kommer att ta men
det kommer att fa ett stopp genom framta-
gande av vaccin och troligtvis dven gruppim-
munitet. Idag kommunicerades dven att man
kommer att testa en medicin f6r att lindra
besviren av viruset samt att ett vaccin kan
finnas tillgédngligt till hosten.
Sammanfattningsvis kommer det att finnas
en uppsida for fastigheter pa andra sidan av
denna kris, med laga rantor och fortsatt brist
inom vissa segment. Fastigheter med kom-
mersiella hyresgaster, i synnerhet viss handel,
restaurang och hotell, kommer att ha en tuf-
fare utveckling bade pé kort och ling sikt. Det
finns dven ljusningar, med storsta sannolik-
het kommer lagprissegment fa ett uppsving
i en lagkonjunktur. Aven livsmedelshandel
kommer garanterat f4 en positiv utveckling
pa kort sikt, i takt med att restaurangbesoken
minskar.

»Kavla upp armarna
och borja jobba istallet
for att fundera pa hur
illa det KAN bli.«

Sé vad kan vi da gora? Mitt forslag ér att
vi tar efter alla eldsjdlar inom vérden; Kavla
upp drmarna och borja jobba istillet for att
fundera p4 hur illa det KAN bli. Det storsta
hotet mot den inhemska ekonomiska utveck-
lingen som i allra hogsta grad drabbar fastig-
hetsbranschen ar arbetsloshet, vilket skapar
en ond spiral som himmar béde konsumtion
och tillviaxt. Vad kan vi i vart arbetsliv eller
privatliv gora for att ridda s méanga arbets-
tillfallen som mojligt? Som fastighetsagare
kan man prata med sina hyresgéster for att se
vad som kan underlitta deras situation, kan-
ske kan det vara en sdnkt hyra under nagra
manader som dr raiddningen.

AV CHARLOTTE NORELL

FOTO: CROISETTE
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Skane vaxer starkt som
logistiklage, och nar
Helsingborg dr néstin-
till fullbyggt, sprider sig
logistiketableringarna till
angransande ldgen. Bl a
Malmé som har chansen
att bli Skanes nya heta
logistiklage.

BILD: SODERVIDDEN

I varas kopte nya fastighetsbolaget Sodervid-
den en 90 000 kvm stor tomt av Astorps kom-
mun, ddr man planerar att bygga ett hoglager
pa 45 0oo kvm. Croisette har fitt ythyrnings-
uppdraget och halva ytan 4r redan reserverad
av en icke namngiven kund.

- Jag ér inte forvanad Gver det stora intresset,
det rader stor brist pa mark for stora logistik-
etableringar i den hér regionen, sager Croiset-
tes uthyrningschef Peter Bergquist.

Att Helsingborgs etableringstakt varit sa
hog de senaste aren har gjort att det nu rdder
brist pa mark i de klassiska logistikldgena.

- Helsingborg ér i princip fullbyggt just
nu, marken for logistik borjar tryta. Sa da blir
det naturligt att titta vilka andra mojligheter
som finns i niromradet. Astorp ligger bara
7 minuter bort s& det blir ett naturligt nasta
steg.

Kan dven nordostra Skdane med Hissleholm
och Kristianstad gynnas av markbristen i Hel-
singborg?

- Det tror jag absolut pa sikt, dér finns det
ju bade gott om mark och god tillging till
arbetskraft.

o ry . gy A AR
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delar med Colliers. MG har kopt en tomt pa
66 500 kvadratmeter for ca 73 miljoner SEK,
och planerar att bygga totalt 42 ooo kvm for
logistik- och kontor pa tomten, som planeras
byggstartas inom kort.

- Det dr ett otroligt hedrande uppdrag,
det dr bland de storsta logistikprojekten som
kommer att byggas i Sverige i ndrtid, och i ett
oerhort intressant lage. Det dr kul att f vara
med i starten nér ett sadant hér logistiklage
planeras och véxer fram.

Kan lossna rejdlt for Malmoé

Trots utmirkta logistiska foérutsdttningar
har det fram tills nu inte riktigt lossnat for
Malmo som nationellt logistiklage. Men den
mark som Malmé stad tagit fram for logistik
i Norra hamnen kan dndra pa det, tror Peter
Bergqvist.

- Helsingborg har varit lite storebror linge
vad giller logistik i vdstra Skane, men Malmo
har alla férutsittningar att bli en sjalvklar
logistikhubb i den hir regionen. Det ligger
logistiskt véldigt bra till med bra vagférbin-
delser, bron till Danmark och utmérkta méj-
ligheter till godstrafik bade 6ver kaj och med
jarnvdg. Det dr pé tiden att den potentialen
utnyttjas.

Nyligen fick Croisette uthyrningsupp-
draget pa belgiska MG Real Estate bygge i
norra hamnen i Malmo, ett uppdrag man

Kraver gods Over kaj

For Malmo stad dr kontraktet med MG Real
Estate den forsta markforsiljningen i Norra
hamnen sedan 2016, da man salde en tomt till
Skanska, for deras 19 500 kvm stora Kubikla-
ger. Att forsdljningen gatt trogt beror pa kra-
vet kommunen stéller om att alla etableringar
som gors i Norra hamnen ska utnyttja den

— Helsingborg har varit lite storebror lange vad géller logistik i vistra Skane, men Malmé har alla
forutsattningar att bli en sjalvklar logistikhubb i den har regionen, sager Peter Bergquist.

FOTO: CROISETTE
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| Astorp bygger Sédervidden ett 45000 kvm stort héglager, dar halva ytan ar reserverad.

intermodala infrastrukturen, med garante-
rade godsvolymer 6ver kaj eller via jarnvag.

- De etableringar som gors har ska utnyttja
hamnens infrastruktur och gynna hamn-
verksamheten. Vi har haft manga intressen-
ter, men hittills har de inte uppfyllt de kraven.
Hade vi salt marken till ren logistik sa hade
den varit slut redan, siger Olle Anderberg,
projektledare pa fastighets- och gatukontoret
i Malmo stad.

Enligt Peter Bergquist dr det lite av en
utmaning att jobba med den hir typen av
dedikerade projekt.

- Man far ta varje potentiell affar och titta
pa den som ett unikt case for att se om det gar
att ta dnda fram.

Den initiala planen var att byggstarta helt
pa spekulation. Enligt Anton Van Vlerken,
ansvarig for Nederldnderna och Norden pa
MG Real Estate, fanns i januari stora tillvaxt-
planer i Sverige, ddr man hoppades kunna
presentera ytterligare byggprojekt under
varen. Men nu, med det férindrade mark-
nadsldget, vill MG invénta en kund innan
spaden sitts i jorden.

- Det giller ocksé att hitta ratt kund att
starta med, det 4r viktigt bade f6r oss och for
var uppdragsgivare, siger Peter Bergquist.

Samtidigt innebér laget och dedikationen
till intermodalitet en stor mojlighet, betonar
han.

- Det finns inte s manga ligen som kan
erbjuda de hir mojligheterna med kajnarhet
och jarnvagsanslutning. Det dr en otrolig for-
del om kunden vill bygga en hallbar logistik-
16sning.

Arets hallbarhetslzige 2020
Malmé stad hoppas pé att etableringarna i
norra hamnen ska locka mer sjévolymer till
CMP Malmo Port, och forhoppningsvis 6ka
volymerna 6ver kaj fran storhamnarna pa
kontinenten.

— MG har ett stort kontaktnat i Belgien dar
tvéa av Europas storsta hamnar finns; Rotter-
dam och Antwerpen. De har ocksa erfarenhet

ANNONS

av att bygga logistikfastigheter for dedikerat
godsihamnar och pé flygplatser, och rdds inte
den typen av krav, sager Olle Anderberg.

Initiativet uppmarksammades ocksd pa
Logistikldget 2020 i Stockholm i februari, dar
Malmoregionen vann Intelligent Logistiks
utmirkelse Arets hallbarhetslige 2020 for sin
dedikerade logistiksatsning i hamnen.

- Jag tycker att Malmo tinker helt ritt. Det
ar ju dumt att inte utnyttja den fantastiska
transportmojlighet som sjofarten och jarnva-
gen innebdr for hamnen. Mojligheten har ju
funnits lange, det dr pé tiden att den borjar
utnyttjas mer, sdger Peter Bergquist.

AV HILDA HULTEN
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Norra hamnen i Malmé

Motivering:

Malmé stad har genom sitt etableringskrav
pa att marken i Norra hamnen ska anvandas
for verksamheter med gods 6ver kaj och via
jarnvag, gjort ett tydligt stéllningstagande
for att styra mot hallbarare logistikuppléagg.
Satsningen har burit frukt genom Belgiska
MG Real Estates etablering pa 42 000 kvm
som kan bidra till fordjupat samarbete med
de belgiska storhamnarna och gynna bade
regionen och hamnen. Laget har ocksa
rekordstark tillvéixt med 90 000 kvm tillkom-
mande logistikytor under 2020.
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Logistiksverige bygger vidare trots krisen

Logistiksverige fortsdtter att vixa med nya lager.
2020 fardigstalls 27 storre logistikfastigheter i Sverige
pa totalt ndrmare 537 ooo kvm, dar Bockasjos bygge
for Postnord TPL pa Landvetter pa 46 ooo kvm dr
det storsta. Aven 2021 ser ut att bli rekordér med 6ver
700 000 kvm i orderbockerna.

Coronapandemin tycks dnnu ha liten péaver-
kan pa byggplanerna for logistikfastigheter
i Sverige. De flesta som Intelligent Logistik
talat med spar en fortsatt stark fastighets-
marknad for logistik, inte minst pa4 grund
av att omstdllningen frén fysisk handel till
e-handel gar snabbare. Enstaka projekt liggs
pé is eller skjuts upp, bland annat backar
Catena péd miljardinvesteringen i ett 100 0oo
kvm stort centrallager for Coop i Eskilstuna,
som skulle ha statt klart 2023.

- Det dr inte ritt ldge att ta den investe-
ringen just nu. Men generellt gar det bra, vissa

hyresgéster kan ha problem med likviditeten,
men andra véxer. I stort sett dr det ett stabilt
lage, och vi fortsitter med planerade projekt,
sager Benny Thogersen, vd pa Catena.

Flera spekulationsbyggen

Andra osdkra projekt dr Dahls planerade
centrallager i Upplands Bro, som skulle stétt
klart 2020, men dér politisk oenighet bromsat
detaljplanearbetet, och dir projektet skjutits
pa framtiden. Aven MG Real Estate skulle ha
byggstartat sitt lager i Malmo hamn pé speku-
lation, men véljer nu att invdnta en hyresgést.

Logistikbyggen som fardigstills 2020 (endast byggen 6ver 10 000 kvm)

Lage Brukare
Goteborg/Landvetter Postnord TPL
HeIsingborg/Astorp Frode Laursen
Goteborg/Hisingen Jollyroom
Goteborg/Hisingen Spek

HeIsingborg/Astorp Postnord TPL
Arlandastad Veddestagruppen
Malmé/Landskrona Thomas Cook/Spek
Goteborg/Landvetter Dawa Dack
Helsingborg/Angelholm Boozt

Goteborg Hisingen Spek (Kubiklager)

Malmé/Landskrona Na-kd
Stockholm/Ulvsunda Ospec. kund
Helsingborg/Tostarp Postnord
Helsingborg/Tostarp Nowaste Logistics

Stockholm Nord/Rosers-
berg Spek

Goteborg/Arendal Ica

Mellansverige/Gévle Billerud Korsnas

Stockholm/Rosersberg Sevan
Helsingborg Spek
Halmstad GN Transport
Helsingborg/Langeberga Bring Frigo
Orebro Swedol

Malmé/Sunnana DHL Express

Stockholm/Rosersberg Spek
Gavle hamn Yilport
Goteborg/Landvetter Bevego

Orebro/Kumla

Antal projekt: 27
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Bockasj6é bygge at Postnord pa Landvetter pa 46 000 kvm &r arets stérsta logistiketablering.

Bockasjo fortsitter diremot utveckla pa spe-
kulation, med en drygt 35 ooo kvm stor lager-
lokal pa Hisingen, trots att det tidigare bygget
dir frdn 2019 dnnu dr vakant. Aven Logicen-
ters bygger 32 0oo kvm i Torsvik och 30 ooo
kvm i Brunna pa spekulation, och Skanska,
SLP, Sodervidden och Prologis har ocksa avi-
serat spekulationsbyggen under 2020-2021.

I fjol aviserade Biltema ett planerat jatte-
bygge pa 85 0oo kvm i Halmstad som skulle
statt klart 2021, men didr har kommunen haft
problem att skaka fram mark. Nu har Biltema
istéllet kopt en 90 00oo kvm stor tomt i Falken-
berg, med oklart tidsplan.

2021 historiskt volymrekordar
Merparten av de storre logistikbyggen som
ska féardigstillas under 2020 ligger kvar i pro-
duktion enligt plan. Sammanlagt planeras 27
projekt 6ver 10 0ooo kvm bli klara, med en total
yta pé 537 400 kvm, enligt Intelligent Logistiks
statistik.

Storst blir Bockasjos bygge pa 46 ooo kvm for
Postnord TPL pa Landvetter, som byggs i tva
etapper och som ska sté klart i host.

2021 ser ut att kunna bli ett historiskt rekordar
med totalt 704 ooo planerade kvm, trots att
bara 17 projekt aviserats hittills. Dér ligger
Axfoods storlager som Logicenters uppfor i
Balsta i topp, med 105000 kvm. Byggnaden
ska std klar under 2021 och lagret planeras tas
idrift 2023.

Logistic Contractor har flera logistikfastig-
heter i orderbdckerna. Under 2020 bygger
LC bland annat for Prologis i Rosersberg, dar
Sevan dr hyresgést samt en produktions- och
lagerbyggnad at Bevego pé Landvetter. For
2021 finns fyra projekt i pipen; 50000 kvm
at Dollarstore i Orebro, 38 ooo kvm at Nelly.
com i Borés, 32 000 kvm &t Mathem i Farsta
och 11 200 4t Hydraspecma pa Landvetter. LCs
storsta projekt, Northvolts nya batterifabrik pa
110 000 kvm i Skellefted som ska sta klar i host,
riknas dock inte med i lagerstatistiken. Enligt
LCs affdrsutvecklare Sara Liljevall dr efterfra-
gan stor, trots Coronakrisen.

— Marknaden ér jattehet, vi far massor av
forfragningar just nu och raknar pa mycket.
Det dr betydligt mer &n man kanske hade van-
tat sig med tanke pa ldget, sdger hon.

AV HILDA HULTEN

Logistikbyggen som planeras fardigstillas 2021

TPL/Jarnvagsterminal

Fastighetsaktor® Storlek (kvm)
Bockasjo 46 000
Frode Laursen 36 000
Castellum 35 650
Bockasjo 35100
Skanska/Logicenters 30 150
Skanska/Logicenters 25 000
Logicenters 24 000
Bockasj6/Swedavia 23 400
Catena 22 800
Skanska 20 100
CH Square 20 000
Sagax 19 000
Catena 18 300
Catena 18 000
Bockasjo/Kilenkrysset 18 000
NCC 17 000
Gaévle Hamn 15 000
LC/Prologis 15 000
SLP 14 000
GN Transport/MMB 13 400
Skanska 10 800
Eget/TA Bygg 10 500
Catena 10 200
Prologis 10 000
Gavle Hamn/NCC 10 000
LC 10 000
SPD Orebro Transport 10 000
Total yta: 537 400

Brukare
Stockholm/Balsta Axfood/Dagab
Norrkdping Rusta
Tibro Mio
Stockholm/Bro Dahl
Orebro Dollarstore
Helsingborg/Astorp Spek
Malma6/Norra hamnen Spek
Morgongava Apotea
Boras/Nordskogen Nelly
Jonkoping/Torsvik Spek
Stockholm/Farsta Mathem
Stockholm/Brunna Spek
Norrképing/Herstadberg  Martin & Servera
Skaraborgsregionen/
Skara Jula
Stockholm Brunna Ica/Ocado
Stockholm Syd/Almnés DB Schenker
Goteborg/Landvetter Hydraspecma
Antal projekt: 17

Fastighetsaktor* Storlek (kvm)
Logicenters 105 000
- 69 000
Mio 60 000
Stendorren 56 500
LC 50 000
Sédervidden 45000
MG Real Estate 42 000
Morgongava
Logistikpark 38 000
LC 38 000
Logicenters 32400
LC 32000
Logicenters 30000
NRP/Wilfast 28 000
Eget/Peab 27 500
Ica Fastigheter 25 000
14 400
LC 11 200
Total yta 704 000

*Av tidningen kdnd dgare, utvecklare och/eller kontrakterad byggare. Kopare anges inom parantes.
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Langre ledtider - men Brunna fortsitter viaxa

Generellt lite avvaktande lage, men fortsatt bra intresse
for lager och logistik med bra ligen. S& sammanfattar
Filip Carlberg, projektuthyrare for Castellum i Stock-
holm, logistikfastighetslaget i Storstockholm.

— Ledtiderna ar kanske lite ldngre, vissa beslut har
man fétt skjuta pa en bit framat. Men rent generellt
skulle jag sdga att efterfrdgan ar hog pa logistik i bra

lagen.

Starkast i Stockholmsregionen gir Brunna
Logistikpark eller ”Stockholm Vist” som
byggbolagen kallar det. Omradet pa totalt ca
65 ha ligger invid E18 mellan Bro och Kungs-
angen i Upplands-Bro kommun och haller pa
att bli Stockholmsregionens ndsta stora lager-
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och logistikomrade - och blev utnimnt som
”Arets last mile-lige” av Intelligent Logistik
tidigare i varas. I Brunna finns sedan tidigare
bland annat akt6rer som Zalando, Systembo-
laget, Bythjul och Svenskt kosttillskott.
Castellum ar en av fa fastigheter med obe-

byggd tomtmark kvar i Brunnas logistik-
park. Totalt sitter man pa 180 0oo kvm mark
i Brunna, och planen ér att stilla upp 4-5
lagerfastigheter pa den ytan. Tva byggnader
pa sammanlagt drygt 24 ooo kvm redan ar
klara. Bigge byggdes under 2019 péd spekula-
tion.

- Den storsta slutbesiktades nu i mars och
bara en vecka senare skrev vi kontrakt med
den forsta hyresgasten, vilket saklart dr jét-
teroligt, sager Filip Carlberg.

Forsta kunderna klara

Det ar kryddgrossisten Bodén & Lindeberg
som blir forsta hyresgast pa plats i Castellums
nybyggda logistikfastighet pd Mitarvigen
45. Familjedgda Bodén & Lindeberg grun-
dades 1862 och importerar kryddor, torkad
frukt och notter frén hela virlden och har
ca 30 anstédllda. Totalt hyr man drygt 5000
kvadratmeter av den totala ytan pa 15 760
kvadratmeter och hyresavtalet Ioper i 10 ar.
Langtgdende diskussioner pagar daven med
andra potentiella hyresgister, enligt Filip
Carlberg.

- Vissa foretag och branscher som gér som
taget — ddribland livsmedel och viss e-handel,
som vi har bra diskussioner med.

Den andra firdigstallda logistikfastighe-
ten pa Matarvagen 9, dr totalt 8 500 kvm och
uthyrd till 6o procent - tva lokaler pa 1 100
respektive 1 600 kvm ar vakanta.

- Dir skrev vi ocksa nyligen kontrakt pa
den storsta lokalen pa 2 300 kvm, med en
av norra Europas storsta e-handlare inom
mobler och inredning. Det kidnns jétteroligt
och siger en del om vilket ldge det har ar for

FOTO: CASTELLUM

Filip Carlberg ser Brunna som ett tydligt e-
handelslage, dar narheten till Stockholmskon-
sumenterna framférallt lockar hyresgasterna.

e-handel, det ar ett utmarkt lage for att na
konsumenterna i Storstockholmsomradet.

Aven om manga foretag agerar forsiktigt
vad giller investeringar under pandemin, sa
ser Filip Carlberg snarare dn langsammare
uthyrningsmarknad 4n en avstannad.

- Ledtiderna ar kanske lite lingre, vissa
beslut har man fatt skjuta pa en bit framét.
Men rent generellt skulle jag saga att efterfra-
gan dr hog pa logistik i bra lagen.

AV KLARA ERIKSSON

LOGPOINT

SOUTH SWEDEN

Ett av Nordens
basta logistiklagen

- 10 min fran Jénkdping och Vaggeryd
- Mitt emellan Nordens stérsta stader
- E4:an och godsjarnvag pa omradet
- Service for féretag och anstéllda

- Med malet att bli Nordens basta logistikomrade
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Hemvirnspersonal fran Jarvabataljonen stottar under bygget av faltsjukhuset pa Alvsjomassan.

»Vi blev ocksa tagna pa siangenc

Camilla Eriksson ér forskare inom krisberedskap pa
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) och har delvis
som jobb att forestalla sig olika risker och scenarier
som Sverige skulle kunna stéllas infor. Men en kris
som denna, ddr det inte finns ndgon antagonist och
som kan paga under lang tid, faller utanfér “terminolo-

»

gin'.

— Aven vi blev tagna pd singen av den har krisen.

Camilla Eriksson har en bakgrund som som
doktorand och forskare pid SLU inom lands-
bygdsutveckling och mellan 2015 och 2018
studerade hon svensk livsmedelsberedskap
vilket resulterade i rapporten “Kan vi produ-
cera mat i hiandelse av kris? Sarbarheter och
resiliens pa gardsniva i svenskt lantbruk”.
Idag &r hon forskare inom krisberedskap och
civilt forsvar pa FOL.

ﬁ .

- Aven om vi arbetar med krisberedskap
dagligen blev vi tagna pé sdngen av det har.
Viarbetar ju med att férestilla oss olika fram-
tidsscenarier, och sa ar krisen plotsligt har.
Situationen har utvecklat sig vildigt snabbt
med nya hindelser, atgarder och rekommen-
dationer varje dag, siger Camilla Eriksson.

Hon har svart att se ndgot annat an att
Corona kommer att leda till ett uppvaknande.

' 3
-~

- Vi har ett forsérjningssystem som ar sarbart for stérningar, som kraver att alla godstransporter

fungerar som de ska, séager Camilla Eriksson.

FOTO: MARIA HUGOSSON BYGGE

— Att ett helt fredstida hot kan bli sa har
stort och sla sa globalt, och dessutom kan
komma att leda till en sdkerhetspolitisk for-
samring, det kommer fi betydelse framéover.

En gang var Sverige rustat

Under kalla kriget hade Sverige ett valutveck-
lat totalforsvar. Runt 4-5 miljarder kronor
lades varje ar pé resurser for att klara Sveriges
f6rsorjning av exempelvis livsmedel och sjuk-
vardsmaterial under en lang tids avsparrning
fran omvérlden.

— Men den beredskapen forsvann i slutet av
go-talet efter Sovjets fall. Vid millenieskiftet
sdgs det som en utspelad fraga och sedan dess
har vi inte haft nagot totalforsvar. Det vi har
haft &r en 6kad krisberedskap, framférallt f6r
kortare kriser som naturkatastrofer eller ett
elavbrott.

Ramarna for svensk forsvarspolitik bes-
tams i femarsintervall, och inf6ér perioden
2015-2020 beslutades att efter ett 15-arigt
uppehall, ater investera dven i ett civilt for-
svar, samtidigt som det militdra rustas upp.
Ett nytt beslut for femdarsperioden 2021-2025,
vantasiar.

- Det hors kritik om att Sverige inte har
négon krisberedskap, men den kritiken tycker
jag dr ordttvis. Det ar mycket som &r pa gang
inom planeringen av civilt forsvar, men inte
lika mycket som dr pa plats redan.

Ingen akut livsmedelskris

De senaste decennierna har Sveriges sjalvfor-
sorjningsgrad pa livsmedel minskat drastiskt,
fran ca 75 procent pd 1990-talet till omkring
50 procent idag. Vi forlitar pa den interna-
tionella handeln, att godstransporterna upp-
ratthalls och pa fungerande import. Eftersom
livsmedelsproduktion klassas som samhélls-
kritisk och eftersom de flesta lander priori-
terar att upprétthédlla fungerande godstran-
sporter sa finns inget tydligt, akut hot mot
Sveriges livsmedelsforsorjning pd grund av
Coronakrisen, enligt Camilla Eriksson.

- Alla linder drabbas av Corona, sa i det
stora hela delar jag beddmningen att jag inte
tror att varuférsorjningen kommer att paver-
kas. Men vi ér inte igenom det hér 4n och vi
vet inte hur linge den hér krisen ska paga.

Diéremot sitter den pagdende krisen ljus
pa sarbarheter inte bara i livsmedelsforsorj-

ANNONS

ningen utan hela varuforsérjningens just in
time-system.

- Det som lyfts fram som problem i den
radande situationen &r sddant som vi varnat
for. Vi har ett system med lag lagerhéllning
och globala forsorjningskedjor som kréver att
alla godstransporter fungerar som de ska. Ett
sddant system dr sarbart for situationen vi ser
nu, med granser som stings, problem med
personal pa grund av sjukdom eller karantin.
Och dven om alla linder sagt att det inte ska

»] dagens samhalle har
ingen ansvaret for att
konsumenter, inklusive
myndigheter, ska fa de
varor de behover. Det
hénger pa privata fore-
tags formaga och vilja
att leverera«

péaverka godstrafiken sa finns det risker dven
dar.

Om for manga transportforetag gar i kon-
kurs och far problem med personalforsorj-
ningen, sa kommer det saklart att pdverka oss,
poédngterar hon.

- Men jag forutsitter att regeringen har
fokus pé de hdr foretagen inom varuforsorj-
ningen.

Upphandlingssystemet en svag lank

En mycket svag punkt i den svenska bered-
skapen — som blivit skriande tydlig ndr var-
den dagligen kimpat med materialbrist - ar
systemet for offentlig upphandling.

- Det finns problem med vilka méjlighe-
ter Sverige har att fi sina bestéllningar inom
upphandlade avtal om ex. skyddsutrustning,
levererade nér alla linder behover samma sak.
Detta dr ett exempel pa svagheter som FOI
har lyft, siger Camilla Eriksson.

- Sedan kan man konstatera att i dagens
samhalle har ingen ansvar for att konsumen-
ter, inklusive myndigheter, ska fa de varor de
behover, utan det hidnger pé privata foretags
férmaga och vilja att leverera.

Att en pandemi skulle sla till mot Sverige

FOTO: FORSVARSMAKTEN
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Under kalla kriget fanns sa kallade "krigsviktiga” foretag, som hade avtal med staten om att forsorja landet i en langre kris. Ett liknande system behdver byggas upp, menar Camilla Andersson.

Pa bilden Apoteas lager i Morgongava.

har alltid funnits med som en risk att pla-
nera infor, men de langtgaende konsekvenser
Coronaviruset har fitt pa hela samhaillet har
nog inte manga kunnat forestilla sig.

- Det dr dessutom ett helt nytt virus och det
finns inget vaccin annu. Den beredskap som
byggts upp i Folkhdlsomyndighetens regi
ar bland annat lagring av vaccin mot kdnda
virus. Det gér inte att lagra ett vaccin som inte
redan existerar.

Just nu utreds sjuk- och hilsovardens
beredskap i en statlig offentlig utredning.
Uppdraget ska slutredovisas i december i ar.

- Den kommer antagligen behova for-
ldngas for att ta in alla erfarenheter och kun-
skaper fran den hir pandemin, sdger Camilla
Eriksson.

Aterinford krisberedskap

Enlangsiktig krisberedskap handlar inte nod-
vandigtvis om att ha jattestora statliga lager
av livsmedel och sjukvardsmaterial - utan
skulle kunna handla om omsittningslager i
néringslivets regi tillsammans med en plan
for hur man ska kunna producera eller fa
levererat det man behéver nér lagren ér slut,
menar hon.

- Dessutom kan man forutsitta att vi
styr om det vi har under en kris, kan starta
inhemsk produktion som vi sett exempel pa
redan under hanteringen av Corona, och kan-
ske far styra om var konsumtion till det som
finns. Allt kan inte forvantas fungera som
vanligt.

Sedan 2015 arbetar Forsvarsmakten, MSB
och andra berorda myndigheter med att ater-
uppbygga det svenska totalfrsvaret.

- Men jag tror ingen riktigt har tagit hojd
for denna typ av icke-antagonistisk kris som
vi nu ér inne i. I krigsplanering har man all-
tid tagit hojd for langa storningar, men inte i

fredstid - dd har man forestillt sig en kris pa
en vecka eller sa. Den hir typen av kris faller
inte inom terminologin: en kris utan antago-
nist som antagligen kommer att paga under
flera manader, sdger Camilla Eriksson.
Under kalla kriget fanns sa kallade krigs-
viktiga” foretag, som hade avtal med staten
om att férsorja landet i en lingre kris - fort-
sdtta producera varor de producerade dven
annars, kunde siédana kontrakt innebdra
att starta upp ny produktion for att ersitta
importerade varor. Forutom statliga bolag

»Forsorjningsbered-
skapen ir en fraga som
bara kan lasas tillsam-
mans med naringslivet«

och verksamheter, som Posten och Televerket,
fanns Saab, Volvo och Bofors pa listan over
K-foretag. En sddan langsiktig beredskap och
redan pa férhand uppgjorda planer som fanns
under kalla kriget hade Sverige haft nytta av
nu, menar Camilla Eriksson.

-Jag har inte sett nagra bittre forslag
komma fram.

Maste till avtal med foretagen
I december 2019 kom den statliga, offentliga
utredningen "Naringslivets roll inom total-
forsvaret” dar det konstateras att det gamla
totalforsvarssystemet med bla forsorjnings-
analyser, foretagsplanliggning och K-foretag,
som vid hojd beredskap var skyldiga att fort-
satta sin verksamhet, utgor “ett viktigt arv”
som utredningen dock anser inte kan 4terin-
foras.

Det frimsta skilet till det 4r medlemska-
peti EU, som bla innebdr att svenska foretag

FOTO: SLU

inte kan behandlas annorlunda &n andra EU-
foretag.

“EU-medlemskapet har bla fort med en
tvingande lagstiftning om upphandlingskrav
vid avtalsslut mellan stat eller kommun och
foretag. Detta giller dven vid hojd beredskap.
Dirtill kommer EU-rittsliga regler om kon-
kurrens och om statsstod. Vidare har dven
forutsattningar for naringslivet forandrats i
grunden, bl a lagras inte varor som tidigare.”

- Det finns ménga utmaningar idag som
inte fanns pa go-talet, som den obefintliga
lagerhallningen, att ménga huvudkontor lig-
ger utomlands vilket gor att det inte ar lika
latt att ga upp till dem och skriva ett avtal pa
det material man behover eller tror sig kom-
mer behova. Det dr en utveckling som har
pagétt vildigt lange inom néringslivet och
det gor det vildigt mycket mer komplext att
skriva sddana hir avtal idag, siger Camilla
Eriksson.

- Men eftersom forsorjningsberedskapen
ar en frdga som bara kan 19sas tillsammans

med néringslivet dr det svédrt att se nigot
annat sitt att 16sa utmaningarna pa édn att
néringslivet far och tar en roll i det nya total-
férsvar som 4r pa vig att byggas upp.

Kriser leder till forbattring

Camilla Eriksson édr overtygad om att den
nuvarande krisen kommer 4 en enorm paver-
kan pa hur svensk krisberedskap utformas
framover.

- Man kanske fattar beslut om en aterupp-
byggd beredskap som ir lite klokare 4n vad
den har varit innan. Det dr ocksa vad som
skett historiskt, det ar faktiska handelser som
lett till investeringar i beredskap: Darfor hade
vi god beredskap for handelsstorningar efter
andra vérldskriget, och réolja pé lager efter
Oljekrisen. Aven Tsunamin 2004 resulterade
i ménga édtgarder for battre krisberedskap.
Beredskapen ér valdigt hindelsestyrd pa det
sittet: efter att ndgot hdnt gir det att komma
fram med forslag.

AV KLARA ERIKSSON
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Svensk sjalvforsérjningsgrad pa livesmedel har sjunkit fran ca 75 procent pa 90-talet till

ca 50 procent idag.
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»En helt ny verklighet«

Getinge har hamnat pa tapeten nér efterfragan pa
respiratorer till varden plotsligt skjutit i hojden, och
man snabbt maste 6ka produktionen.

— Var verksamhet flyter pa forvanansvért bra. Men
de regler som brukade gilla i logistiken, de giller inte
nu. Det dr en helt ny verklighet, sdger Christina Broms,
Director Logistics Project Office pé Getinge.

Christina Broms dr ansvarig for projektfunk-
tionen inom logistik pad medicinteknikkon-
cernen Getinge, med huvudkontor i Gote-
borg, och arbetar med koncernens interna
logistik. Hon tycker att denna, dn sa linge,
flyter pa *férvdnansvart bra”.

—Men det kanske ar for att vi tillver-
kar medicinteknisk utrustning, det ligger i
mangas intresse att de leveranserna kommer
fram.

—Men vi har sett en del stérningar i trans-
porter d&ven om godstransporterna ar undan-
tagna de flesta restriktionerna: I Tyskland var
det tydligen ko i 15 timmar vid grinsen, och
flygfrakten har ju blivit mycket dyrare. DHL
m fl chartar visserligen plan, med det leder
ju danda till langre ledtider och &r fortfarande
dyrt. Speciellt in mot USA nu dé, men édven
mot Indien nu nir de stdngt ner, har det blivit
jattesvart att fa in saker och ting.

I dessa bristtider 4r dessutom sjukvards-
utrustning och sjukvardsmaterial hett efter-
traktat och nationerna borjar skriva om lagar
och regler for att skydda den egna befolk-
ningen - vilket dven Sverige har mirkt av,
exempelvis nér fyra miljoner ansiktsmasker
som Molnlycke Health kopt in for den ita-
lienska och spanska marknaden, fastnade i
Frankrike.

Stérningar hos underleverantérer

De storningar i forsorjningskedjorna som
Christina Broms ser, beror framforallt under-
leverantorer med produktion i regioner som
varit nedstdngda.

— Men vi har 20 fabriker och fler 4n 30 st
lager 6ver hela vérlden, och det dr vildigt
olika hur péverkade de 4r, och hur de har valt
att reagera pa coronahotet.

Majoriteten av vara medarbetare med
kontorsjobb jobbar sjdlvklart hemifran. I ex.
Australien har de anstillda pa Getinges lager
delats in i tva arbetslag som arbetar halva
dagen var.

- De jobbar tandem fér att inte alla ska vara
pé jobbet samtidigt och bli sjuka samtidigt. Vi
har ett stort lager i Holland, och dér kor man
négon liknande variant och glesar ut.

| Solna 6kar Getinge tillfalligt sin produktion av ventilatorer med 160 procent 2020 jamfort med 2019.

|

N

Getinge har sedan utbrottet av Covid-
19-pandemin sett en 6kad global efterfragan
pé ventilatorer, extrakorporeal livsuppehal-
lande teknik (ECLS) och avancerad monito-
rering for intensivvardsenheter. For att mota
efterfragan globalt kommer Getinge tillfalligt
att 6ka sin produktion av ventilatorer med
160 procent 2020 jamfort med 2019 i produk-
tionsanldggningen i Solna, Sverige - d4 man
tillverkade 10 000 respiratorer.

- Solnafabriken har planerat att rampa upp

»Alla aktorer bor for-

sika agera ansvarsfullt

och langsiktigt for att

undvika att denna kris

blir storre och langvari-
[X3 £ L13 o

gare an nodvandigt«

med 160 procent. Efterfragan ar stor, men det
ar inte sa jattemycket man kan gora; det ser
inte riktigt ut som en fabrik utan néstan mer
som ett labb med slutmontering. En annan
trang sektor dr komponenterna frén leveran-
torerna, pa vilka det redan dr sméstérningar
att komma fram, siger Christina Broms.

Global industrikoncern med vaggan

i Halland

Getinge grundades 1904 av svenske entrepre-
noren Olander Larsson i Getinge, Halland,
dar koncernen fortfarande har en fabrik, och
tillverkade frdn borjan jordbruksutrustning.
1932 tog foretaget steget 6ver till medicintek-
nik och bérjade producera sterilisatorer till
medicinsk utrustning. Pa 1960-talet forvirva-
des Getinge av Electrolux och fick tillgang till
ett stort internationellt nétverk, vilket gjorde
att man kunde expandera globalt.

1989 togs man Gver av de svenska entrepre-
norerna Rune Andersson och Carl Bennet och
en ny era av expansion och utveckling tog sin
borjan. Under drtiondena som f6ljde forvar-
vades over 15 olika foretag i Europa och USA,
vilket breddade Getinges verksamhet och

=

‘.. o
y

N

/

—Man marker ju hur kéansliga de héar slimmade flédena &r, séager Christina Broms.

gjorde att foretaget blev globalt ledande inom
infektionsbekdmpning och sterilisering. I dag
har koncernen 6ver 10 0ooo medarbetare i 38
lander.

- Men alla bolag som blivit uppkopta har
haft flera lager, vilket medf6rt att vi gjort flera
lagerstingningar och konsolideringar, och
flyttat lager till positioner nirmare kunderna,
tex.

Ett sadant exempel dr Getinges produktion
av reservdelar till takenheter dir medicinsk
utrustning kan héngas upp, den produktio-
nen sker i Kina, och dér fanns tidigare lagret.

— Med reservdelar kan det vara det lite brat-
tom, sa da flyttade vi lagret till Europa i stil-
let. Det var ocksa battre for dem i Kina, som

-
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slapp en massa smaordrar och kan fylla pa
lagret i Europa istéllet.

Christina Broms har dven varit med och
konsoliderat tva japanska lager till ett, och
dr mitt i ett projekt med att sla samman tva
europeiska centrallager.

- Getinge har ju vuxit mycket genom for-
virv, och dirfor har vi ett lager i Holland och
ett i Belgien, men det finns ingen anledning
att ha tva. Vi kor pd med det projektet, trots
den nuvarande situationen.

Mindre sarbara forsorjningskedjor
framGver

Christina Broms har jobbat drygt tre ar pa
Getinge, mest inom logistikfunktionen, och
hon tror att coronapandemin kommer att fa
en inverkan pa supply chain management
framover.

—Ja, en helt personlig reflektion ar att man
maste bli lite mindre sarbar. Man mérker ju
hur kinsliga de hir slimmade flodena dr, man
maste nog t ex ha mer 4n en leverantér av kri-
tiska komponenter, for att inte vara s& sarbar,
bygga lite mer redundans. Men det dr ocksa
viktigt att kunna vara kreativ och flexibel.
Hir giller inga gamla regler, nu dr det en helt
ny verklighet.

En annan mer personlig reflektion och
nagot som oroar henne ar hur stora industri-
foretag hanterat krisen.

- Jag tinker mycket pa fordonsindustrin,
hur det paverkar Vistsverige att man kastar
ut alla konsulter och kallt riknar med att de
atervinder senare, istéllet for att pausa verk-
samheten. For varje jobb dédr raknar man med
3-4 andra jobb i regionen, sa det har vildigt
stor inverkan. Alla aktorer, dven fordons-
foretag, bor forsoka agera ansvarsfullt och
langsiktigt for att undvika att denna kris blir
storre och lingvarigare d4n nodvéndigt.

AV KLARA ERIKSSON

FOTO: HILDA HULTEN
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Anna Elgh, Svenska Retursystem:

»Vivar pavagatts

Svenska Retursystem, i vars 1ador en stor del av daglig-
varuhandelns livsmedel fraktas, har haft brada dagar

sedan Coronakrisen brot ut.

— Vi var vil rustade och har klarat volymoékningen
otroligt bra. Men vi var pa vdg att sinka oss sjilva i
borjan, med alltfor strikta sjukskrivningsregler som
tomde vara anliaggningar pa personal, beréttar vd

Anna Elgh.

Svenska Retursystem, SRS, ar livsmedelshan-
delns gemensamma retursystem for ateran-
vandbara lastbérare. Varje dag skickas 6ver
500 000 plastlador ut till livsmedelsprodu-
center i Sverige och utomlands, som fylls med
produkter och forslas till butikerna. Dérifran
gar de till ndgon av SRS fyra produktions-
anlaggningar for tvitt och redistribution.
Vinsten gor framforallt klimatet - varje lida
ersitter drygt 150 kartonger.

Att Svenska Retursystem kan uppritthélla
sin verksamhet ar ockséd avgérande for Sveri-
ges livsmedelsforsorjning.

- Var verksamhet klassas som samhallskri-
tisk, det dr en vildigt stor andel av Sveriges
farskvaror som gar i vira lddor och pallar,
och ménga producenter dr automatiserade
efter vart system, sa Anna Elgh, vd pa Svenska
Retursystem, under Plans webinar om hur
Coronakrisen paverkat logistiken den 28
april.

Sambhiliskritisk verksamhet
For SRS del har Coronakrisen inneburit ett
kraftigt 6kat tryck, beréttar hon.

- Vimaste vara 6dmjuka i den har situatio-
nen dar ménga paverkas vildigt negativt, men
for oss har krisen inneburit en rekordhog for-
saljning. Mycket pa grund av den bunkring
som skedde i bérjan av mars, dd konsumen-
terna handlade p4 sig livsmedel.

Att konsumenterna handlat mat i butik
istdllet for att ga pa restaurang, innebdr ocksa
okade volymer.

- Vi har en mycket hogre penetration i
dagligvaruhandeln, sa volyméverflyttningen
paverkar oss.

SRS inforde sitt retursystem aven i restau-
rang- och storkoksbranschen under 2019,
men den satsningen ar nu i mycket satt pa
vant.

- Vi skulle ha expanderat kraftigt i 4r, men
volymerna har minskat sa takten i imple-
menteringen har slagit av. Men for oss har
det kompenserats dubbelt upp med att floden
flyttat 6ver till dagligvaruhandeln. Vi kom-
mer sdklart jobba vidare efter det har.

Snabba krisatgarder
Att SRS har upparbetade rutiner for krishan-
tering hjélpte nidr pandemin brét ut.

- Vi jobbar med det hir kontinuerligt,
var krisledning hade en 6vning sa sent som
i augusti. Det gjorde att vi kom igang vildigt
snabbt med atgédrder.

Redan 2 mars inférde SRS besoksforbud
pa sina anldggningar och strikta hygienkrav
f6r exempelvis chaufforer som maste komma
dit. Atgirderna blev dock i vissa fall lite vil
kraftfulla:

- Vi holl faktiskt pa att skapa en kris sjdlva
med alldeles for strikta rutiner kring om man
fick komma till jobbet eller inte. Vi sa forst
att vid minsta symptom du har sjilv, eller om
nagon hemma har symptom, maste du stanna
hemma.

Det ledde till att man var pa vig att stélla
sina anlaggningar pa grund av personalbrist,
trots att det inte fanns ndgon ndmnvird
smittspridning av viruset bland personalen.

- Vi backade ganska snabbt pd det med
familjemedlemmar, och blev tydligare med
vilka symtom det giller, som hosta, feber,
huvudvirk. Sedan dess har vi bara haft en
nagot forhojd sjukfranvaro.

Klarat krisen bra
Utifran férutsattningarna har SRS klarat av
krisen och volymokningen fantastiskt bra,
menar Anna Elgh.

- Vi har kunnat 16sa de tekniska detaljerna
vildigt snabbt, i princip alla tjainstemédn har

Hos Everfresh i Helsingborg ar hanteringen av frukt och gront helautomatiserad efter SRS
ladsystem, sa logistiken ar beroende av att returladorna cirkulerar.

anka oss s

FOTO: JENNIFER GLANS

jobbat hemifrdn via Skype och Teams och
halva var kundserviceavdelning har ocksa
suttit hemma.

SRS har jobbat mot en mer platt, agil verk-
samhet, med hog andel sjdlvstyrande for
arbetsgrupperna under flera ar, beréttar hon.

— Resan har inte varit helt enkel, det har
varit enklare for vissa och jobbigare for andra.
Men tack vare att vi ar vana att jobba med eget
ansvar och hogt sjdlvstyre sd har omstall-
ningen till att driva bolaget online inte varit
sa stor.

Manga moten har ocksé blivit effektivare
ndr alla sitter online, menar hon.

- Jag tror att vi kommer att ga stirkta ur
det hdr. Men jag tror alla saknar den sociala
samvaron, smapratet man bara fir nir man
ses fysiskt.

Hon kdnner ocksé starkt i tron att en héll-
bar affarsmodell dr ratt vag framat.

- Vi férvaltar pantmedel for véra lador for
drygt en halv miljard, och har drivit linjen
valdigt hart att placera dessa i hallbara verk-
samheter. Vi kan nu se att vart sitt att inves-
tera statt sig battre dn benchmark. Det ar ett
kvitto pa att det som &r héllbart skapar ett
hogre virde dven pa sikt.

Viktigt med tillit
Grunden i en cirkuldr affirsmodell ar trans-
parens, samarbete och tillit - och vikten av
det har visat sig tydligt under Coronakrisen,
menar Anna Elgh.

- Vi har i den hér krisen sett exempel pa
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»Vi har i den har krisen
sett exempel pa nir
tillit saknats -man
forsoker se om sitt eget
hus i stillet for att se
till att det racker till
allac

ndr tillit saknats. Inte minst dir det giller
skyddsutrustning, ett omrade ddr vi borde
ha tagit ett gemensamt grepp 6ver landsgrian-
serna, men ddr man snarare tajtat till grin-
serna allt mer. Vi har ocksé sett i den forsta
hamstringsvagen pa livsmedel att man fors6-
ker se om sitt eget hus i stéllet for att se till att
det réacker till alla.

Har vill hon ge en stor eloge till hur livs-
medelsbranschen hanterat krisen.

- Tack vare samarbetet i branschen och att
det finns ett hogt fortroende for det vi gor har
alla verkligen hjdlpts at att returnera ladorna,
vi har inte sett ndgon kund som bérjat ham-
stra lador utan alla har verkligen dragit sitt
stra till stacken for att det ska récka till alla.
Det finns ju ett begrdnsat antal i systemet.
Branschen har hjalpts at pa ett fantastiskt sitt,
det har hjélpt oss att klara det hér.

AV HILDA HULTEN

—For oss har krisen inneburit en rekordhég forsaljning, mycket pa grund av den bunkring som

skedde i borjan av mars, berattar Anna Elgh.



ANNONS

14. Intelligent Logistik

Al A

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

Ty =
P

= wﬂ"f

i

Visionsbild éver en méjlig utveckling av hamnverksamhet vid Ytterhamnarna, Arendal.
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Platzer tar rejila tag pa Hisingen

Platzer blev pa ett brade
en av Sveriges storsta
logistikfastighetsdgare
nir man 2016 kopte AB
Volvos fastighetsbestand i
Arendal. Nu tar man hjilp
av Bockasjo for att sitta
fart pa markutvecklingen
genom ett joint venture,
och vill silja kajomradet
till Goteborgs Hamn.

Platzers fokus har historiskt fraimst legat pa
kontor, men 2016 beslutade man att bredda
affiren mot industri och logistik genom att
kopa Volvos fastighetsbestdnd i Arendal pa
Hisingen; drygt 300 0ooo kvm befintlig logis-
tikfastighetsyta, och 600000 kvm logistik-
och industrimark.

-

- Det tror jag vi dr ratt tacksamma for
idag - med tanke pa utvecklingen inom
logistikfastigheter, siger Johan Franzén, ny
affarsomradeschef for logistik och industri
pé Platzer.

Han kommer senast fran rollen som
regionchef for Goteborg och Jonkoping pa
Catena, och har drygt 15 ars erfarenhet fran
logistikbranschen.

- Mitt fokus initialt blir att utveckla och
hitta hyresgéster. Det finns en hel del mark
planlagd och redo att sitta igdng. Forutom
marken som vi nu lagt in med Bockasjo finns
ytterligare tre omraden med detaljplanerad
mark.

Sorreds logistikpark

Det nya joint venture-bolaget som dgs av
Bockasj6 och Platzer gemensamt, har fatt
namnet ”Sorreds Logistikpark” och férvir-
var inledningsvis fastigheten Sorred 8:12 frdn
Platzer for 250 miljoner SEK. Fastigheten
dr 254000 kvm stor med byggrétt pd minst
90000 kvm, som ska delas upp i ett flera tom-
ter. Grovterassering av marken ska paborjas
efter sommaren och man hoppas pa byggstart
for forsta etappen i slutet av 2020. Detaljpla-

- Vi far nog ganska snart ett kvitto pa om det hér &r sa attraktivt som vi tror, sdger Johan Franzen.

FOTO: PLATZER
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- Vi &r intresserade av de kajmetrar som finns mellan Alvsborgsbron och Torshamnspiren,
sager Arvid Guthed.

nen tilldter upp till 20 meters takhojd, perfekt
for klassisk logistik, och Johan Franzén tror
inte att det ska bli sarskilt svart att hitta kun-
der.

- Generellt dr efterfragan pé logistikmark
vildigt hog i Gteborg. Aven om méanga bran-
scher har bekymmer just nu finns det ocksa
de som gar bra, som ldkemedel och dagligva-
ror, sdger han, pa tal om den alltid ndrvarande
Coronapandemin.

- Det kommer finnas foretag som behéver
logistikytor dven i krisen. Vi far nog ganska
snart ett kvitto pa om det hér dr sa attraktivt
som vi tror.

Platzer dr ett av Goteborgs storsta fastig-
hetsbolag och har ett starkt lokalt fokus.

- Vi finns i Goteborg, sen kan man disku-
tera vad som ar Goteborg ur en logistisk syn-
vinkel. For mig ar Goteborg allt fran Kungalv
och Kungsbacka till Boras: Omraden dar vi
inte finns idag, men kanske finns i framtiden.

Kan bli granne med farjeterminal

I portfoljen ingick ocksé Volvos gamla kaj-
omrade i Arendal och vattnet utanfér. I april
tecknade Platzer en avsiktsforklaring med
Goteborgs stad, dar Goteborgs Hamn, Fast-

ighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och
Trafikkontoret ingér, om att utdka hamnverk-
samheten vid Ytterhamnarna.

- Vi ar intresserade av de kajmetrar
som finns mellan Alvsborgsbron och Tors-
hamnspiren for att kunna utveckla hamn-
verksamheten. Avsikten ér att fa ett kop till
stand for den har marken under éret, berit-
tar Arvid Guthed, hamnutvecklingschef pa
Goteborgs hamn.

Huvudsparet ar att pd sikt lokalisera om
Stenas farjeverksamhet till hit fér att gora
plats for vidare stadsutveckling dér farjeter-
minalen ligger idag.

- Bland annat diskuteras en ny fast forbin-
delse for kollektivtrafik 6ver dlven. Men som
sagt ar ingenting klart, vi pratar framat 2027
for start av verksamhet ute vid Ytterham-
narna. Just nu giller det en avsiktsforklaring
att fa ett kop till stand och inget mer, betonar
Arvid Guthed.

Platzer & sin sida skulle gynnas av en
hamnverksamhet i Ytterhamnarna, menar
Johan Franzén.

- Det stirker vara logistiksatsningar pa
Hisingen, och hela omrédets attraktivitet.

AV KLARA ERIKSSON
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Volymrekord for Skaraborgs torrhamn

ANNONS

FOTO: JULA

Falkopings logistik-
satsning ”Skaraborg
Logistics Center” med
torrhamn, kombitermi-
naler och logistikomrade
vaxer - tdgpendeln mellan
Falkoping och Goteborgs
hamn var i januari och
februari Sveriges storsta
sett till transporterad
volym, enligt Lennart
Karlsson, vd Jula Logistics.

- Det finns kanske ndgot flode som ar stérre
men fran A till B 4r vi Sveriges storsta tag-
pendel i januari korde vi 29 tag tur och retur.
Inflodet minskade en del frdn mitten av mars
till mitten av april, “ett forlingt kinesiskt
nyar”, men fran mitten av april 4r det dter full
fart, sdger Lennart Karlsson.

Sedan 2013 har Jula transporterat sina
varor fran Goteborgs hamn till centrallagret
i Skara med tagpendel till Falkoping och sista
biten med biobrénsledrivna, extra langa last-
bilar - en satsning som uppmirksammats
bl a for sin klimatsmarthet. 2018 kopte Jula
loss tagterminalen i Majarp fran Falkopings
kommun och bildade ett eget logistikbolag:
Jula Logistics, med syfte att utveckla logis-
tikverksamheten kring torrhamnen i Falko-
ping.

- Vi okar, faktum &r att i januari och febru-
ari var vi Sveriges storsta pendel f6r container-
tag, det ér flera aktorer som ser behallningen
med att fora over sina volymer till oss, siger
Lennart Karlsson som berdttar att man slog
rekord med 4 100 TEU pé pendeln i januari.

Ny pendel till Duisburg

Trafiken har sucessivt utokats, senast med en
ny tdgpendel mellan Falképing och Duisburg
inorra Tyskland, som speditéren Samskip kor
3—4 génger i veckan. Det vixande klimatfoku-
set har en del i tillvixten, men framforallt har
l6sningen med torrhamn manga fortjanster
fér bade import- och exportforetag, menar
Lennart Karlsson.

—1 Géteborgs hamn ar det brattom och allt
maste ut darifran valdigt snabbt, dar kan dry-
porten fungera som ett dragspel, séager Lennart
Karlsson.

FOTO: BUSINESS REGION SKARABORG

| januari slog Julas tagpendel volymrekord med 4 100 TEU. Efter en liten nedgéng i mars-april ar det nu ater full fart.

-1 Goteborgs hamn édr det brattom och allt
maste ut dérifrdn valdigt snabbt, dryporten
kan fungera som ett dragspel och du anpassar
utkorningen efter din egen logistik, forklarar
Lennart Karlsson.

Importflodena till féretag som Jula och
Mio ér fortfarande storre dn exportflodena
genom torrhamnen.

- Importen &r storre, men vi okar valdigt
bra pé exporten, tillgdngen pa tomcontainrar
lockar ocksé exportforetagen.

Bland exportérerna finns foretag som
KorCo AB, Volvo, Ikea och Ovaco.

- De finns inte nddvandigtvis i regionen,
utan viéljer torrhamnen for att stuffa om for
att det dr dar lastbararna finns.

Investeringar for 6kad kapacitet

For att mota tillvaxten bygger Jula Logistics
nu sjalva tva nya tagspar och en ny rangeryta,
och dessutom investerar Skaraborg Logistic
Center (Falkopings kommun) i en ny &éver-
lamningsbangard for 77 miljoner kronor,
som till hélften finansieras genom regering-
ens satsning Klimatklivet. Den nya 6verlim-
ningsbangarden berdknas vara i drift under
2022.

- Bangérden dr den viktigaste infrastruk-
turinvesteringen for att aktoérerna pa SLC
fortsatt ska kunna utvecklas. Vi behover kom-
plettera vér infrastruktur med ytterligare en
6verlimningsbangdrd. Detta for att kunna ta
emot bade fler och lingre tdg - pa 750 meter,
forklarar Leif Bigsten, kommunstrateg pa Fal-
kopings kommun.

Utover Jula Logistics, finns fyra andra ter-
minaler pa Skaraborg Logistics center, varav
tva virkesterminaler.

-Den nya overlimningsbangirden ger
ocksa forutsittningar att komma snabbare
till och fran destinationer norrut, siger Leif
Bigsten.

Han menar att intresset for intermodala
transporter okat mycket senaste dren, ochatt
kapaciteten for infrastrukturen riskerar att
sla i taket.

- Det har svingt enormt de senaste tva
aren, och det dr Jula som ar det goda exemplet.
Dom har dragit med sig andra intressenter.

AV KLARA ERIKSSON

EXCEPTIONAL </

SUPPLY CHAIN &

LOGISTICS SOLUTIONS
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Sa paverkar hamstrarna fors

I mars gapade en del hyllor i matvarubutikerna
tomma, en situation som fa svenskar eller handlare
varit med om. Men vad hinder med {orsorjningsked-
jan ndr vi konsumenter plotsligt borjar masshamstra
toapapper, torrvaror och konserver? Intelligent Logis-
tik forklarar den sa kallade Bullwhip-eftekten.

Coronavirusets spridning i varden har fatt
stora effekter pd hur bade linder, féretag och
manniskor agerar, med allt fran reserestrik-
tioner och instéllda evenemang till hemarbete
och fordndrade konsumtionsmoénster. En
tidig effekt pa konsumtionen var att méanga
borjade kopa pé sig lite extra av vissa varor,
och i mars fick det synliga effekter i butikerna,
dir hyllorna for torrvaror, konserver och
framforallt toapapper borjade gapa tomma.

Slimmad foérso6rjning

Nir vi i konsumentledet plotsligt forandrar
vart konsumtionsmonster pa det har séttet sa
far det stora effekter i férsorjningskedjorna.
Butikskedjornas forsorjningskedjor dr gene-
rellt sett slimmade, och har inte nagon stor
redundans (motstdndskraft) nar det géller
plétsliga fordndringar i efterfragan. Axfoods
sju butikslager och tre konsumentlager har
till exempel en genomsnittlig lageromsatt-
ningshastighet pa 33 génger per ar, vilket
innebdr att var elfte dag 4r innehallet i lagret
helt utbytt. I Ocados lager (de som ska bygga
Icas nya e-handelslager i Brunna) ar lager-
omsattningshastigheten i snitt 7 dagar; tva
dagar f6r kylda varor mat och 10-12 dagar for
kolonialvaror. Till butikerna gar det mesta
direkt fran centrallagret och ut péd hyllorna,
och bestédllningarna som butikerna gor sker
mycket baserat pa férvintad forséljning. Dér-
for ar livsmedelskedjornas forsérjning inte
riggad for ett drastiskt forandrat kopmonster,
férutom vid planerade produktionsékningar,
som vid vara stora mathdgtider som jul och
pask.

Pisksnart-effekt bakat i kedjan
Att vi konsumenter plétsligt borjar Corona-
bunkra, och képa hem mer av vissa varor

Y

Bullwhip-effekten. Férandringar i konsumtions-
monster far effekter som okar i storlek bakat i
kedjan som en "pisksnart”.

innebdr alltsa att butikskedjorna far brister i
sina centrallager péd kort sikt. Det leder i sin
tur till 6kade bestéllningar langre bak i for-
sorjningskedjan, som inte heller 4r forberedd
pé den hir typen av plotslig efterfrage6kning.
Julangre uppstroms i forsorjningskedjan man
kommer desto storre blir effekten eftersom
foregaende led kommer att ldgga nya order,
dels for att sikra upp om situationen forvér-
ras, dels i ren frustration nir inte restorder
levereras. Alla aktorer i forsorjningskedjan
far da problem att leverera nedstroms.

Detta fenomen kallas inom logistiken for
Bullwhip-effekt, ett begrepp som myntades av
dagligvarujdtten Procter & Gamble pa 1990-
talet. Bullwhip betyder pisksnért, och syftar
till att plotsliga variationer i efterfragan som
skapas i konsumentledet sprids och forstarks
bakét i kedjan dnda bak till produktionsle-
det. Nar leverantorerna sedan “hinner ikapp”
med sin produktion, sa finns efterfrigan inte
langre kvar. Nér leveranserna kommer over-
fylls centrallager och butikshyllor med varor,
som det inte langre finns en efterfragan pa.
Detta kostar pengar i form av kapitalbind-

The Beer Game har inget med dlpingis att gora, utan handlar om att forsta hur forandrad efterfragan
i konsumentledet paverkar forsorjningskedjan bakat.

FOTO: JOHN WEDEL

orjningskedjan

| mars gapade hyllorna tomma i matbutikerna, en situation fa av oss varit med om.

ning, personalkostnader och risk for resurs-
sloseri.

Procter & Gamble édger ett av virldens
storsta varumérken for blojor: Pampers, en
produkt vars efterfragan antogs vara ganska
konstant. Det finns ju bara ett visst antal slut-

»For att minska de
negativa effekterna ar
det viktigt att forsioka
skapa en transparens
och valfungerande
kommunikation i hela
forsorjningskedjan«

anvindare i form av bébisar i vérlden, och
“produktionen” av nya babisar gar ju att folja
ganska noggrant. Men Procter & Gamble sag
att orderingéngen varierade stort fran livs-
medelskedjorna. Orsaken till problemet var
att orderingéngen inte foljde det grundlig-
gande behovet, utan att effekterna snarare
styrdes av kampanjer i butikerna. Smabarns-
foraldrar passade helt enkelt pd att kopa pa sig
tre paket blojor de veckor de var lite billigare,
snarare dn att 1ata det tillfalliga behovet styra.

Exemplen ovan visar pa grundorsakerna
till piskeffekten; brist pa information och
kommunikation. Sannolikheten att den fak-
tiska konsumtionen av toapapper kommer att
oka dr ytterst liten. Att vi dter betydligt mer
mat dr inte heller sannolikt. Att svenskarna
hamstrar mat och toapapper innebar istillet
en tillfdllig forflyttning av lagren, ddr man
sedan minskar sina inkdp den narmaste tiden
efter.

Nir oron minskar, situationen stabiliseras

igen och efterfragan avtar sitter manga akto-
rer i férsérjningskedjan sannolikt pa stora
varulager (toapapper i det hir fallet) som det
inte langre finns en efterfragan pa.

For att minska de negativa effekterna ar
det viktigt att forsoka skapa en transparens
och vilfungerande kommunikation i hela f6r-
sorjningskedjan, sé att producenterna av toa-
papper inte sitter med dyr overkapacitet och
6verlagring nar dammet lagt sig, och att man
har snabba beslutsprocesser som kan minska
effekterna uppstroms och nedstréms.

AV HILDA HULTEN

Toappershamstring far effekt pa logistiken dnda
bak till producentledet.
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Logistikens

mojliggor fler

hjdlteinsatser

ar jag skriver detta har det gatt

en vecka sedan pésken. En pask

som har skrivit in sig i historien

som hogtiden vi aldrig fick fira.
Tallafall inte pa det sittet vi 4r vana vid. Pas-
ken 4r f6r manga en tradition da vi triffas
och umgés med familj och vénner. I ar blev
det annorlunda.

Coronaviruset har snabbt blivit ett begréan-
sande och lika onaturligt inslag i var vardag.
Det mest sjalvklara, att fi umgéas med familj
och vanner eller att gé till butiken och handla,
ar numera férenat med risker och samhills-
fara. Social distansering ar socialt accepterat
och ett sitt att visa respekt och ansvar for sin
omgivning. Att hosta dr fult och har darfor
helt utraderats i den offentliga ljudkulissen.
Liran om virussmittimnen och sjukdoms-
forlopps demografi har blivit var vuxen mén-

»Logistiken har ett
viktigt uppdrag i att

[X] ] ®
bemaistra den situation
som viruset satt oss i«

niskas vetande. Och att mina gamla foréldrar
har bérjat handla mat pd nétet dr ocksa det ett
exempel pa att allt &r upp och ner.

Jag borde egentligen inte skriva det, men
fram tills nu (peppar, peppar) har varken jag
sjilv eller nagon i min direkta nirhet drab-
bats av viruset. Eller rattare sagt, varken jag
sjilv eller ndgon i min direkta narhet har haft
négra svirartade fysiska influensasymptom
som kravt ldkarvérd. Jag far ur det perspekti-
vet skatta mig lycklig, &ven om Corona natur-
ligtvis har paverkat mig pd andra sitt. Inte
minst kdnner jag som manga andra en oro
f6r mina foraldrar. Med hjilp fran sina barn,
snélla grannar och tack vare mammas radig-
het och kreativitet, har de hittills anda klarat
sig bra och fatt tiden i isolering att vara bade
kry och relativt uthirdlig.

hjdltar

Tobias Jonasson ar logistikkronikér samt vd och koncernchef pa Insitepart

I vanliga fall bestar mina krénikor av ca
3 000 tecken subjektiva tyckanden och reflek-
tioner om logistik. Om nu en logistikkrénika
nagonsin kan vara betydelsefull, sa kinns det
i sé fall 4an mer betydelselost och fjuttigt nu.
Trots det vill jag 4ndé framhalla att logisti-
ken har ett viktigt uppdrag i att beméstra den
situation som viruset har satt oss i. Allt fran
hur vi sékerstiller forsorjning av livsmedel,
likemedel och sjukvardsmaterial till hur vi
skalar upp kapaciteten i intensivsjukvérden
handlar om logistik. Med andra ord ar det
manga yrkesverksamma inom logistiken som
direkt eller indirekt bidrar i den livsviktiga
kampen mot coronaviruset. Outtréttliga hjal-
tar som gor langa och slitsamma arbetspass
for att se till att sjukvérdspersonalen far till-
géng till skyddsutrustning, att livsmedelshyl-
lorna inte gapar tomma eller att en behévande
inte blir utan sin medicin.

Den senaste tiden har jag sjalv pa ndra hall
fatt folja detta harda arbete. I min nya jobb-
vardag handlar det om medarbetare som
snabbt reagerar och moéter upp pa hur kapa-
citetsbehovet hastigt har férdndrats hos vara
uppdragsgivare och i vara driftverksamheter.
Andra kor langa arbetspass pa lageranligg-
ningar runt om i landet for att garantera han-
teringen av stora in- och utfloden av bla livs-
medel och likemedel. De agerar i skymundan
och ér precis som riktiga hjéltar omedvetna
om betydelsen av sina insatser da man “bara
gor sitt jobb”.

Vi vet numera att alla kan bidra till att
begrinsa smittspridningen. Vi vet ocksa att
maénga gor hjdlteinsatser for att ta hand om
de drabbade och ridda liv. Fa kanske ddremot
tanker pa logistikens hjéltar. De som gar till
jobbet och gor avgorande insatser for att vart
samhille dven ska fungera under kristider.
Den sortens hjéltar vars insatser mojliggor
f6r andra att gora hjalteinsatser och dirmed
skapa dnnu fler hjiltar.

Tobias Jonasson

Missa inte att synas i

kommande nummer!

Nr 3, 2020 Tematidningen i Dagens industri
Utkommer vecka 37. Materialdag 1 september

e Logistikfastigheter ¢ Automation ¢
e Framtidens Transporter e TPL o

Extraupplaga: Business Arena, 16-17 september i Stockholm

Nr 4, 2020 Tematidningen i Dagens industri
Utkommer vecka 44. Materialdag 19 oktober
e Logistik & Transport ¢ Logistiklagen ¢

o Arets Logistiketablering ¢
e Materialhantering ¢

Méssupplaga: Logistik & Transport 3-4 november i Géteborg

Kontakt: 0176-22 83 50 eller gb@intelligentlogistik.se
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Ellagéarden, idag en populér lunchrestaurang, ar ett arv fran Viareds tid som jordbruksbygd, innan lagren bérjade poppa upp i slutet av 1970-talet.

— fran knallebygd till e-handelsmecka

Viared véster om Borads dr ett av Sveriges dldsta logis-
tikldgen. Hér foddes den svenska postorderhandeln

i slutet av 1970-talet och idag arbetar omkring 6 ooo
ménniskor i 150 olika verksamheter hdr - dér nya lager
standigt poppar upp, i en foretagsmiljo ddr den gamla
jordbrukskulturen finns bevarad.

Viareds foretagspark var ursprungligen jord-
bruksmark pa en vidstrackt as soder om Via-
redssjon. Omradet borjade planeras for snart
50 ar sedan da gamla gardar fick maka pa sig
for nya mojligheter. Kravet pa att bevara den
gamla kulturmarken i omréadet har dock fun-
nits kvar, har betar annu kor och far och de
gamla girdsgardarna finns kvar.

Bland de forsta storre foretagen att eta-
blera sig pa Viared var Volvos bussfabrik som
invigdes 1977 och postorderféretaget Ellos
1978. Ett annat Viaredsforetag dr Borasta-
peter, som etablerade sig redan 1978. Borés-
tapeter dgs idag av WallVision International
AB och har har dotterbolag i Norge, England,
Kina och Italien - men huvudkontoret och
huvuddelen av tapettillverkningen sker fort-
farande i Boras.

Fran gardfarihandel till e-handel
Boras naringsliv har sitt ursprung i handel.
Knallen var en kidnd och kir besékare som

rorde sig over hela Norden och silde varor
som var tillverkade i Boras med omnejd. Fran
denna gérdfarihandel har postorderindustrin
utvecklats, manga ginger fran en kallar-
verksambhet till stora vilkinda varumirken.
Distributionen har varit en viktig del i post-
orderverksamheten, varje foretag har haft
egna lager och distributionskanaler, en kun-
skap som utvecklats till dagens framgangs-
rika TPL-verksamhet pa Viared. Ddrifran var
steget heller inte ldngt till e-handel. Av Boras
omkring 13 ooo foretag ar 25 procent handels-
foretag och en tredjedel av dem arbetar med
internationell handel. Bords dr en utpraglad
logistik- och textilstad - 54 procent av all
svensk textil passerar Bords, och kommunen
har totalt ca 1 miljon kvm logistikytor. Staden
ar ocksa ett tydligt svenskt e-handelscentrum,
40 procent av Sveriges e-handelstransaktioner
passerar Boras.

Viareds foretagsforening, VFF, med sina
idag 136 medlemmar, har spelat en central roll

i utvecklingen av omradet.

- Genom VFF sker en samverkan som ar
mycket viktig. Ensam ér inte stark och nétver-
ket gynnar bade gamla och nya foretag. Som
nytt foretag kommer man genom féreningen
snabbt in i gemenskapen och kan utveckla
virdefulla kontakter, berattar Thomas Lid-
skog, ordforande i féreningen.

Anda sedan start har fokus legat pa att
utveckla ett snyggt och tilltalande industri-
omrade.

Ett krav frin kommunen har varit att fore-
tagen ska bygga fastigheter med ett tillta-
lande yttre, inte minst mot motorvigen, for
att skapa ett skyltfonster mot riksvéag 4o0. Har
bannlystes uppstéllning av lastbilar och pal-
lar - omgivningen skulle vara grén och lum-
mig runtbyggnaderna. Omréadet har inte klas-
sisk logistikparksutformning med raka vigar
och fyrkantiga tomter, utan planeras mer som
ett villakvarter med snirkligt svingda vigar,
vilket forsvarat tomtplaneringen nagot, men
bidrar till trivseln.

Viéxer vidare vasterut

Andra fasen i utbyggnaden av Viared inleddes
ar 2000, en forflyttning visterut dir sedan
tidigare Adekema fanns, numera Spacecenter.
Detta blev borjan pa en ny positiv utveckling
av omradet. Relationen mellan niringslivet
och staden hade successivt blivit allt battre
och i dag finns ett bra samspel. Foretag som
tidigt etablerade sig pd Viared har valt att

stanna kvar och bygga nytt, vilket ocks4 fri-
gjort lokaler for nya etableringar.

Den péagdende tredje etappen i Viareds
Foretagspark mot Goteborg dr pa 9o hektar
och nistintill fullbelagd. Bara under 2019
byggdes 124 000 kvm ny logistikyta har.

- Vi ligger mitt i ett hett populations-
omrdde med nirheten till Géteborg, Oslo,
Képenhamn och Stockholm. Ménga ser
Storgoteborg, diar Borés ingar, som det basta
logistikldget i Skandinavien. Det ar darfor
vi utvecklar vidare pa Viared, siger Jesper
Andersson, affirsutvecklingschef pa TPL-
aktoren Speed Group.

Speed Group har under aren 2018-2019
etablerat Skandinaviens storsta TPL-lager har
pa totalt 83 ooo kv, i tvd etapper lings R4o0,
med Logicenters som hyresvérd.

Idag finns omkring 100 0oo kvm mark kvar
i etapp 3, utspritt pé flera mindre tomter. Pla-
nen &r att Viared ska fortsétta vixa vésterut.

-1 6versiktsplanen finns en stor pil vis-
terut, ambitionen ar att utveckla 4tminstone
lika mycket till pa sikt. Vi for ocksé en dialog
med Bollebygd, s& kommungréinsen &r inget
hinder. Men dnnu finns ingen ny detaljpla-
nerad mark, forst ndr vi har det kan vi sétta
igdng med terassering och grovplanering av
nésta etapp, berdttar Daniel Gook, ndrings-
livsutvecklare pa Borés Stad.

TEXT MARIE LOUISE AARGE

FOTO: ELLAGARDEN



FOTO: MPIRE

FOTO: HLDA HULTEN

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

»Manga ser Storgite-
borg, déir Boras ingar,
som det basta logistik-
liget i Skandinavien«

- Jesper Andersson, Speed Group.
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Arvid Knéppels skulptur "Knallen” pa Stora Brogatan i Boras. Knallarna var gardfarihandlare som

lagt grunden for dagens e-handelsstad Boras.

Prenumerera pa Intelligent Logistik!

Logistik av idag ar konsten att standigt forbattra och for-
enkla floden och processer oavsett om det galler mate-
rial, information, dagligvaror, manniskor eller pengar.
Och oavsett om du ar VD, logistik- eller inkdpsansvarig,
produktions- eller verksamhetschef vill du ha full insikt i
och dverblick 6ver verksamhetens villkor.

Denna insikt och 6verblick far du genom att lasa tid-
ningen Intelligent Logistik. Hall dig standigt uppdaterad

Valkommen som prenumerant och trevlig lasning!

Foretag

Org.nr

Bestallare

. E-post

och ligg steget fore genom att prenumerera pa bran-
schens basta tidning!

Fyll i och sand in talongen. Du far 4 nummer av tematid-
ningen och full tillgang till detta och tidigare nummer pa
www.intelligentlogistik.se till priset 424:- inkl. moms.

Ga in pa www.intelligentlogistik.se och klicka pa
"Prenumerera”.

Postnummer Ort

Postadress

Frankeras ej
mottagaren
betalar portot

Intelligent Logistik HB

SVARSPOST
20492681
761 10 Norrtalje




L AGE FOR NY LOKAL? i corem.se

JORDBRO - LAGERVAGEN 1 TEKNISK INFORMATION

Pa Lagervagen 1i Jordbro kan vi erbjuda en flexibel lagerlokal med gott skyltlage vid infarten till * Grund: Platta p& mark.
Jordbro Foretagspark. Lokalen kan anpassas och erbjuder stora rangerytor omgivna av stangsel. * Mojlighet till stort antal portar.
Mojlighet finns &ven till nyproduktion med en byggnadshéjd om 15 meter. * Mojlighet till nyproduktion.

« Stora rangerytor.

i ..._. ——Y __I_ . ;
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HISINGS KARRA - ORREKULLA INDUSTRIGATA 47 TEKNISK INFORMATION
Fran april 2020 kan vi erbjuda 8 700 kvm modernt hoglager. Lagret har en takhojd pa upp till 10 meter pa * Barighet 2000 kg/kvm.

vissa stéllen och en barighet 2 000 kg/kvm. Till lokalen finns bade markportar samt portar med lastkaj. * 5portar.

Stora rangerytor och gott om parkeringsplatser erbjuds till lokalen. * Takhojd 10 meter.

» Stora rangerytor.

JONKOPING - ALFAVAGEN 3 TEKNISK INFORMATION

| Torsviks logistikcentrum, knappt 10 km fran Jonkdping erbjuder vi nu en attraktiv lager- och produk- * Bra logistiklage nara E4:an.
tionsfastighet om ca 3 565 kvm. Lokalerna ar férdelade dver 2 915 kvm produktion/lager/butiksyta och * 4 markportar.
ca 650 kvm kontor, reception, showroom och omkladningsrum. + Takhojd 6-7 meter.

* Bra serviceutbud i omradet.

For ytterligare information kontakta Corem gllzgggrty

Daniel Lindhagen pa 0768-917322
eller dan ieI.Iindhagen@corem.se Ager, férvaltar och utvecklar fastigheter inom lager, logistik och handel.



