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Fastighetstransaktionerna i Sverige slog
”All time high”under forsta kvartalet
2019 och logistikfastigheter stod for hela
28 procent av totalvolymen.

—Den historiskt svaga kronan ger en
extra skjuts till investerarintresset, sager
Datschas anayschef Kristina Andersson.
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Ica skaffar e-han-
delslager i Goteborg

. NCC bygger ett 17 ooo kvm i
stort e-handelslager i Arendal pé
Hisingen at Ica — som hyr fastig-
heten pa ett tioarskontrakt. Lagret
ska sta klart hosten 2020.

Peter Hesslin, Hanna Moisander
och Staffan Ekholm slar ett slag
for battre emballering och miljo-
klokare kopbeslut i e-handeln.

| PR - TT 1,1 Kinas e-handel i forédndring
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o ' . ~ PaD-congress bjod de pd en djupdyk- e
ning i Kinas nya e-handel och snabb-
fotade forsorjningskedjor.

Anette Bergs transportforetag Vivaldi vill bli fossilfria till 2020 - men chock-
hojda priser pa biodiesel under 2018 och brist pa andra bra alternativ satter
kappar i hjulen for omstallningen. ”Sanningen ar att vi inte vet vad vi ska in-
vestera i. Min onskan ar att vi far riktlinjer och styrmedel” sager hon.
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Ska vi frukta vargen eller draken?

I OVER 20 ARS TID har vi storogt blickat mot det férlovade
landet i vdst och undrat nir den stora stygga vargen — Ama-
zon - ska komma och sluka den nordiska marknaden i ett
nafs. Men trots alla ar av “vargen kommer” har Amazon
inte kommit. Den digitala handeln i Norden puttrar vidare
och utvecklas i godan ro.

Sjélv ar jag odndligt trott pa att hora om Amazon, USA -
och Trump. Darfor var det uppfriskande att lyssna pa Kina-
tech-experterna Jacob Lovén och Tom Xiong, som driver
podden “Den Digitala Draken”, och som holl ett inspire-
rande seminarium om Kinas e-handel pa D-congress tidi-
gare i var.

Kinas e-handel véixer och utvecklas i en hastighet som
saknar motstycke i vist. De kinesiska konsumenterna har
dels hoppat 6ver varuhusledet i sin konsumtion och gatt
direkt pa e-handel via mobilen. Dels har Kina en direktver-
kande forsorjnings- och affarskultur som mojliggér snabba
kast i produktionsvolymer och ger varuférsérjningen en
flexibilitet som vi, med var vélreglerade och statiska pro-
duktionskultur, inte kunnat drémma om hir i Europa.
“Utvecklingen sker i “China speed” - det vi tycker dr nytt
hér i vist inom e-handel, det har Kina redan gjort” siger
Tom Xiong.

For innan vi ens hunnit greppa storheten i Alibabas
smarta finansieringsstruktur och tillvixt, sa har nya, digi-
tala spelare poppat upp och bérjat knapra pa den gigan-
tiska kinesiska e-handelskakan. E-handelssajten Pingdou-
dou startade till exempel 2016 och tog 2018 - som forsta
foretag nagonsin - marknadsandelar fran Alibaba i Kina.

Framgangsreceptet heter social commerce - en ny typ av
e-handel med inslag av spel och underhéllning. Och Ping-
doudou ér inte ensamma. “Den traditionella e-handeln
kommer inom kort att tillhéra den impopuldra klubben av
avtagande branscher”, konstaterar Jacob Lovén.

Oavsett om det blir vargen eller draken som tar 6ver
vérlden till slut, sa 4r Norden en ritt obetydlig marknad
for de globala jittarna. Men det finns en hel del att lira av
att snegla mot Kina. Inte minst kring hur man anvénder
spelinslag i e-handeln - for spelutveckling dr vi bra pd hir i
Sverige. Vikan ocksa talairdom av hur man jobbar narmare
sina leverantorer for att skapa mer flexibel forsorjning.

Det finns ocksé enorm potential fér svenska foretag och
varumarken att etablera sig i Kina. Men da méste man kan-
ske vixla upp till “China speed”. Fragan dr om det ens 4r
mojligt, for det lar vil ligga en hel del oménskliga arbets-
villkor bakom &verméanskliga prestationer.

INTELLIGENT LOGISTIK dr Sveriges storsta renodlade
branschtidning om logistik. Vi bevakar dmnets hela bredd,
fran inkop och transporter till produktion, fastigheter,
infrastruktur och handel. Var temabilaga i DI nar 400 000
ldsare, affarsmagasinet har en upplaga pé ca 10 000 ex och
var vixande nyhetssajt intelligentlogistik.com har 25 ooo
besokare i veckan. Vi dr dven stolt medlemstidning for
logistikforeningen Plan.

Hilda Hultén, redaktor

Folj var nyhetswebb pa www.intelligentlogistik.com
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JONKOPING - KINDGRENSGATAN 15 TEKNISK INFORMATION

Pa Kindgrensgatan 15 kan vi erbjuda tva lagerlokaler om vardera 2 500 kvadratmeter. Till lagerloka- * Portar: 11st, varav 3 i markhojd.
lerna finns cirka 500 kvm kontor. Atta portar med lastkaj, tre markportar och ett utmarkt skyltlage . GrU”f’j Platta p& mark.
intill korsningen E4/RV40. Utmarkt till omlastningscentral eller till exempel e-handel. + Takhojd 3,5 - 5,5 meter.

MALMO - GALOPPGATAN 4 TEKNISK INFORMATION

Pa Galoppgatan 4, Malma, kan vi erbjuda effektiva lager- och kontorsytor med majlighet till expansion. * Portar: 5 st 3x3 m, marklast och lastkaj.
Fastigheten bestar av 8 300 kvm flexibelt lager med 5 portar (med mdjlighet till fler portar). | tillagg * Grund: Platta pa mark, ca 3000 kg/kvm.
finns 750 kvm fullt utrustat kontor med konferensrum, lunchrum etc. + Takhojd: 4,5-5,5m.

» Kraftforsorjning: 400 A.

VAXJO - HOGSBYVAGEN 1 TEKNISK INFORMATION
Pa Hogsbyvagen 1kan vi erbjuda upp till 9 000 kvm med hog barighet och mojlighet till genomkor- * 20+ portar.

ning. Ytorna ar sprinklade och med laget i Vaxjo erbjuds god tillgang till kompetens samt en attraktiv * 6 tons barighet.

totalkostnad. « Upp till 10 meter i takhojd.

» Mycket god kraftforsorjning.

For ytterligare information kontakta Corem gi‘ggle)rty

Daniel Lindhagen pa 0768-917322
eller daniel.lind hagen@corem .Se Ager, forvaltar och utvecklar fastigheter inom lager, logistik och handel.
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Transaktionerna med kommersiella
fastigheter i Sverige slog ”All time
high”under forsta kvartalet 2019, med
en totalvolym pa 39 miljarder kronor,
enligt analysforetaget Datscha. Logistik-
fastigheter stod for hela 28 procent av
totalen, och varens storsta transaktion
ar Prologis kop av Bockasjos logistikbe-
stand.

Den totala transaktionsvolymen for Q1 2019
var 35 procent hogre dn Q1 2018, och den
hogsta nivan sedan finanskrisen 2008. Mest
omsatte kontorsfastigheter, med en andel pa
32 procent, men logistik- och industrifastig-
heter kom inte langt efter med 28 procent av
totalmarknaden.

- Hittills har vi inte kunnat se nagra tecken
pa den inbromsning av fastighetsmarknaden
som manga befarat, kommenterar Kristina
Andersson, global analyschef pa Datscha.
Intresset fran utlindska investerare ir starkt,
hela 37 procent av volymen kom fran utlandsk
kapital under forsta kvartalet i 2019, med ett
nettoinflode av kapital pa 7 miljarder SEK.

- Vi sag ett trendbrott 2017, ndr nettokapi-
talinflodet visade positiva siffror efter manga
ar med storre utflodet av utlandskt kapital 4n
inflode.

Trots paborjade rantehdjningar fran Riks-
banken bedoms fastigheter vara ett fortsatt
intressant placeringsalternativ, och utlindska

investerare fortsatter lockas av Sverige, som
ses som politiskt stabil marknad.

- Att den svenska kronan ér svagare dn
nagonsin jamfort med euron och dollarn
ger ocksd en extra skjuts till det utlindska
intresset. Sen tror jag att situationen i Stor-
britannien bidrar till att fler borjar snagla péa
att investera i Norden. P4 den finska fastig-
hetsmarknaden dr andelen utlindska investe-
ringar annu hégre dn i Sverige, sdger Kristina
Andersson.

Storstaderna hetast

Logistik- och industrifastigheter dr det snab-
bast vixande segmentet och 6kade sin volym-
med hela med 275 procent jamfort med Qi
2018.

- Kvartalets storsta affar skedde inom just
logistiksegmentet ndr amerikanska Prolo-
gis forvirvade 13 logistikfastigheter for 3,8
miljarder kronor fran Alecta och Bockasjo
i ménadsskiftet mars/april, siger Kristina
Andersson.

Forstaplatsen nar det giller geografiska
marknader tar som vanligt Storstockholm.
Dir dr totalvolymen 14,3 miljarder kronor, en
6kning med 9 procent mot 2018. I Stormalméo
gjordes affarer for totalt 4,3 miljarder kronor
och i Storgoteborg 6kar volymerna med hela
117 procent, med aftarer for 6,3 miljarder kro-
nor — mycket tack vare logistiktransaktioner.
En stor affar i Goteborg var dven det en logis-
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- Den historiskt svaga kronan ger en extra skjuts till det utlandska investerarintresset, sager

Kristina Andersson.

tikaffar, dd Soderport och NRP sélde Volvo
Cars globala centrallager, Sorred 7:20, i Tors-
landa till Allianz och CBRE GIP.

- Bedomt forsdljningspris ligger pa knappt
1,5 miljarder kronor, siger Kristina Anders-
son.

En tredje stor logistikaffar ar Atrium
Ljungbergs storkép pa 8 miljarder SEK av
Stckholms stad géllande Slakthusomréadet
- dédr uppdraget dock ar att avhysa lager-

verksamheten och gora plats f6r kontor och
bostdder. Andra affdrer ar Genestas kop av
Skanskas kubiklager pd 19 600 kvm i Norra
hamnen i Malmé for 285 miljoner SEK och
NREPs kop av Skanskas 25000 kvm stora
lager for Veddestagruppen for 230 miljoner
SEK, som byggs i Arlandastad och ska st
Kklart for inflyttning 2020.

AV HILDA HULTEN

Nyanserar bilden av logistiktransaktioner

Den explosion av transaktionsmarkna-
den for logistikfastigheter som skett
i borjan av 2019 ar ny — och har inte
pagatt under flera ar som Intelligent
Logistik tidigare skrivit.

— 2018 var tvart om ett relativt blyg-
samt transaktionsar for ren logistik, sa-
ger Peter Wiman, analyschef pa Savills.

I februari publicerade Intelligent Logistik en
artikel dar CBRE beskrev transaktionsmark-
naden for logistikfastigheter. Enligt CBREs
statistik har marknaden véxt explosionsar-
tat i Sverige de senaste aren - fran att ligga
pa omkring 2-3 miljarder SEK per ar mellan
2011-2014 till 19 miljarder SEK 2017 och 17,6
miljarder 2018. Men den bilden stimmer inte,
menar Peter Wiman, analyschef pa fastighets-
radgivaren Savills.

- Det stimmer inte med var bild. Tittar
man pa de senaste tio dren var 2018 ett relativt
blygsamt transaktionsar for ren logistik, dar
omséttning lag strax 6ver 6 miljarder SEK.
Som jamforelse var transaktionsvolymen till
exempel dubbelt s& hog under 2015; drygt 12,7
miljoner SEK.

Réiknar man in segmenten industri/pro-

duktion och lager/lattindustri s& stimmer
totalvolymen for 2018 ganska vil mellan
CBRE och Savills, som dir far en siffra pd ca
17 miljarder SEK.

- Totalvolymen for 2018 stimmer, men
CBREs historiska siffror ér lite konstiga. Vi
har foljt logistiksegmentet under ménga ar,
och vér bild dr att volymerna 6kat gradvis
sedan aren direkt efter finanskrisen, men
att tala om en explosionsartad 6kning under
2017 och 2018 ger en felaktig bild.

De slutsatser som CBRE drariartikeln - tex
att det finns ett kraftigt 6kat intresse for
logistikfastigheter som drivs av den vixande
e-handeln, och att det sker en harmonisering
av yielderna for logistikfastigheter globalt -
de ar helt ratt, betonar Peter Wiman.

— Men bilden av de historiska transaktions-
volymerna behéver nyanseras.

Okad andel av totalmarknaden

Marknadsandelen for lager, logistik och
industri har dock véxt rejalt de senaste aren
enligt Savills, frdn ca 4 procent av den totala
marknaden for fastighetstransaktioner 2008
till omkring 12 procent under de senaste aren.
Under forsta kvartalet 2019 skedde dock ett
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rejalt hopp — da stod segmentet for hela 28
procent av den totala transaktionsmarkna-
den.

- Vi tror att 2019 kan bli ett nytt rekordar
for rena logistiktransaktioner, och kanske
aven for lager, logistik och industri samman-
taget.

Intresset for att investera i logistik dr ocksa
rekordstort, menar Peter Wiman, men trans-
aktionsvolymerna har hittills inte vdxt i niva
med det 6kade investerarintresset.

- Utbudsbristen har hallit tillbaka mark-
naden. Ménga stora logistikbyggare i Sverige,
som Prologis, Catena och NREP, bygger for
egen balansrakning och gor det framgéngs-
rikt. D4 dr det mycket som aldrig kommer
ut till forsdljning. Hade rena utvecklare som
Skanska och NCC byggt mer logistik s& hade
det ocksa salts mer.

Det rader ocksa fortsatt brist pa logistik-
mark, inte minst pd stora tomter for att bygga
nya logistikparker eller storre lager, sarskilt i
Stockholmsomradet.

— Markbristen haller ocksa tillbaka mark-
naden.

AV HILDA HULTEN

- Vi tror att 2019 kan bli ett nytt rekordar for
rena logistiktransaktioner, sager Peter Wiman
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storsta logistikbygge.
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Hog byggtakt for logistik-
fastigheter 2019

Under 2019 planeras 25 logistikbyggen pa 535 ooo kvm
fardigstdllas, och d@ven 2020 ser ut att bli ett starkt

byggar for logistik.

2018 blev ett historiskt starkt &r for logistik,
da fardigstdlldes 29 logistikfastigheter pa
6ver 10 000 kvm i Sverige, med en total yta pa
drygt 571 0oo kvm. Aven 2019 ser ut att bli ett
starkt byggéar med 25 planerade logistikfastig-
heter 6ver 10 000 kvm - totalt drygt 535 ooo
kym. Arets storsta logistikbygge sker pa Via-
red, dir NREP bygger ut Speed Logistics nya
lager med ytterligare 45 ooo kvm.

Aven infér 2020 och framit ser den hdga
byggtakten i att hélla i sig. Enligt Intelligent
Logistiks statistik planeras i nulaget 16 storre

byggprojekt fardigstéllas under 2020 med en
total yta pa ca 419 ooo kvm - en siffra som
troligen kommer att justeras uppat under
det ndrmaste aret. Storsta kommande bygget
ar Biltemas planerade lager pa 120 0ooo kvm,
som dock ej dr investeringsbeslutat da bolaget
dnnu inte hittat ndgon lamplig tomt for det
nya lagret. Att sd manga stora logistikfastig-
heter redan nu ar planerade for nésta ar tyder
pé fortsatt stark tillvixt for logistikfastigheter
aven framat.

peeds lager pa Viared i Boras ar arets

FOTO: COOP

Intelligent Logistik. 5

2017 oppnade Coop sin forsta "darkstore” i Kungens Kurva. 2020 ar éppnar nasta
e-handelslager, som troligtvis hamnar i Malmo.

Goop dppnar ny darkstore

Coops satsar pa annu en darkstore — en-
ligt branschtidningen Icanyheter hamnar
det nya e-handelslagret i Malmo.

- Vi hoppas vara igang borjan 2020, sa-
ger vd Magnus Johansson till Icanyheter.

Coop Sverige etablerade sin forsta darkstore i
Kungens kurva i Huddinge s6der om Stock-
holm sommaren 2017 och forsta kvartalet
2020 kan nésta anldggning vara i drift.

- Jag vill inte offentliggéra liget eftersom
hyreskontraktet inte dr paskrivet men det blir
i ndgon av de andra tva storstadsregionerna i
landet, sa Magnus Johansson till Icanyheter i
april - som dock angav Malmo som laget.

Coops digitala kundstock vixte till knappt
240 000 personer forra aret. Volymerna 4r sa

stora att Coops kapacitet for att plocka e-han-
delsbestillningar ibland slar i taket.

- Pressen dr stor i butiker som plockar och
dessutom kan upplevelsen paverkas negativt
for kunder som viljer fysisk handel.

Svensk Dagligvaruhandels och HUI:s
index visar att e-handeln hade en uppgang
pé 26,7 procent mellan 2017 och 2018. Coops
6kade procentuellt mer: 28,2 procent.

- Vi ér offensiva med att fa ut e-handels-
erbjudandet och battre pa att tillgingliggora
det. Vi har en bittre upplevelse online och ser
en tillstromning av kunder till sajten. Det ar
klart att det blir tillvdxt pa toppen av det men
flera traditionella aktorer vaxer val sa bra,
sager Magnus Johansson.
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Nar du ska etablera din verksamhet behéver du anpassningsbara
logistiklokaler och flexibla hyresavtal. En plattform for l6nsam
tillvaxt. Vi tror pa kraften i att samarbeta och hjalper dig gdrna sa
tidigt som maojligt. Pa sa satt kan vi ge de bésta raden och utveckla
en logistiklésning som ar anpassad for din verksamhets behov och
tillvaxtresa.

Just nu finns det utvecklingsmdjligheter nara dig.
Valkommen att kontakta oss for att prata mer om etablering och
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L - - samarbete.
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Raka sparet till smartare logistik catenafastigheter.se
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Bockasjo och Alecta har salt hela sitt lo-
gistikbestand pa narmare 300 000 kvm
till Prologis for 3,8 miljarder SEK.

Bestandet bestar av 11 logistikfastigheter
i Helsingborg, Goteborg (Landvetter och
Hisingen), Orebro, Visteras, Eskilstuna och

FOTO: BOCKASJO

Prologis logistikpark pa Hisingen — som efter
forvarvet av Bockasjos fastigheter (narmast i
bild) har over 120 000 kvm logistikytor.

Stockholm (Arlanda) med en total yta pa
295 000 kvadratmeter. Fastighetsbestdndet
virderas till 3,8 miljarder SEK, vilket dr en
historiskt stor logistikfastighetsaffar. Séljare
ar Bockasjos och Alectas joint venture Logis-
tikfastigheter i Sverige AB, som bildades 2016.
Bolaget har framst forvaltat Bockasjos egen-
utvecklade bestand, men man har dven gjort
forvirv, bland annat Lindex lager i Partille.

- Nar vi bildade Logistikfastigheter Sverige
var virt gemensamma mal att inom fem ar
bygga upp ett besténd till ett virde om 3 mil-
jarder. Vi har klarat det mélet pa halva tiden
samtidigt som vi sett en stark vdrdeutveck-
ling under de tre senaste dren. Nir vi erbjods
mojligheten att silja till ett av virldens storsta
bolag inom omrédet - Prologis, kdnde vi att
tidpunkten var ratt, kommenterar Joakim
Hedin, vd for Logistikfastigheter Sverige och
Bockasjo.

JLL och DLA Piper har varit radgivare i
affiren, och direktavkastningskravet (yiel-
den) for forsaljningen ligger pd 4,5 procent,
vilket dr en rekordlag siffra. Det innebér att
Bockasjo fick bra betalt for bestandet.

Innan forvirvet hade Prologis 520 0oo kvm
logistikytor i Sverige fordelat pa 18 fastighe-
ter i Goteborg, Jonkoping, Norrképing, Eskil-
stuna och Stockholm. Kopet gor att bolaget
starker sin ndrvaro i Norden rejilt, och logis-
tikparkerna pa Hisingen och i Arlanda stad
utokas till drygt 120000 kvm styck. Enligt
Prologis Nordenchef Bram Verhoeven kom-
pletterar bestandet bolagets eget bestdand pa
ett "ypperligt sitt”.

AV HILDA HULTEN

LOGPOINT

SOUTH SWEDEN

Ett av Nordens

basta logistiklagen

Vi har alla férutsattningar och ett av de
béasta lagen man kan ha — 10 min fran

Och vi kan bli annu battre genom att
skapa mer service, fler kontaktytor och
stdrre mojligheter fér expansion och
tillvéxt.

For aven om vi har Nordens basta
lage sa ska vi ocksa bli Nordens basta
logistikomrade.

Jénkoéping, mitt emellan Nordens storsta
stader och med vagarna precis utanfor.

f
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Bockasjos agare Paul Frankenius och Joakim Hedin - som fick bra betalt for sina logistikfastig-

heter av Prologis.

- Hos oss far du en offert inom en vecka och jag vagar pasta att vi kommer kunna erbjuda en
hall till en riktigt rimlig hyreskostnad, sager Fredrik Stanhl.

Hokerum vill bygga logistik

Ulricehamnsbaserade Hokerums Fastig-
heter vill bygga logistikfastigheter. Till
en borjan har bolaget tingat en tomt i
Ulricehamn, dar plats finns for ett 13
000 kvm stort lager.

Bland annat lockar man med korta byggtider
och “rimliga hyresnivéer”.

— Skulle hallen ligga pa Ronnasen i Ulri-
cehamn, dar det finns byggklara tomter till
fast markpris, dr det rimligt att rakna med
en hyresniva pa frin 390 kr per kvadratmeter
och ar, sager Fredrik Stahl, vd for Hokerums
Fastigheter.

Hokerum ar uppdelat i ett bygg- och ett
fastighetsbolag. Byggbolaget Hokerums bygg
har under de senaste dren byggt bostader 6ver
hela Sverige, medan fastighetsbolaget Hoke-
rums fastigheter, framf6rallt verkar i Ulrice-
hamn, Borés och Jonkoping.

- De senaste aren har vi bara byggt bosta-
der men i bérjan av 2000-talet si byggde vi
industrihallar, sa vi har den erfarenheten.

Och vi har bade kunskapen och méjligheten
till egen forvaltning, siger Fredrik Stahl.

Att man nu tar steget in i logistik ar inte
konstigt, med tanke pa marknadslaget.

- Det hinger ihop med att vi traditionellt
byggt bostadsritter och den marknaden lug-
nar ner sig lite och da maste vi hitta nagot
annat.

Forutsatt att det finns bygglov kan en hall
sta fardig for uthyrning inom ett ar, lovar
Hokerum. Hyran justeras efter lokaliseringen
och vilka behov hyresgésten har.

- Vi ar vildigt duktiga byggare och gar ut
med bra hyror.

Foretaget riknar med att kunna bygga
logistik fran Uppsala i norr och soderut i Sve-
rige, i Ulricechamn med omnejd kan man dven
erbjuda forvaltning. Ulricehamn kom 2018 in
pa listan dver Sveriges 25 bdsta logistikligen,
pa grund av att kommunen fatt ett par storre
lageretableringar pa senare ar, och laget invid
riksvdg 4o. I ar placerar sig Ulricehamn pa
plats 20.

FOTO: BOCKASJO

FOTO: HOKERUM
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Bygger Orebroar till

Varen 2018 starktes banden mellan
logistiklagena Goteborg och Orebro,
med ett gemensamt seminarium for att
lyfta fram fordelarna med tagléosningen
Railport Hallsberg-Goteborg. | april i ar
var det dags for atertraff, dar studiebe-
sok i hamnen och seminarium stod pa
schemat.

Den 2-3 april arrangerade Business Region
Orebro en "atertraft” efter forra varens semi-
narium om Railport Hallsberg-Géteborg,
tillsammans med Goéteborgs Hamn, Logent
och APM Terminals. Ett 50-tal personer fran
niringslivet i Orebro fick en guidad rundtur

i Goteborgs hamnterminaler och ett vdlmatat
seminarium, lett av Chalmersforskaren Per-
Olof Arnis, som holl en uppskattad framtids-
spaning. Bland talarna fanns Orebroprofes-
sorn Frans Prenkert som berdttade om det
nya forskningscentret Center for Sustainable
Business och Patrik Benrick fran Trafikver-
ket, som talade om framtidens godstranspor-
ter och om nationella godstransportradet. Till
seminariet anslot ocksa flera Goteborgsfore-
tag vilket gav mojlighet till mingel och match
making.

- Ndr Sveriges bésta logistikldgen sam-
arbetar uppstar smart och hallbar logistik —
effekten blir business, sdger Magnus Larsson,

Besoket bjod pa guidad rundtur i Goteborgs hamnterminaler.

FOTO: BUSINESS REGION OREBRO
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Ett 50-tal personer fran Orebroregionen var med pa besoket i Goteborgs hamn.

néringslivschef i Hallsbergs kommun.

Deltagarna var ocksa néjda:

- Det var ett bra tillfdlle att skapa nitverk
for logistikfragor och for att hoja blicken for
hur information och logistik kopplas sam-
man, sa Anders Jansson fran Suzuki i Garp-
hyttan.

Vill skapa affarsnytta

Syftet med resan var att pavisa mojligheterna
i hamnen och skapa affarsnytta.

- Det jag tar med mig ar att det dr valdigt
manga som har samma problem, och jag tror
det dr svart for speditorer, rederier och foretag
att Oppna upp sig. Men gar viihopien san har
grupp och kommer till en gemensam idé om
hur vi tar bort alla buggar i systemet, sa kom-

mer vi framét, sa deltagaren John Lindh fran
NLF Nora Lindefrakt.

Hallsberg ar en viktig jirnvigsnod for
svensk industri som vill transportera sitt gods
via Nordens storsta hamn for att na sina glo-
bala marknader.

Nu éterstar att diskutera logistikuppldgget
Hallsberg-Goteborg pa jarnvdg kan vissas
ytterligare.

- Det ar viktigt att fd hora hur tagopera-
torerna ser pa det hir, vad har de for utma-
ningar, och hur kan vi som kunder hjilpa till
och skapa battre férutsattningar for dem. Det
méste komma upp till ytan och borde vara
tema for nésta traff, tyckte Mikael Pellrud,
internlogistikchef pa Kopparbergs Bryggeri.

AV HILDA HULTEN

Hallbara etablermgslésningar
| Eskilstuna Logistikpark

ogistik

Eskilstuna Logistikpark ligger i direkt anslutning till jarnvag, motorvag och flyg. Logistikparken

omfattar 420 hektar och ar anpassat for lager och industriverksamhet med ett strategiskt lage

mitt i transportflodet till och fran Stockholm-Malardalen. Narheten till Eskilstuna Kombiterminal

skapar effektiva och hallbara logistiklosningar for bra affarsmajligheter.

FOTO: BUSINESS REGION OREBRO
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NCC bygger ett lager for Icas butiks-e-handel i Goteborg intill hamnen i Arendal.

NCC bygger ett 17 ooo kvm stort e-handelslager i
Arendal pa Hisingen at Ica — som hyr fastigheten pa ett
tioarskontrakt. Lagret ska sta klart hosten 2020.

— Det ér superroligt att fa gora det har tillsammans
med en spelare som Ica, sdger Johanna Hult Rentsch,

NCC.

Ica Sverige har tecknat 10-arigt hyresavtal for
ett 17 000 kvm stort e-handelslager i Aren-
dal. Hyresavtalet avser hela fastigheten, som
utvecklas av NCC Property Development.

Lagret ska forse ICAs Goteborgsbuti-
kers kunder med hemleveranser sju dagar
i veckan. Arendal ligger pa Hisingen intill
Goteborgs hamn med tillgang till jarnvag och
nérhet till staden.

- Vi mirker ett starkt 6kat intresse for
logistikprojekt i stadsnédra lagen, inte minst pa
grund av e-handeln. Aven investerarintresset
dr enormt, sdger Johanna Hult Rentsch, regi-
onchef vist, NCC Property Development.

For Ica dr satsningen ett sitt att samordna
e-handelsleveranserna och avlasta butikerna,
i vintan pa att utrullningen av den automa-
tiserade Ocado-lagerlosningen som foretaget
planerar i Brunna ska rullas igdng och spri-
das.

- E-handeln vixer snabbt i Goteborg och
kunderna stéller hogre krav pa leveranser

och sortiment. Ménga Ica-butiker runt Gote-
borg har gjort framgangsrika satsningar men
volymerna har nu natt en niva dédr det ar
enklare och mer effektivt att samordna plock
och leverans i ett gemensamt e-handelslager,
kommenterar Ica Sveriges vd Anders Svens-
son.

Byggstart berdknas till andra kvartalet
2019 med fardigstillande under tredje kvar-
talet 2020.

- Vi har ytterligare 30 000 kvm detaljpla-
nerade for lager och logistik pa Hisingen och
néstan 100 0oo kvm mark intill den tomt dar
vinu bygger for Icas rakning, ddr vi vintar pa
detaljplan, sdger Johanna Hult Rentsch.

Ica dger normalt sina egna lager genom sitt
fastighetsbolag Ica Fastigheter, men har i det
hér fallet valt att hyra anldggningen, vilket
bor betyda att man ser lagret som en kortsik-
tig 16sning tills bolagets automationslosning
for e-handel ar pa plats i stor skala.

AV HILDA HULTEN

- Vi marker ett starkt okat intresse for logistik i stadsnara lagen, sager Johanna Hult Rentsch.

www.positionvast.se

77 POSITION VAST

|4 TILLVAXTZONEN MELLAN GOTEBORG OCH OSLO

| Position Vast gar det snabbt att etablera i ett lAge som passar
féretagets behov. Har finns attraktiva lokaler och planerad
industrimark i bra logistiklagen.

| Position Vast ingar: Bengtsfors ¢ Dals-Ed * Essunga ¢ Fargelanda ¢ Grastorp ¢ Lysekil « Mellerud
Munkedal » Orust * Sotenas * Stromstad ¢ Tanum ¢ Trollhattan » Uddevalla * Vara ¢ Vanersborg « Amal

Stockholm

BUSINESS
SWEDEN

THE SWEDISH TRADE & INVEST COUNCIL

Regional partner

Fyrquql YVag%s:l'r/:‘l/_‘ANDSRIEG]ONEN

BILD: DIAKRIT
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Lanserar logistikpodd - Alska logistik

I maj lanseras en ny logistikpodd — Alska Logistik.
Bakom satsningen stdr foretaget Greencarrier.

— Vi vill visa hur roligt logistik kan vara, sdger Green-
carriers Tea Grbic, som driver podden med kollegan

Asa Leander.

Tanken med podden ér att gora logistikens
varld intressant och tillgianglig for fler.

- Det finns nagra fa, bra svenska pod-
dar om logistik idag, som ofta har formatet
lingre, férdjupande samtal med en expert.
Men vi sig en lucka pa marknaden for en bra
logistikpodd i kort format, sdger Tea Grbic,
som jobbar med digital kommunikation pa
Greencarrier.

- Vi vill géra korta avsnitt, omkring 15
minuter, dir vi fokuserar mer pad dmne 4n
person och pratar om trender i branschen pé
ett satt som dr intressant for alla med minsta
intresse for logistik.

Hon och kollegan Asa Leander, som jobbar
med hallbarhetsfrégor och varumarkesstyr-
ning, ska driva den nya podden Alska logistik,
som lanseras den 9 maj.

- Vikommer att slappa tvd avsnitt, och pla-
nerar en pilotsisong med atta avsnitt dar vi
forsoker ringa in logistikomradet. De forsta
tva avsnitten tar ett grepp om sjofartsbran-
schen och vad bra logistik egentligen &r.

Vill avdramatisera logistiken

I podden ska Tea och Asa intervjua logis-
tikexperter och beréra olika omraden - fran
e-handel och supply chain till vardagslogistik
och digitalisering.

- Vi kommer frimst ha externa géster och
prata om fragor som berdr hela branschen och
samhillet, det 4r inte en foretagspodd dér vi
bara pratar om Greencarriers fragor.

Syftet dr att inspirera och flytta logistiken
ndrmare individen genom att underhalla,
utbilda och utmana. Malgruppen ar bade
logistiker men ockséa de som precis kommit i
kontakt med logistikvarlden.

- Minga utanfdr branschen har bilden att
logistik &r trakigt, komplicerat och ointres-
sant. Vi vill vinda fordomar, avdramatisera
begreppet och visa hur roligt logistik kan
vara. Vi ska forsoka halla en enkel niva, och
stilla de fragor som folk undrar men inte
vagar saga hogt. Logistik ska inte behova vara
den tunga instruktionsboken med invecklade
teorier och svara formler.

Héllbarhet kommer ocksa vara ocksa ett
genomgaende tema.

- Hallbarhet ar viktigt for oss, bade pa
Greencerrier och personligen, sa tanken ar att
héllbarheten ska genomsyra alla avsnitt. Men
det blir mycket fokus pa framtid och trender
ocksa, sager Tea Grbic.

Planen &r att nya avsnitt av Alska logistik
ska sldppas varannan torsdag.

AV HILDA HULTEN

FOTO: GREENCARRIER

Asa Leander och Tea Grbic gor den nya podden Alska Logistik som slapps 9 maj.

GN Logistics

diw « Dganibe - Drirbat®

GN Transport bygger ett nytt lager i Halmstad.

v, GO AL

GN bygger nytt lager i

Halmstad

GN Transport har kdpt 30 ooo kvm mark intill bola-
gets befintliga anlaggning pa Villmanstrand i Halm-
stad, dar de anlitat MMB for att bygga en ny logistik-
fastighet pa 13 500 kvm, som ska sta klar i maj 202o.

Anlidggningen ska brukas for tredjepartslo-
gistik av bolagets dotterbolag GN Logistics,
som idag har ca 30000 kvm logistikytor i
Halmstad. Bakgrunden till expansionen ar
att bolaget, som idag hyr lokaler vid Larsfrids
industriomrade i Halmstad, upplever rejalt
okad efterfragan pd deras logistiktjanster.

- Vi har en stark framtidstro pa kombine-
rade logistik- och transporttjanster. Nyligen
valde ett globalt foretag att lagga sitt externa
lager hos oss och vi skoter hela kedjan fran
plock och pack till transport 6ver hela Sverige.
Godset kombineras med det som kommer

frdn kontinenten, berittar Henrik Nilsson,
forséljningschef och vice vd i GN Transport
for Svensk Akeritidning.

MMB bygger det nya lagret, som ska sta
klart for inflyttning i maj 2020. Markarbe-
tena pa tomten har pabérjats. Samtidigt pagar
arbetet med att fardigstilla kommunens nya
sodra infart till Halmstad.

- Det innebir att vi far kortare och snab-
bare forbindelse till Halmstad hamn, mins-
kade trafikstockningar och direkt access till
E6. Vart logistiska lage kommer bli helt fan-
tastiskt, siger Henrik Nilsson.

FOTO: GN TRANSPORT

Ikea utokar sina transporter pa jarnvag med en ny tagpendel till Arsta.

Ny Ikea-tagpendel till

I mars avgick den forsta tagpendeln fran
Almhult och Torsvik till Arsta med varor
till Ikeas lager och butiker i Stockholm
och Uppsala med omnejd.

Pendeln som gar sex dagar i veckan ar en
del av ett utokat avtal mellan Ikea Transport
& Logistics och Green Cargo.

I det tidigare avtalet transporterade Green
Cargo cirka 2 ooo containrar arligen - i det
nya avtalet hamnar man pd cirka 12 500 con-
tainrar per dr i Sverige. Det nya transportupp-
lagget innebdr att Tkea minskar sina koldiox-
idutslapp med 4 476 ton per ar.

- Vart langsiktiga maél ar att reducera

utsldppen av vixthusgaser per transport med
70 procent till &r 2030. Att ligga 6ver mer
transporter pa jarnvag dr ett viktigt sitt att na
detta mél, kommenterar Elisabeth Munck af
Rosenschold, hallbarhetschef pa Ikea Trans-
port & Logistics Services.

Avtalet 16per fram till 2021 och den nya
pendeln tillsammans med 6vriga volymer
till Gavle, Sundsvall, Umeé och Haparanda
innebdr att cirka 12 500 lastbilar féorsvinner
fran fran vigarna. Green Cargo hyr in 100 nya
containrar for uppdraget for att sikerstélla
leveransen. Containrarna ar specialbyggda
f6r att mota Ikeas behov vid lastning och loss-
ning.

FOTO: GREEN CARGO
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Ljus framtid for Skanes logistik

Kapaciteten i bade vignit och dvrig infrastruktur ar
relativt god i Skane, och det ar framst tillgangen pa
etableringsmark som begrinsar tillvixten for logistik.
Det konstaterades pa ett fordjupningsspar om logistik
och infrastruktur pa Business Arena i Malmo i april.

Tack vare sitt ldge ndra kontinenten ar sodra
Sverige en viktig del i det svenska logistik-
nétet, och regionen kan fé en rejal skjuts nar
Fehmarn Bilt-forbindelsen star klar 2028.

- Idag tar chaufforerna sin vila pa firjan,
kan man kora hela vigen sa kommer fler vilja
etablera lager i Skane och sprida godset héri-
fran, menar Christian Berglund, fastighets-
chef pa Swedish Logistic Property.

Han var en av paneldeltagarna pa semina-
riet "Infrastrukturen en Log(ist)isk fraga” pa
Business Arena Malmo i april, som Intelligent
Logistiks Hilda Hultén modererade.

Skane - ett framtidslage

Alla var 6verens om att Skdne har framtiden
for sig som logistiklage.

- Vi vill girna véxa i Skane, men idag ar
det svart att fa tag i etableringsmark - sarskilt
storre omraden for att bygga kluster, sa Hans
Sahlin, chef for logistik pa Castellum.

En kommun som satsat pé att skapa mark
for logistik &r Malmo — som har gott om eta-
bleringsmark i hamnen. Dock stiller man
vissa krav.

- For oss ér det viktigt att det blir ratt verk-
samheter som etablerar sig i hamnen, foretag
som tar gods over kaj och verksamheter som
skapar arbetstillfallen. Vi har lagt stora sum-
mor pé att bygga upp ett trimodalt ldge, da vill
vi att det utnyttjas, sa Malmo Stads enhets-
chef Magnus Alfredsson.

En fraga som belystes var vilka satsningar
som behovs i den regionala infrastrukturen
och vilken effekt dessa far pa regionen.

- Fehmarn Balt kommer férbdttra flodena
mellan Europa och Sverige, dven en fast for-
bindelse mellan Helsingborg och Helsingor
skulle gynna Oresundsrregionen, inte minst
arbetsmarknadsmassigt. Men generellt ar
infrastrukturen inget stort problem i Skéne,
sa Catenas vd Benny Thogersen.

Svalt jarvagsintresse

Dock dr intresset for jarnvag svalt bland
bestéllarna av logistikfastigheter.

- Backar man bandet 10-15 dr sd var moj-
lighet till sparanslutning centralt och ofta en
férutsattning f6r nya lager. Men vi ser inte
samma monster idag. Betalningsviljan for
sparanslutning ar tyvarr inte s stor, det ses
mest som en bonus, sa Hans Sahlin.

- Vi tittar pa fraimst pa godsslag och floden
ndr vi véljer var vi ska etablera logistik, och
dédr kan man ju fraga sig vilka floden det ar
som jarnvagen har tinkt att ta. Jag tycker att
jarnvigen ska fokusera pa det den &r bra pa,
och da pratar vi om langviga gods och tunga
ravarutransporter, inte snabbrorlig hanelslo-
gistik, menade Benny Thogersen.

Allas ansvar

Micael Svensson, terminalansvarig pé Jern-
husen, kom dock till jarnvéigens forsvar:

Magnus Alfredsson, Christian Berglund, Micael Svensson, Hans Sahlin och Benny Thogersen
debatterade skansk infrastruktur och okad sparanvandning pa Business Arena Malmo.

- Det kommer 1,7 miljoner trailers pa farja
till Skane och 450 ooo lastbilar 6ver Oresund
varje ar. Nar Fehmarn Balt ar klar sa ar risken
att det blir &nnu mer lastbilar i Skéne.

Menar vi allvar med klimatmalen och att fa
till ett fossilfritt transportsystem sd maste vi
borja nu - och ta till alla medel, menade han.

- Visst kommer det komma elvagar, ellast-
bilar och sjidlvkorande fordon i framtiden.
Men tag ér en hallbar l6sning som finns till-
ginglig idag. Det 4r upp till oss alla, oavsett
bransch och roll att ta ansvar — om véra barn
ska overleva.

AV HILDA HULTEN

»GOteborg behover en rod trad for logistiken«

— Om Goteborg menar allvar med sin strategi att
logistik ska vara ett av fem fokusomraden, da maste
man komma upp med en langsiktig, konkret plan for
det. Idag saknas det en rod trad i utvecklingen, sager
Arvid Guthed, hamnutvecklingsansvarig pa Goteborgs

Hamn.

Goteborgsregionen har varit etta pa Intelli-
gent Logistiks lista 6ver Sveriges basta logis-
tiklagen sedan tidningen grundades 2005.
Goteborgs stad har ocksa lyft bibehallandet
av sin position som Sveriges frimsta logis-
tiknav till hogsta strategiska niva. Men Arvid
Guthed, ansvarig for hamnutveckling pa
Goteborgs Hamn, tycker d4ndé att det 4r tid
for staden att vara sjélvkritisk.

- Viriskerar att bli métta genom att ar efter
ar fa denna utmarkelse. Vi dr konkurrensut-
satta och méste se till att vara relevanta dven
pa 5-10 ars sikt. Staden behéver en tydlig poli-
tisk linje for hur Goteborg ska utvecklas som
logistikstad, vart vi vill komma och vart nista
logistikomrade ska ligga och den strategin
maste koka ned till att synas som konkreta
atgarder i 6versiktsplanen.

Det finns utmaningar i att utveckla staden
och samtidigt framja effektiva godsfloden.

- Det ir latt att sdga att man ska vara en
stad som moter allas behov. Man kan ha hur
manga mal som helst, men man maste ocksa
ha en prioriteringslista, annars blir det tillslut
tvérnit.

Mer regionalt samarbete

Goteborgs naringsliv vixer och kréver ytor att
vdxa pa. Men dven staden véxer och tringer

ut verksamheter ur stadsbilden, vilket gor
detaljplanerad mark till en bristvara. Enligt
Business Region Goteborg kommer det att
kréavas mellan 4-8 miljoner kvadratmeter ny
mark for industri- och logistik fram till 2035.

Visar det sig att logistiken inte kan hamna
hogst upp pa dagordningen - dd maste man
arbeta mer regionalt, menar Arvid Guthed.

- Om Goteborg inte kan fa fram mark i
tillracklig utstrickning sa méste man borja
titta pa lagen som Boras, Vanersborg eller
Falkoping, och se till att infrastrukturen dit
ar tillrickligt effektiv. Hamnen kommer alltid
att ligga i Goteborg men kringtjinsterna kan
finnas sévil i som utanfér staden. Det skulle
starka regionen.

Dubbla roller

For hamnens del géller det att forsta sina
dubbla roller, menar Arvid Guthed.

- Vibehover hitta vér roll och identitet och
respektera andra aktorers roller i hamnk-
lustret. Vi méste utveckla infrastruktur, ter-
minaler, logistik och kringservice som gor
det attraktivt for foretag att etablera sig har,
men samtidigt gdr i linje med stadens utveck-
ling. Samtidigt som vi marknadsfor hamnens
totala erbjudande, vilket till stor del dr vara
hyresgésters verksamhet.

Vi maste se till att vara relevanta dven pa 5-10 ars sikt, sager Arvid Guthed.

Medan de privata aktérer som fick kopa
logistikmark pa Hisingen av staden 2013 snart
byggt fullt, har Géteborgs hamn fortfarande
inte borjat bebygga de ca 420 000 kvm logis-
tikmark bolaget dger pd Hisingen.

— Markberedningen har tagit tid. Var stra-
tegi star fast - vi skall bygga och hyra ut. Men
nu dr det hog tid for oss att borja utveckla
fastigheterna ocksa.

Goteborgs hamn har en unik méjlighet att
vixa ytmassigt tack vare marktillgdngen pa
Hisingen, menar han.

- Fa hamnar i vérlden har sa bra forutsatt-
ningar att vixa som vi har hir.
AV HILDA HULTEN

MER OM LOGISTIK PA

BUSINESS ARENA GOTEBORG

Pa Business Arena den 16 maj pa
Svenska Massan i Goteborg kl 15.15
halls ett fordjupningsseminarium om
logistik och handel: "Hur maxar man
hamnens potential?” Arvid Guthed deltar
tillsammans med bl a Henrik Roderhult,
Newsec, Allan Lavén, Bockasjo och Hans
Sahlin, Castellum. Hilda Hulten, Intelli-
gent Logistik modererar.

Intelligent Logistik delar ocksa ut pris till
Sveriges basta logistiklage 2019 fran
scenen under lunchen klockan 12.45.

FOTO: ELIAS LJUNGBERG

FOTO: GOTEBORGS HAMN
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Varnamo far automatiserat TPL-lager

Nivika Fastigheter bygger ett nytt, 10 ooo kvm stort
lager i Varnamo, som ska st klart for inflyttning i
november i ar. Hyresgdst pd halva ytan ér konsultbola-
get Zimply Solved, som genom nystartade dotterbolaget
1337 Logistics AB ska automatisera det nya lagret och
skota logistiken at framforallt e-handlare.

Zimply Solved grundades véren 2017, av de
fem Elgiganten-profilerna Robert Johansson,
Roger Hallberg, Josefin Karlsson, Andreas
Thimour och Cuong Lien.

- Att starta eget var en drom vi hade nért
allihop pé var sitt héll, och nér vi insag att vi
alla ville samma sak sa bestimde vi oss for att
kora tillsammans, berittar Josefin Karlsson,
deldgare och innovationschefi Zimply Solved.

Zimply Solved &r framforallt logistikkon-
sulter, inom bade handel och industri, men
erbjuder ocksé systemldsningar tillsammans
med utvecklingspartnern Millbyte Solutions.

- Vi jobbar mycket med logistiklos-
ningar och leveranstjanster, bland annat

Nivika fastigheter bygger en 10 000 kvm
stor logistikfastighet pa Bredastensva-
gen i Varnamo, dar 1337 Logistics flyttar
in i november i ar.

med system for att hantera e-handelsleveran-
ser direkt fran butik.

Det ger mojlighet till snabbare leveranser
och okar samtidigt omsdttningen i butiks-
lagret.

- Omsittningshastigheten gar annars ofta
ner i butikerna nér e-handelsandelen vixer,
siger Josefin Karlsson, som har tidigare erfa-
renhet som projektledare med fokus pa slut-
kundsleveranser frén Elgiganten.

Bygger TPL-lager

Nu tar Zimply Solved ett nytt steg i utveck-
lingen och etablerar ett lager for tredjepartslo-
gistik i Varnamo. Det dr Nivika Fastigheter
som bygger och édger det 10000 kvm stora
lagret. Anlaggningen kommer att byggas pa
tomten Diabasen 4 pa Bredastensvigen i Vér-
namo, i korsningen mellan riksvag 27 och E4.
Lagret ska sta klart redan i november i ar, och
initialt investeras 9o miljoner. Zimply Solved
hyr halva ytan pa ett langt kontrakt och verk-
samheten drivs genom det nystartade dot-
terbolaget 1337 Logistics - dér ”1337” dr en
datanoérd-stavning av ordet “elit”. Man kallar
bolaget for ett 7PL-bolag.

FOTO: ZIMPLY SOLVED

Zimply Solveds grundare Robert Johansson, Roger Hallberg, Josefin Karlsson, Andreas Thimour

och Cuong Lien.

- Med 7PL menar vi helt enkelt 3PL plus
4PL - att vi bade kan skota klassisk tredje-
partlogistik, med lagerhallning, plock, pack
och varumottagning, men ocksé ta ansvar for
att utveckla logistiken i hela virdekedjan som
ett klassiskt 4PL-bolag gor, forklarar Josefin
Karlsson.

Robotlager fran Swisslog

Lagret utrustas med en Autostore, initialt
med 10 robotar och tilllhérande bansystem,
som levereras av Swisslog. 1337 Logistics rik-
nar med att anstélla ett 15-tal personer till
lagret i Varmamo. I dagslaget ar fyra kunder

kontrakterade att flytta in i lagret.

- Tre kunder foljer med fran vart manu-
ella lager, en av dem 4r en ren e-handlare -
Underyourskin.se - den fjairde kunden éar ny
och hemlig 4n s& lange, siger Josefin Karlsson.

Intresset for TPL-16sningar och automa-
tion dr stort, inte minst bland e-handlare.

- Manga foretag vill hitta en losning dar
de far tillgang till automation utan en alltfor
stor investering och istéllet kunna fokusera pa
sin kdrnverksamhet. Det dr det vi skapar nu i
Viérnamo.

AV HILDA HULTEN

Valkommen till oss!

Ett av vara planerarade projekt

Viplanerar ar att uppféra en lager- och logistikanlaggning pa Bristagatan 13
i Arlandastad. Enheterna &r fran 5000 - 30 000 kvm och kan anpassas for
saval lager- som terminalverksamhet.

Corem Property Group ar ett bdrsnoterat fastighetsbolag som ager, férvaltar och utvecklar
lager-, logistik- och handelsfastigheter i mellersta och sddra Sverige.

Utdver vart fastighetsbestand pa drygt 1,4 miljoner kvadratmeter har vi &ven byggratter runt om
i Sverige, pa vilka vi planerar att utveckla fastigheter for bade befintliga och nya kunder. Med var
kompetens inom projektutveckling och med forvaltning i egen regi, ar vi en stabil och langsiktig

partner som kan erbjuda er en etablering fran forsta idé till fardig produkt.

Da vi finns pa flera orter har vi goda mojligheter att hitta den l6sning som passar just er. Exempel
pa nagra av vara kunder i dag ar PostNord, Volvo Cars, Outnorth och Svenska Retursystem.

core

Ager, forvaltar och utvecklar fastigheter inom lager, logistik och handel

property
group
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HV0100 - slut som drivmedel?

2018 dkade utsldppen fran végtrafiken, efter att ha
minskat med totalt 18 procent sedan 2010. 59 procent
av 0kningen berodde pé 6kad lastbilstrafik — men hela
41 procent berodde pa en minskad andel biodriv-
medel - vilket framforallt beror pa prishdjningen pa
HVO1oo0, enligt Trafikverket.

Ijuli 2018 infordes reduktionsplikt f6r bensin
och diesel i Sverige, enligt vilken drivmedels-
leverantdrerna maste reducera klimatpaver-
kan fran bensin och diesel genom att blanda
in hallbara biodrivmedel. For 2018 innebar
plikten en reduktion av vdxthusgasutslapp
fran fossil diesel pa 19,3 procent. Att plikten
fokuserar pa utsldppen och inte volymen av
inblandat biodrivmedel, har att gora med att
staten vill frimja en langsiktig efterfragan pa
verkligt hallbara biodrivmedel. Ett biodriv-
medel tillverkat av restprodukter fran svenskt
skogsbruk ger ex. ldgre utsldpp én ett tillver-
kat av palmolja - som ér ett hot mot regnsko-
gen, och premieras genom reduktionsplikten.

I samband med inforandet av reduktions-
plikten sinktes skatten pa bensin och diesel
for att kompensera for 6kade kostnader med
inblandningen.

HV0100 skattefritt men dyrare

Men samtidigt som reduktionsplikten inf6r-
des hojde drivmedelsleverantdrerna priset
pa HVO1o00 - rent biodiesel - trots att denna
fortfarande var helt skattebefriad - vilket fatt
manga att misstdnka en brist pa HVO - déri-
bland Trafikverket.

- Vi har ju egna fordon som till en storre
del tankas med HVO, sa vi kontaktade Neste
och de forklarade att det inte rader nagon
brist de ndrmaste aren, siger Hakan Johans-
son, péa Trafikverket.

Finska bolaget Neste 4r den i stort sett enda
producenten pa den svenska marknaden och

FOTO: TRANSPORTSTYRELSEN

enligt Trafikverket berodde prishojningen
snarare pa “att marknaden pd HVO1o0 domi-
neras av en stor leverantér som passade pé att
hoja priset i samband med att reduktionsplik-
ten inférdes” d4n pa nagon brist. Nagot som
Neste tillbakavisar.

- Forsdljningspriset gentemot vara dterfor-
saljare paverkas av ménga olika parametrar
som tex global efterfragan och kostnad och
tillgdng pa héllbara ravaror, kommenterar
Nestes marknadschef Per Emanuelson pris-
hoéjningen i ett mejl.

- Det dr dessutom viktigt att komma ihag
att produktion och tillverkning av biobréins-
len dr betydligt dyrare 4n att framstalla fossila
branslen, och kraver dessutom stora investe-
ringar i forskning och utveckling,

Neste opererar inte direkt gentemot slut-
kund, utan via dterforsaljare.

- Hur prisbilden férdndras ute pad pump
dr ddrfor inte nagot vi styr 6ver och kan dér-
med av naturliga skl inte kommentera dessa
i detalj.

Minskad andel biodrivmedel

Effekten av prishojningen blev dock att fler
kunder valde bort ren biodiesel till forman
for fossil diesel. Andelen fornybar energi
inom végsektorn minskade med o,2 procent
2018, enligt ett PM fran Trafikverket - "ett
trendbrott som huvudsakligen forklaras av
minskad mangd biodisel i form av HVO100”,
enligt Trafikverket.

Det hdr dr en ansenlig del av den uppmark-

Okad lastbilstrafik hojde utslappen med 120 000 ton, och en minskad andel biodrivmedel okade
utslappen med 85 000 ton under 2018, enligt Trafikverket.

Sedan reduktionsplikten infordes sommaren 2018 har priset pa ren biodiesel,

HVO 100, chockhéjts.

sammade 6kningen av utslapp fran végtrafi-
ken 2018 - eller 41 procent. Okad lastbilstrafik
hojde utslappen med 120 0oo ton, en minskad
andel biodrivmedel okade utslippen med
85 000 ton, bransleffektivare fordon minskade
utsldppen med 129 000 ton, s att den totala
utsldppsokningen hamnade péa 76 ooo ton,
enligt Trafikverkets berdkningar.

Kraver hallbara ravaror

Enligt Tomas Ekbom pa Svebio - Svenska
bioenergiféreningen, beror prishéjningen pa
HVO1o0 dels pa osiakerhet kring révarutill-
gidngen hos aktorer pad marknaden - sarskilt
som riksdagen beslutat att PFAD, en bipro-
dukt fran palmoljeproduktion, fran 1 juli
2019 omklassificeras och inte lingre riknas
som en restprodukt. En lag kronkurs och
varierande oljepriser dr ocksé en foérklaring.

- De som sitter pad produkten kommer att
vilja hoja priset, man ser en stor efterfragan
och 6kad volym och d4 vill man ta ut vdrdet.
Nu har det gatt ett antal médnader och man
han har hunnit lara sig lite och att det inte blir
stor forandring, sa nu ser vi lugnade markna-
der, siger Tomas Ekbom.

PFAD ér idag den viktigaste rdvaran for att
tillverka HVO, men anses driva pd avverkning
av regnskogen, vilket 4r skalet till omklassifi-
ceringen. 39 procent av all HVO tillverkades
av PFAD 2017.

- Omstéllningen till féornybara drivme-
del har dopats med PFAD, kommenterade
Johanna Grant, ordférande i Grona Bilister,
riksdagens beslut att omklassificera PFAD.

Om en révara till biodrivmedel klassas som
restprodukt eller tilldelas den automatiskt en

mycket lag klimatpéaverkan och behdover inte
gd att spdra langre tillbaka 4n till fabriken dar
den uppstod. Detta ger biodrivmedel tillver-
kade av sddana révaror stora konkurrensfor-
delar.

—Nu har vi istéllet chansen att bygga en
sund marknad fér biodrivmedel med hall-
bara ravaror. Men utan dopingen far vi rikna
med att andelen fornybart i tanken kommer
att véxa lite langsammare 4n den gjort de
senaste aren.

Att HVO ”dr slut” som drivmedel 4r inget
Tomas Ekbom befarar.

- Nej, absolut inte. Det dr betryggande att
Neste har sagt att man har ravara som uppfyl-
ler de nya bestimmelserna. Blir det en brist
kommer det dessutom fram aktorer som har
rdvara som man annars inte anvinder.

AV KLARA ERIKSSON

+* LONSAMMA BIOBRANSLEN

Finska oljebolaget Neste lever dock gott
pa efterfragan pa biobranslen och presen-
terade ett rekordresultat for 2018; 1 422
miljoner euro, jamfort med 1 100 miljoner
for 2017. Vd Peter Vanacker beskrev det
som ett "mycket starkt” resultat, enligt
YLE. Andelen som biobransle och andra
fornybara produkter stod for steg till 983
miljoner euro, fran 561 miljoner aret
innan.

FOTO: KARIN WILDHEIM/CIRCLE K
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»Ge oss tydliga riktlinjer for vad vi ska satsa pé«

—Sanningen ar att vi vet inte vad vi ska investera i, sager Anette Berg, som ser ren biodiesel som ett alltfor osakert kort just nu.

Transportforetaget Vivaldi planerar att vara helt fos-
silfria 2020 och har ddrfér investerat i en till stor del
dieseldriven fordonsflotta - som gar pd HVO - och en
egen tank for biodiesel. Men prishojningen pd HVO
har skakat om foretagsledningen.

— Vi har sagt upp tanken nu for det dr for oroligt,
och att tanka vanlig diesel i den kénns ju helt menings-
16st, sdger Vivaldis vd Anette Berg.

Ar 2013 silde Anette Berg sitt foretag
Vivaldi - d& med verksamhet inom tradgérd,
markservice, bygglogistik och transport,
drygt 130 anstéllda och en omséttning pa 200
miljoner, efter 25 &r i branschen. 2016 fick hon
mojlighet att aterigen kopa in sig i logistik och
transportdelen - och nappade. Ett skil var
klimatfragan.

—Jag ville testa det har med miljobiten, och
vill man gora ndgot och jobba for férandring
méste man driva foretag sjlv, sdger Anette
Berg, som édger Vivaldi tillsammans med Bei-
jer Bygg.

Malet 4r 100 procent fossilfrihet ar 2020.
Vivaldi har idag 20 egna dieseldrivna tunga
fordon, varav de flesta klarar att tankas med
biodrivmedlet HVO och man tankar 70 pro-
cent fossilfritt idag. Tvé fordon ar forberedda
for etanol och tre av fordonen édr utrustade
med elkranar. Man har dven ett mal att utoka
flottan med en citybil i miljoframkant, med
tex el- eller gasdrift.

»Hade jag vetat vad jag
vet idag hade vi kanske
forberett fler bilar for

] LXd
etanol istallet«

- Utmaningen f6r mig var att ha ett dkeri-
foretag for att kunna testa grejerna. Men det
dr fan inte enkelt att veta vad man ska satsa pa
idag, sager Anette Berg, nér vi ses pa Vivaldis
kontor i Skrubba, sdder om Stockholm.

Oviss framtid

Vill man vara ett fossilfritt dkeriféretag har
man visserligen méanga alternativ - men inga
som fullt ut fungerar i dagsldget, menar hon.
Infrastrukturen for gas och el dr inte utbyggd,
och for manga drivmedel baserade pa bio-
massa, rader det ovisshet om tillgaingen kom-
mer ricka for alla som vill stélla om.

- Min 6nskan dr att vi nu far riktlinjer och
styrmedel for de ndrmsta 10 dren. Ta det har
med biodiesel till exempel, vi gjorde ett aktivt
val och satsade pa HVO och hyrde en egen
tank for att sdkra egen tillgdng - sa ska det
ta slut, sdger Anette Berg, och syftar pa pris-
hoéjningen pd HVO100 - en ren biodiesel som
kan anvdndas i manga vanliga dieselfordon.

Anette Berg tolkar prisokningen som en
for hog efterfragan pa HVO i allminhet, sett
till tillgdngen — nagot som gér HVO1oo till ett
alltfor osakert kort f6r Vivaldi just nu. Darfor
har de sagt upp sin tank.

- Hade jag vetat vad jag vet idag hade vi
kanske forberett fler bilar for etanol istallet,
siger hon.

Reduktionsplikten boven?

1 juli 2018 inférdes reduktionsplikt for diesel
och bensin. Samma dag som reduktionsplik-
ten infordes hojdes priset pa ren biodiesel, sa
kallad HVOu1oo. Tidigare hade fossil diesel
och biodiesel kostat detsamma - da blev det
omkring 60-80 6re hogre literpris for biodie-
sel. I och med att reduktionsplikten infordes
blev det alltsa dyrare att tanka rent HVO.

- Efterfragan okar och dé hojer de saklart
priset, siger Anette Berg.

Hon vill att det ska bli tydligare for henne
och andra dkeriforetagare vad de ska satsa pé;
gas, HVO, elektrifiering eller annat.

- Sanningen &4r att vi vet inte vad vi ska
investera i. Jag tycker att tillverkarna méste ta
ett ansvar, séiger hon.

For Vivaldi 4r en ny bil en investering pa
2-3 miljoner - att man kan anvénda den fullt
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ut och i olika geografiska omraden ar ett
madste.

- Vi kor 6ver hela Milardalen och maste
kunna tanka. S ar det bara.

Anette Berg tycker dock att drivmedelsfra-
gan fatt lite vdl mycket uppmérksamhet.

- Fyllnadsgrad, effektivare transporter
och digitala plattformar maste f4 mer fokus.
Vi transporterar mycket till arbetsplatser i
Stockholm - tar vi med oss ndgot dit forso-
ker vi ta med négot tillbaka. Men det hinger
ocksa pa bestillarsidan. Vi kan inte gora
ndgot ensamma utan det har maste man gora
tillsammans - dndra strémmarna pd négot
vis, kanske starta fler samverkansprojekt for
att visa pa goda exempel.

AV KLARA ERIKSSON

HVO star for Hydrerad Vegetabilisk Olja
och ar ett fornybart drivmedel som kan
ersatta diesel i dieselmotorer. HVO till-
verkas av vegetabilisk olja eller anima-
liska fetter, sa att kolvatekedjor som ar
identiska med dem i dieselolja bildas.
Den enda skillnaden mot fossil diesel
ar att HVO har nagot lagre densitet och
energiinnehall.
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Vansbro utmanande logistiklage lor l.yko

—For oss ar utmaningen att klara tillvaxten och vaga ta tillrackligt stora steg. Vi har redan forberett lagret for att kunna dubbla automationen, sager Rickard Lyko

Lyko dr den snabbvixande e-handlaren inom harvard-
och skonhet som har Vansbro i Dalarna som séte och
som slitit hart for att kunna stanna dér: bland annat
genom att sjilva finansiera automationen i sitt nya cen-

trallager.

— Vi ligger pa det absolut simsta placering man kan
ha logistikmassigt, kan man tycka, sidger vd och édgare

Rickard Lyko.

- Vi hade ju chansen att bygga lager pa en
helt annan plats, men vi valde att vara kvar i
Vansbro. Framforallt for att vi gillar persona-
len vi har hér och vill att de stannar kvar och
blir vildigt bra pa det de héller pa med, séger
Rickard Lyko, som ar uppvuxen i grannbyn
Dala-Jarna och som delar sin tid mellan Vans-
bro och kontoret i Stockholm.

Lyko ar ett utpriglat familjeféretag
och efter ett tappert forsok med extern vd
—Joanna Hummel - 4r Rickard Lyko sedan i
hostas tillbaka i vd-stolen. I mars berdttade
han om Lykos logistik och transportbehov
pé seminariet “Infram ger godset en rdst” pa
Vansbro teater.

’IIII.
-nnm

Fran det nuvarande centrallagret i Vansbro
skickar Lyko drygt 150 000 ordrar i manaden,
dér varje order innehéller i genomsnitt 3,5
artiklar. Lykos e-handel vixer snabbt - forra
aret med 49 procent - och peakar som Black
Friday med 4-5 ganger hogre floden stiller
stora krav pa internlogistiken.

- Det ér en vildig logistikapparat och det
gar snabbt. Kunderna kan inte vanta mer én
nagon dag - sedan tycker man att det gar all-
deles for langsamt.

Vad det giller Vansbro som logistiklige,
ger Rickard Lyko blandat betyg .

- Vi ligger pa det absolut simsta placering
man kan ha logistikmassigt, kan man tycka.

Lykos e-handel vaxer med 50 procent per ar. For att klara det flyttar man nasta var in i ett nytt

13 000 kvm stort automatiserat lager i Vansbro.

Men i och med att vara produkter ér relativt
smad, och att Vansbro inte ligger helt dumt
till med tanke pd Lykos marknader; Sverige,
Norge, Finland, s& fungerar det dnda.

Anna Persson, logistikchef pa Lyko, nyan-
serar bilden.

- I ett klassiskt logistikldge har du ménga
féretag som under samma period tivlar om
samma personal. Det 4r d4ven konkurrens om
mark, en helt annan prislapp och svarare att
expandera. I Vansbro har vi stora expansions-
mojligheter, siger hon.

Investerar i automation

Laget stillde dock till problem niar man sokte
finansiering for sitt nya, automatiserade cen-
trallager pa 13 ooo kvm som ska vara klart
véren 2020.

- Det gar i princip inte att bygga i Vansbro,
for ndr byggnaden édr klar dr den vird mycket
mindre dn vad det kostar att sitta upp den.
Det idr ett problem ndr man ska lana pengar
av banken, men vi fick ihop det till slut, séger
Rickard Lyko.

Logistic Contractor bygger och har redan
salt lagret till norska Arctic som tilltrader vid
fardigstallandet. Automationslosningen — ett
skyttelsystem fran SSI Schifer for 85 miljoner
SEK - fick Lyko till genom en leasinglésning
och 4gs alltsa egentligen av banken.

Men med en tillvaxt pa 50 procent om aret
krévs det att man vagar satsa.

- For oss dr utmaningen att klara tillvixten
och vaga ta tillrackligt stora steg. Vi har redan
forberett lagret for att kunna dubbla automatio-
nen, men vi bérjar ocksa planera for nésta steg.

Internlogistiken har Lyko alltsa styrt upp
—-men de externa flodena skulle man gédrna
kunna styra i en hogre grad. I dag hamtas
varor vid tva tillfillen: 07.00 och 23.00.

Vill ha fler hamtningar

I Stockholm kan kunderna vilja mellan 11
olika fraktsatt - nagot farre i vriga Sverige,
och ldgger man en order fore kl. 09.00 pd mor-
gonen kan man fa den samma dag.

—Idag klarar vi oss med de transporter vi
har. Men framat vill 6ka frekvensen och inte
fa plats med mer pd samma bil - vi vill fa fler
bilar, sdger Rickard Lyko

Han tror starkt pa forarlosa bilar, vilket
skulle mojliggora billigare, fler och flexiblare
utleveranser dir Lyko sjilva skulle ha storre
kontroll ver leveransen.

—Det ar dar vi ser efterfragan fran vara
konsumenter, man vill ha mer transparens
och stenkoll pa var varan dr i transportkedjan
och nir den kommer fram.

Vixande volymer har ocksa fordelar - ju
storre man blir ju mer sannolikt ar det att
leverantorerna lagger sina lager nira Lyko.

- Kommer vi upp i en viss volym blir det
mer effektivt for att halla lagret i narheten
av oss. Det kan fordandra vara floden ganska
radikalt.

AV KLARA ERIKSSON

* FRAN NAZITYSKLAND TILL

Lyko grundades i Dala-Jarna—men famil-
jeforetagets historia borjar med Rikard
Lykos farfar Frans Lyko, frisor till yrket,
som praktiserade i Tyskland nar han
1939, som bordig fran davarande Polen,
sattes i koncentrationslager. Efter andra
varldskrigets slut kom han till Vansbro i
Dalarna dar han startade salong. Sonen
Stefan déppnade aven han salong i grann-
byn Dala-Jarna med frun Rita—och det var
hans intresse for datorer och harproduk-
ter, som gav familjeforetaget dess forsta
e-handelskund 2003 —en person som
horde av sig efter att ha sett pa salong-
ens hemsida att de hade ett sarskilt
karamelldoftande skaggvax.

Rickard Lyko i sin tur hade siktet installt
pa att tjana stora pengar pa Wall Street,
men tankte om i och med finanskraschen.
Han sag potentialen, akte hem och
investerade hela familjens sparkapital

i att utveckla lyko.se. Sedan dess har
verksamheten vaxt bade genom organisk
tillvaxt och genom képet av butikskedjan
Bellbox 2014. Idag ar varje kvadratmeter
i det nuvarande 6 000 kvm stora lagret
fullt. Varen 2020 gar darfor flytten till
foretagets nya 13 000 kvm stora, automa-
tiserade lager.

FOTO: KLARA ERIKSSON
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Leveranser till dorren
— pad vems risk?

Kristina Nilsson ar jurist med inriktning pa avtalsfragor inom transport och logistik pa Fondia.

takt med att e-handeln okar tvingas

béde handlare och inte minst transpor-

torer hitta nya losningar for att moéta

kundernas krav pa snabba och enkla
varuleveranser. Men nigot som inte riktigt
hidngt med i e-handelns snabba utveckling
ar ansvarsreglerna for skadade och saknade
varor. Allt fler leverantorer erbjuder numera
leverans direkt till dorren, d&ven om kunden
inte 4r hemma for kvittens. Men risken 4r
dé att transpor toren blir ansvarig for skador
eller forluster som uppkommer efter avlam-
nandet.

Lagstiftningen och standardavtalen inom
transportritten innehaller regler kring rekla-
mation som ér véldigt precisa och innebir ris-
ker for transportoren om inte godset hanteras
pa ratt satt. Eftersom reglerna ar lagstadgade
dar det inte latt att avtala bort dem. Reglerna
bygger pa att kunden ska reklamera synliga
fel direkt vid mottagandet och eventuella
dolda fel snarast darefter. Gors reklamationen
senare an sa, maste mottagaren kunna bevisa
att skadan uppkommit under transporten.
Gors reklamationen i ratt tid 4r utgangspunk-
ten att transportoren dr ansvarig.

De korta och strikta reklamationsreglerna
finns till f6r att transportoren inte ska behova
ta ansvar fér vad som hander med varan efter
det att den avldmnats. Normalt sett kan trans-
portoren bevisa att nagon transportskada inte
fanns genom att mottagaren kvitterar paketet
utan anmirkning. Om paketet lamnas utan-
for en dorr eller laggs i ndgons brevlada finns
ingen sadan kvittens. Fragan 4r dd om vem
som ansvarar for skadade eller férsvunna
paket.

Transportoren kan saklart forsoka skydda
sig mot detta pé olika sdtt. Genom avtal
med transportkoparen kan transportoren
friskriva sig fran ansvar gentemot avsinda-
ren. D& méste avsdndaren istdllet bevisa att
transportoren skadat godset for att fa ratt till
ersittning.

Genom en 6verenskommelse mellan avsin-
daren och mottagaren kan ansvaret ocksd
lampas 6ver pd mottagaren, som i prakti-
ken avsdger sig ratten att reklamera. Denna
l16sning har dock mott kritik och det finns
nagra avgoéranden hos Allmédnna Reklama-

tionsndmnden dir en sddan friskrivning mot
konsument ansetts vara oskilig. I slutindan
har alltsa transportoren anda fatt ta ansvaret
for skadorna. Konsumentskyddsreglerna i
Sverige ar langtgaende och konsumenter har
stora mojligheter att reklamera fel och skador,
vilket alltsd inte kan avtalas bort utan vidare.

Flera transportaktérer viljer att filma
eller fota leveransen sé att det finns bevis pa
att leverans har skett och att man utfort sitt
uppdrag och kan i manga fall vara en bra
hjalp vid tvister. Agerandet aktiverar dock i
sin tur ett antal (inte helt enkla) fragor kring
personuppgiftshantering etc. och ger inte en
trygghet som dr jamforbar med mottagarens
faktiska kvittens.

Oavsett val av modell, ar det viktigt att
skapa sig en tydlig bild kring vilka risker de
olika alternativen 4r férenade med. Forsak-

»Huvudsaken ar att
du forstar vilken risk
du tar«

ringsbolagen kan ha synpunkter pa ersitt-
ningsansprak, konsumenter kan skyddas i
situationer dar nagon trodde sig ha koll pa
ansvarsfragan och avtalade undantag riskerar
att vara oférenliga med gillande lag.

S4, vad gora? Som i alla affarer finns det
risker, och ytterst dr det upp till dig som
transportor, transportkopare eller mottagare
att viga uppdragets omfattning och potential
mot potentiella risker och hot. Huvudsaken
ar att du forstar vilken risk du tar.

Ar lagstiftningen obsolet? Kanske ... Den
dr i atminstone inte anpassad till dagens
marknadssituation. Men den kanske fortfa-
rande behovs for att skydda de mindre akto-
rerna? Fragan 4r dock vem som ér villig att
ansvara for riskerna med de “smidiga” och
“bekymmerslosa” leveranserna.

Kristina Nilsson

Vi vaxer i takt med vara

kunders framgangar

Var tillvaxt.visar hamnens roll'som nav i ett starkt
och vaxande logistiklage. Har finns,den kundnara
flexibiliteten'och serviceviljan; och samtidigt den
stora hamnens kapacitet, \resurser, och langsiktighet.

Med nya etableringsomraden och'en utbyggnad'av
hamnen rustar\vi for framtidens godsfloden, fartyg
och naringslivets krayv paleffektiv logistik.

N

Las mer om 0ss pa norfkopingshamn.se
Vi finns ocksa pa Linkedin)Facebookioch Instagram

Norrkopings
Hamn
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E-handelskonsumtionen okar lavinartat. Vad har det for miljopaverkan och vem tar ansvar for den?

r

PN TN I S——

E-handeln véxer och prisstrukturer med fri frakt och
retur, i kombination med bristande information om
miljopéverkan, gor att konsumenter skaffar ohallbara
shoppingbeteenden. Peter Hesslin, Hanna Moisander
och Staffan Ekholm slar har ett slag for béttre embal-
lering och miljoklokare kopbeslut.

Det har aldrig varit enklare att konsumera.
Nistan allt ar tillgdngligt online, bara nagra
fa klick bort. Vi konsumerar fran soffan, kon-
toret, bussen och sporthallen. Klickar hem
och sedan 4r det bara att vinta - nagra dagar
senare kommer varorna hem till oss eller till
ett utlimningsstélle i var narhet.

Inte bara ar det enkelt, frakten dr i de flesta
fall ocksé gratis och returen likasa. Attrak-
tiva betalningsvillkor och generds dngerritt
skapar incitament for oss konsumenter att
handla pé ett visst sitt, det driver vart e-han-
delsbeteende.

Dolda kostnader
Detta resulterar i att vi bestéller manga fler

RAKNEEXEMPEL

Om vi uppskattar att det transporteras

ca 400 000 e-handlade sandningar per
arbetsdag i Sverige och dessa transpor-
teras i genomsnitt 30 mil (fran avsandare
till mottagarens ort) med bil & slap som
har en bransleférbrukning om 4,3 liter
milen skulle det totala Co, utslappet av
dessa transporter motsvara 13 588 750
kg per ar (baserat pa 1,8 kilo Co, per

mil och 30 % bioinblandning i dieseln).
Skulle vi kunna sanka volymen (embal-
lagets storlek) pa dessa paket och med
det Oka lastningsgraden pa fordonen som
transporterar dessa paket med 20 % (inte
de uppskattade 30 % 6verdimensionerade
emballagen) for att rakna lagt skulle den
potentiella Co, besparingen vara 2 717
750 kg per ar. Berakningen bygger pa
250 arbetsdagar per ar.

varor dn vi avser att behélla, inte minst klader.
Vi flyttar hem provrummet till vardagsrum-
met. Och varfor inte? Det ér ju fri frakt och
fritt att returnera - kop tre par likadana jeans,
behall endast det par som passar bést.

Men vad hinder med returerna?

Ibland skickas de tillbaka till det central-
lager som de skickades ifran, ibland returne-
ras varorna till butik. Men alldeles for ofta
skickas returerna en helt annan vag; via en
tredje ort, tex Litauen, for att forpackas i en
ny originalférpackning innan de aterigen
skickas vidare till annu ett centrallager, kan-
ske i Holland, for att till slut kunna séljas till
nya kopare i Sverige igen. En lang vandring,
ofta genom flera linder, utan synlig avgift for
oss konsumenter, trots att kostnaden miljo-
massigt ar hog. Och kunderna far inget veta
om detta.

Det ar ocksa vanligt att varan vi bestéllt
skickas i ett emballage som &r langt mycket
storre dn varan. Om emballagen i genomsnitt
ar 30 procent storre dn de behover vara (vil-
ket dr en konservativ uppskattning) skulle var
tredje lastbil som transporterar e-handlade
varor kunnat undvikas. Lika méanga lastbi-
lar skulle kunna undvikas inom distribution
till hemmen och till utlimningsstillen, for i
bilarna ar det oftast mest luft i lastutrymmet.

Transparent information behovs

Ar e-handel da nédvindigtvis déligt? Absolut
inte. Den vixer dock explosionsartat och kon-
sekvenserna av vara begynnande beteenden
dr véarda att reflektera 6ver. Prisstrukturerna
(fri frakt m m) och utebliven information om
miljopaverkan gor att konsumenter vénjer sig
vid nya bekvdma shoppingbeteenden som har
direkt negativ miljopaverkan som de flesta av

oss faktiskt aldrig skulle acceptera om vi bara
kéande till dem.

Tveklost kan bade regeringen och e-hand-
larna gora stora forandringsinsatser. En lag-
stiftning som tvingar bade fraktkostnad och
Co, att framga vid e-handel, bide for leverans
och eventuell retur skulle hdja medvetenheten
hos konsumenterna och sannolikt bidra till
andrat kopbeteende. Och om alla emballage
var anpassade till de varor som de innehdl-
ler skulle transportbehovet minskas drastiskt
och dirmed dven Co2. En ytterligare positiv
konsekvens skulle sannolikt vara att kostna-
den for transporter gar ner.

For att vi ska kunna vara kunna vara
smarta och ansvarsfulla konsumenter krévs
tillgdnglig information och transparens. Dir-
for foreslar vi e-handlarna, konsumenter och
lagstiftare att:

1 Sluta ge incitament till ett shoppingbeteende
som i onddan drastiskt okar transportbeho-
vet och dirmed Coz-paverkan. Skrota de
fria returerna.

2 Redovisa tydligt bade fraktkostnader och
Coz-paverkan vid e-handel.

3 Konsumenter, sluta bestdll varor med avsikt
att returnera en del, och ldgg i stdllet tid pa
att mdta och vilja ritt.

4 Stdll krav att pd emballage anpassas till
varorna och vilj e-handlare som forpackar
smart.

Det 4r ménga som véntar pa storre forand-
ringar, att fossila drivmedel fasas ut, eller att
politiker infér nya lagar. Men dessforinnan
kan e-handlare och konsumenter sjélva ta
ett ansvar som minskar e-handelns miljo-
péaverkan. Vi konsumenter har bade ansvar
och makt att férandra! Genom att vaga ifra-
gasdtta, stdlla krav, fatta medvetna beslut
och sluta stodja de som inte tar ansvar, kan
vi gora miljomedvetenhet till en konkurrens-
faktor och en sjdlvklarhet. Nu ar det dags att
férandra vart beteende innan det dr for sent.

PETER HESSLIN, LOGISTIKEXPERT
HANNA MOISANDER, E-HANDELSSTRATEG
STAFFAN EKHOLM, ENTREPRENOR

Peter Hesslin

Hanna Moisander

Staffan Ekholm
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Miljarder av de paket som e-handlas varje ar i Europa
skickas tillbaka. Inom mode dr returandelen hela 60
procent. Och retureren aker ofta en betydligt langre

resa an sjdlva leveransen.

— Konsumenterna har ingen aning om det hér, sager
logistikprofessorn Sharon Cullinane, som forskat i
e-handelsreturernas miljopaverkan.

I Europa returneras i genomsnitt 22 procent
av allt som kops pé nitet. Nér det giller mode
dr siffran 60 hela procent och inom tex fest-
klader ar siffran 6ver go procent. Bara inom
EU sker omkring tre miljarder returforsian-
delser varje ar.

- Returerna har stor inverkan pé logistiken
och miljon, det handlar om flera miljarder
paket som skickas tillbaka till e-handlarna,
sager Sharon Cullinane.

»1 snitt kriaver en retur
tre ganger sa mycket
hantering som en
vanlig e-handelsorder«

Hon édr professor i hallbar logistik vid
Goteborgs universitet. I januari slutforde
hon och kollegan Michael Browne, profes-
sor i logistik och urbana godstransporter pa
Handelshogskolan, ett tvdarigt forsknings-
projekt kring e-handelsreturernas miljopa-
verkan, finansierat av Energimyndigheten.

Pa Northern Lead Day i Goteborg i april
berittade hon om forskningen, som fatt stor
medial uppmarksamhet.

- Vihar tittat pa vad som hiander med retu-
rer fran e-handeln i Sverige, och resultaten
ar valdigt férvanande for ménga. De flesta
konsumenter har ingen kunskap om returlo-
gistik, de tror att paketet gar upp i rok nar de
lamnar in det pa posten.

Komplex returlogistik

Det forsta som forvanar ar att andelen returer
dr s& hog - det andra dr vilken komplex resa
returpaketen tar. I snitt krdver en retur tre
ganger sa mycket hantering dn att skicka en
vanlig e-handelsorder.

- Forleveransen gir varan generellt fran ett
lager via ett par terminaler och sedan till kun-
den. Men fo6r returer gar varan forst via ett
par terminaler for att sedan skickas till tredje
land, som Estland, Polen eller till och med
Asien, for sortering och och bearbetning - for
att sedan skickas tillbaka till lagret i Sverige.
Returen kan ta en resa halvvigs runt virlden.

Enligt Sharon Cullinane finns det ibland

FOTO: HILDA HULTEN

—Ingen vagar vara forst med att ta betalt for att skicka tillbaka varor, sager Sharon Cullinane.

godtagbara orsaker att skicka tillbaka varor.

- Produkten kan vara fel eller trasig, en
vanlig anledning till retur dr att varan inte ser
ut som pd hemsidan eller att den inte moéter
férvantningarna.

Det finns dock en hel del onédiga returer.
Exempelvis hamtas 10 procent av alla e-hand-
lade varor aldrig ut.

Enligt Sharon Cullinane kravs tre viktiga
atgarder: Minska andelen returer, forbéttra
effektiviteten i returprocesserna och forbattra
miljéaspekterna i de resurser som anvinds,
tex genom elektriska fordon och grénare

lager. Nér det gdller att minska returerna ar
konsumentinformation helt centralt. Att leve-
rera snabbare, minska felskickade varor och
titta pd monster i vilka produkter som retur-
neras, ar andra satt att minska returerna. I
vissa fall kan man ocks& undvika returen
genom att inte alls ta tillbaka varan - ofta ar
det faktiskt mer ekonomiskt att bara skicka en
ny. Enligt Sharon Cullinane ér e-handlarna
vil medvetna om problemen med fria returer.
—Men ingen vagar vara forst med att ta

betalt for att skicka tillbaka varor.
AV HILDA HULTEN

B

Kilenkrysset arbetar strategiskt och
metodiskt med att utveckla mark till
attraktiv, byggbar industrimark fér nya
etableringar. Vi vet vilka parametrar
som ar vasentliga for att iordningstalla
attraktiva omraden, val lampade for
etablering av verksamheter.

Képa mark eller hyra lokal?

Hos oss finns mojligheten att valja. Vi
bygger lokaler for langsiktigt 4gande,
med nodjda hyresgaster i fokus. For de
foretag som sjalva vill dga och bygga
sina lokaler finns mojligheten att képa
mark och bli en del i den helhet som
vara verksamhetsomraden utgor.

Strangnas basta lage i Malardalen
Flera stora stader inom 1 timme. Vara
markomraden ligger néra service och
kommunikationer.

kilenkrysset.se 0152-244 00

Vi utvecklar attraktiva logistik-
omraden. Etablera pa byggklar
mark i Strangnas!

N

FORVALTAR
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En pramfeeder mellan Norvik och Mélarhamnarna?
Pramar som kor bort massor fran Stockholms tunnel-
banebygge? Pramtrafik kan vara en 16sning pé trang-
sel- och utslappsproblem i Stockholm och Milardalen.
Det anser atminstone Sveriges enda specialiserade
pramaktor — Avatar Logistics.

Och Stockholm stads nya godsstrategi 6ppnar
for en 6kad trafik pa vattnet - en inventering
av kajldgen for pramar 4r pa gang.

- Vi ser Stockholms vattenvigar som en
outnyttjad resurs, vi jobbar ganska mycket
med den hir frdgan just nu, sa Amanda
Baumgarten, godsstrateg pa Stockholm stads
trafikkontor, pa Avatar Logistics frukostse-
minarium om pramtrafik i slutet av mars.

I Stockholm stads nya godstrafikplan, som
antog av kommunfullméktige i hostas, finns
vattenvdgarna med, och ett forsta steg har
redan tagits — Stockholms stads kajldgen ska
inventeras — men dven Milaren och Saltsjons
-1isamarbete med andra aktorer.

- Vi forsoker identifiera de barridrer som
staden sitter pd, vad kan vi gora for att fler
ska kunna anvinda vattenvagen - kartlidgga
omlastningspunkter, broar, djup, kajer och
bérighet, dgare och séklart hur anslutningen
till vagnatet ser ut, siger Amanda Baumgar-
ten.

Sprangmassor bort med pram

Konsultforetaget Ecoloop utreder pa uppdrag
av FuT, Férvaltningen fér utbyggd Tunnel-
bana och Stockholm stad, om pramtranspor-
ter skulle vara en losning for att frakta bort
de springmassor som uppstdr vid bygget av
Stockholms nya tunnelbanelinje till Nacka.
Tunnelmynningen - varifrdn 4 200 ton berg
behover fraktas bort varje vecka under 2,5 &rs
tid, kommer att ligga pa Blasieholmen i Stock-
holm - bokstavligen mitt i smeten - men med
kajyta.

- Enligt vara berdkningar skulle battran-
sport innebéra 400 lastbilar mindre i veckan
pé Stockholms gator - 54 ooo mindre lastbilar
totalt under byggtiden, sa Sandra Frost, utre-
dare pa Ecoloop.

Aven om man identifierat en del risker, har
man dnnu inte funnit nigra direkta hinder
for valet av sjotransport.

- Vad som kravs 4r en férandring av mind-
set. Vi har fatt gora mycket myndighetsjobb
och jag tjata om och igen for att far folk att
forsta fordelarna med pramtrafik, men for-
hoppningsvis lossnar det snart, siger Johan
Lantz, vd Avatar Logistics.

Under véren fattar FuT beslut om hur
tunnelbanans massor ska transporteras och
Avatar Logistics hoppas knipa kontraktet for

tunnelbanan. Man har dven andra projekt pa
gang, bland annat ett samarbete med Preem
-som dven dem vill férdndra sin logistik
- om att frakta diesel och bensin fran Lysekil
till Goteborg upp till Karlstad. En pramfeeder
mellan Stockholm Norvik och andra hamnar
och kajldgen i Milardalsomradet ar ocksa
ett projekt som Stockholms hamnar, Milar-
hamnar och Avatar drar igdng nu i form av
en forstudie.

- Den skulle kunna g till Visteras, Koping
eller varfor inte Balsta dér det ligger manga
logistikforetag, siger Johan Lantz.

AV KLARA ERIKSSON

Johan Lantz, vd for Avatar, vid Jehander 1,
som pramrederiet fick forvarva forra aret
—ett insteg pa marknaden for sjotransporter
i Malaren.

Avatar grundades 2015 och ags av
svenska rederiet Erik Thun och holland-
ska pramrederiet VT. Avatar arbetar for
att pramtrafiken—aven i Sverige —ska
erkannas som ett femte, landbaserat tra-
fikslag, och styras av ungefar detsamma
regelverk som det for lastbilar. Effekten
for miljon med pramgodstrafik skulle

bli stor i och med att en pram ersatter
ungefar 100 lastbilar och en pramtran-
sport konsumerar 60-80 procent mindre
bransle. Kalla: Avatar.

. FOTO: MARCUS BOH

Jehander 1, som pramrederiet Avatar fick forvarva forra aret — ett insteg pa marknaden for
sjotransporter i Malaren.

Sandra Frost, Ecoloop, och Amanda Baumgarten, Stockholm stad, medverkade pa Avatars

frukostseminarium om pramtrafik.

Godsstraken Boras-Landvetter och Nynasham-Vasterhaninge utreds som nya pilotstrackor for

elvagar.

Fem nya elvagar utreds

Trafikverkets program Elvigar vill genom-
fora minst en pilot dar elvigssystemet testas
storskaligt. Teststrackan ska vara cirka 20-30
kilometer. Fem stréackor i olika svenska ldn ar
med i urvalsprocessen som ska vara klar i juni
—daribland en forbindelse till Norvik.

Under vintern 2018 har intressenter bjudits
in for att ge forslag pa vagstrackor som skulle
kunna vara limpliga som pilotstrackor for
nya elvdgar. Program Elvigar fick in fjorton
forslag pa mojliga strackningar. Nu har fem av
dessa valts ut for att en noggrannare gransk-
ning.

- Det kénns jattebra att se ett sd stort
intresse for nagot sa angeldget som att minska
koldioxidutsldppen for godstrafiken. Samti-
digt vill jag understryka att det endast hand-
lar om att hitta lampliga pilotstrickor, inte
vilken eller vilka tekniker f6r elvigar som kan
komma att testas, kommenterar programchef
Jan Pettersson.

Foljande strackor ér aktuella for den fort-

satta processen:

« Orebro, strickan Hallsberg-Orebro

« Stockholm, strackan Nyndshamn-Vister-
haninge

« Blekinge, strickan Solvesborg-Pukavik-
Karlshamn

« Vistra Gotaland, strickan Bords-Landvet-
ter

o Givleborg, strickan Givle-Storvik

En till tre strackor prioriteras for att ga vidare
iplanlaggningsprocessen for elvag. Trafikver-
ket raknar med att det dr klart vilka dessa
strackor blir under juni 2019.

-De som inte gar vidare i respektive steg
kanske inte dr limpliga som piloter i nulaget
men kan vara mycket lampliga att g& vidare
med i ndsta nationella plan, det vill sdga vid en
langsiktig utrullning, menar projektansvarig
Kenneth Natanaelsson.

FOTO: KLARA ERIKSSON

FOTO: E-ROAD ARLANDA
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Manga lander satsade pa egna paviljoner —men fa var sa valbes6kta som Sveriges innoationspaviljong. Dessutom var kaffet gratis och gott.

Intryck fran Hannover

Under aprils forsta dagar 4gde Hannovermissan — en
av vérldens storsta industriméssor — rum i norra Tysk-
land. Sverige var dret till dra partnerland och hade en
egen, inte oansenlig innovationspaviljong samt tva
filialer. Intelligent Logistik tar tempen pa Hannover-

massan.

Hannover Messe dger rum under fem dagar,
och missan ticker en yta pa drygt 400 ooo
kvm, vilket motsvarar ungefir tio Logistik
& Transport. Arets Hannovermissa samlade
6 500 utstillare och 6ver 200 000 besdkare
och arets tema: Integrated Industry - Indu-
strial Intelligence - ska betona den véixande
betydelsen av AI och maskininldrning inom
produktions- och energibranschen. Industri
4.0, Al energieffektivitet, smarta material och
komponenter, cobots och digitala tvillingar
var nagra av modeorden for dret. Industri 4.0
ar for 6vrigt ett uttryck som myntades under
Hannoverméssan 2011.

Varldens storsta industrimarknad?

For oss svenskar - manga av oss forstagangs-
besokare var missan en helt ny upplevelse,
béde sett till storlek, organisation och bred-
den i utbudet. For samtidigt som sjalva stor-
leken pd Hannovermassan ar 6vervildigande,
liksom den internationella bredden med del-
tagare fran alla varldsdelar, ger sjalva massan
ett nagot gammaldags intryck - trots att det
allra senaste visas upp. Kénslan av en riktig
marknadsplats ddr du kan handla allt fran

mutter och skruv till ABBs senaste robot ar
stark. Att fa tag i ett konferensprogram ar
omojligt - det finns vare sig pd webben eller
i tryckt format och mellan mésshallarna gar
gamla, bensinpruttande bussar - hade det
varit en helsvensk industrimédssa hade man
garanterat valt att visa upp nagot modernare.
For den som valde att ga runt (undertecknad)
blev steg-appen snart full och nya rekord upp-
naddes.

Kanske édr det detta som dr speciellt for
tyska méssor — som har en alldeles sarskild
roll inom tyskt naringsliv. I Tyskland ar det
fortfarande pa de fysiska missorna det verk-
ligen hdnder. Det 4r ddr man tréffas, visar upp
sig, inleder samarbeten och presenterar nyhe-
ter — och dér alla viktiga personer deltar. Han-
novermissan invigs tex alltid av den tyska
férbundskanslern - i ar dnnu Angela Merkel
- och partnerlandet Sverige métte upp genom
att skicka Stefan Lofven med flera andra
svenska ministrar, daribland Anders Ygeman,
Ann Linde, Matilda Ernkrans och Ibrahim
Baylan. Ett fordjupat samarbetspartnerskap
undertecknades for att frimja innovationer
Sverige och Tyskland emellan. Aven ABB och

Ericsson passade pa att underteckna ett sam-
arbetsavtal om uppkopplad produktion.

Dessutom kryddades den svenska kakan
med lite kunglig glans i form av Prins Carl
Philip.

Popular svensk paviljong

Hannovermissan var i ar indelad i sex olika
omraden, varav Sverige hade egna filialer
i omradena energi och automation och en
oberoende maissdel: Svenska paviljongen.
Svenska Missan ansvarade tillsammans med
Automation Region och tio andra utstdllande
foretag for den svenska automationsmontern
Digimania och Energimyndigheten bidrog
med en energipaviljong.

Kanske ér det kulturell tillhorighet som
gor att jag-liksom verkar det manga andra
svenskar - finner mig som allra bést tillratta
i Svenska paviljongen - "Sweden Co-Lab”
Pavillion - dar det serveras fika hela dagen
lang och dar teknik i framkant kombinerat
med tekniska 16sningar for fossilfrihet och
cirkularitet stdr i fokus. Hir kdnns rent och
frascht - kaffet ar gratis och gott — féretagen
bekanta och innovationerna som presente-
ras ger hopp om framtiden. Bland montrar
fran nagra av 160 deltagande svenska foreta-
gen trings besokare med medverkande fran
ett antal svenska regioner utover foretagen.
Svenska foretag av varierande storlek deltar i
massan, allt fran platinumforetag som ABB,
Ericsson, SKF, Combient och TetraPak, ned
till sma innovativa start-ups- och scaleups-
foretag. Syftet med méssan ar att visa upp
svensk innovationskraft, frimja Sverigebilden
och att ge sma och stora foretag mojlighet att

g ¥
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Intelligent Logistiks redaktion med Hilda
Hultén och Klara Eriksson pa taget mot
Hannovermassan.

knyta kontakter med varandra for framtida,
internationella samarbeten. Man blir riktigt
stolt dver att vara svensk — hir fanns till och
med ett konferensprogram.

AV KLARA ERIKSSON
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Tom Xiong fran Den digitala draken intervjuar Flamingos grundare Julie Chen och Shenyi Wu och Tingting Fang fran e-raketen Judy Doll.

Alibaba har linge dominerat Kinas e-handel, inte
minst tack vare smarta finansieringslosningar. Men
nya digitala spelare borjar nu utmana med hjilp av
social commerce och forsorjningskedjor med “china
speed”. D-congress i Goteborg bjod pa en djupdykning

i Kinas nya e-handel.

P4 D-congress i Goteborg bjod kinatech-
experterna Tom Xiong och Jacob Lovén,
grundare av poddarna Den Digitala Draken
och Digitally China, pa en intressant djup-
dykning i det kinesiska e-handelsfenomenet.
Avstampet togs i giganten Alibaba, som under
Singles Day, Kinas stora konsumtionshégtid
den 11/11, omsatte 31 miljarder dollar pa 24
timmar. Betal- och finansieringslosningen,
Alipay, 4r en orsak till att Alibaba blivit sa
framgangsrikt. Tillvigagangssattet ar lika
cyniskt som det dr genialt.

- Ténk dig att du har ett varumarke, till
exempel skor, och Alibaba ringer och sager
att du borde silja dem via plattformen, men
att du maste se till att ha massor av skor ilager
for att klara volymokningen pa Singles Day.
Hur ska jag ha rad att kopa eller producera en
miljon skor? tinker du.

»Det vi tycker ar nytt
har inom e-handel har
Kina redan gjort«

- Men Alibaba har en 16sning, de lanar ut
pengarna som behovs. En vecka senare ringer
de igen och siger att ménga siljer skor och att
du borde annonsera for att fa dina skor silda.
Aven pengarna for att kopa marknadsféring
far dulana av Alibaba. De tar sedan en trans-
aktionsavgift for varje par skor du siljer med
sitt betalsystem Alipay, och innan du har sett
pengarna har Alibaba redan tagit sin andel
och du far resten, férklarar Tom Xiong.

Social commerce nasta

Enligt Tom Xiong rér sig Kinas e-handel
framét i en hastighet som 4r svar att greppa

ivastvirlden.

- Kinesiska konsumenter har hoppat 6ver
datoriseringen och e-handlar direkt fran
mobiler, éver 9o procent av forsédljningen pa
Singles Day sker via mobiltelefoner. Det vi
tycker dr nytt hdr i vdst inom e-handel, det
har Kina redan gjort.

Alibaba har dominerat e-handeln i Kina
i manga &r. Men forra aret hinde nagot: En
ny spelare dok upp till synes fran ingenstans:
Pingdoudou och nu tar nya aktdrer som Ping-
doudou, Red och TicToc tar nu en allt storre
del av e-handelskakan, och e-handeln i Kina
héller p4 att forandras i grunden.

- Den traditionella e-handeln kommer
inom kort att tillhora den impopuldra klub-
ben av avtagande branscher, sdger Jacob
Lovén.

Lockar med underhallning

Hemligheten bakom Pingdoudous fram-
giangar dr “Social Commerce” eller "New
Social” - att silja via nya, sociala kanaler
och locka kunderna genom med tex spel
och underhéllning. For att forklara utveck-
lingen bjods tre Kina-experter upp pa scen;
Julie Chen och Shenyi Wu som grundat den
kinesiska e-handelssajten Flamingo, ett slags
“premium-Wish” och Tingting Fang, brand
director pa e-kosmetikforetaget Judy Doll.

- Bilden i vést ar att kinesiska produkter
ar billiga och har lag kvalitet. Men Kina har
tillverkat vésterlandska varumaérken och kva-
litetsprodukter i manga &r. Tanken med Fla-
mingo 4r att bara sélja dessa kvalitetsproduk-
ter, men till basta mojliga pris och med bra
logistik, berattar July Chen.

New Social handlar om att maximera tiden
som konsumenterna spenderar pa plattfor-
men, for att pa sa vis fa kunderna att handla

ANNONS

Tom Xiong och Jacob Lovén driver Kinatechpodden Den Digitala Draken.

mer och upptacka nya produkter - tvirtemot
e-handeln i vést, som fokuserar pé att maxi-
mera férsiljningen av volymprodukter och
minimera tiden som konsumenten spende-
rar pa att e-handla. Men volymférsiljning
innebér pressade marginaler och ger inte alls
lika l6nsam tillvaxt som smalare produkter,
menar Shenyi Wu, som har har bakgrund
som CFO f6r bade Pingdoudou och Red.

- Pingdoudou lockar kunderna genom t
ex spel, videor, eller beloningar och billigare
pris om du lyckas fa dina vdnner att handla
samma produkt - ett sitt att generera trafik
till vissa SKUer.

China Speed

Kosmetikforetaget Judydoll 4r ett av de snab-
bast vixande varumirkena i Kina och 18
ménader efter grundandet 4r man redan ar
storst pa den kinesiska marknaden inom seg-
ment som dgonskugga och puder.

- Vi vinder oss till generation Z - Millen-
nials dr redan ute. Vi séljer vara produkter
genom influencers som ligger upp videos,
sa kallade tutorials, och ddr du klickar hem
produkten direkt i videon, berdttar Tingting
Fang, brand director pé Judydoll.

Att Judydoll kunnat vixa sa ofattbart fort
beror till stor del pa den Kinesiska foretags-

kulturen.

Tingting Fang beréttar om ett exempel nar
en influencer med 30 ooo foljare (vilket ar lite
i Kina) gjorde en tutorial dar hon blandade
tva 6gonskuggor.

- Klippet blev viralt och de tva firgerna tog
slut i lagret ndsta dag, och vi fortsatte att fa
bestillningar pa 50 ooo dgonskuggor per dag
en tid darefter.

Judydoll blev tvungna att pusha fabriken
att snabbt dndra sin produktionsagenda.

- Vi var fem personer som satte oss i en
bil och koérde, i flera timmar, till fabriken. Vi
satte oss i receptionen och kravde fler pro-
duktionslinjer, och vigrade aka innan fabri-
ken gett med sig.Vi vigrade acceptera ett nej,
f6r om du inte ”dodar draken” pé ett ar dr det
bara att ge upp, forklarar, Tingting Fang - och
syftar pa den stenhérda konkurrensen inom
kinesisk e-handel.

Enligt Shenyi Wu dr det stor stora skillnad
mellan affarskultur mellan Vst och Kina.

- Allt 4r forhandlingsbart i Kina. Ricker
inte kapaciteten sd ligger man till ett skift pa
lordag, sondag eller mandag natt. Det slar mig
nu hur fantastisk kinesisk férsorjning dr, det
ar den som gor att vi kan gé sa fort fram -i
”China Speed”.

AV HILDA HULTEN

FOTO: HILDA HULTEN

FOTO: DEN DIGITALA DRAKEN
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Logistikkompetens
— den nya sprdang-
bridan till toppen

N VD HAR DET ansenliga uppdraget

att ansvara for bolagets 16pande

forvaltning. De senaste artiondena

har en bakgrund som finans- eller
ekonomichef visat sig vara en sdrskilt attrak-
tiv merit bland vd-kandidater.

Det giller i synnerhet noterade bolag dér
granskningen fran bla aktiedgare och analy-
tiker dr pataglig.

Aven hos mindre bolag har ett 6kat inslag
av professionella investerare och private
equity stallt okade krav pa finansiell kontroll
och uppfdljning. Den relativa betydelsen av
att som vd ha koll pé det finansiella flodet har
sannolikt heller inte minskat efter den senaste
finanskrisen, dé en solid finansiell bakgrund
skapar trygghet i styrelserummet.

»Forutom utmarkta le-

daregenskaper fordras

aven en djup forstaelse
(1] o oo [X]

for sjalva affarenc

Men att leda en verksamhet mot uppsatta
mél krdver mer dn att bara ha benkoll pa
siffrorna. Forutom utmarkta ledaregenska-
per fordras dven en djup forstaelse for sjalva
affdren. For att fatta ratt beslut maste vd:n ha
insikt i alla aspekter av den egna verksam-
heten och viga dessa mot foretagets Gver-
gripande affarsmal. Olika utfall och ibland
snabba och oplanerade hindelser méaste vir-
deras for att fatta beslut som gagnar resan
framat.

I foretag vars existensberéttigande bestar i
att generera avkastning till sina dgare genom
att tillhandhalla ett sortiment av varor, vare
sig det handlar om egen produktion eller att
kopa in och silja vidare redan fardigprodu-
cerade varor, krivs bred kunskap och for-
staelse for hur foretagets olika funktioner
samverkar for att maximera effektivitet och
virde. En vilvillig instillning till ny teknik
ar ocksa en forutsattning ocksa for att kunna

utmana, ifrdgasitta och hitta nya lsningar.
Négon som forstar detta allt for vl och han-
terar denna typ av utmaningar varje dag ar
logistikchefen.

I den logistikkompetens som idag kravs
for hogre logistikfunktioner ar det en sjalv-
klar utgdngspunkt att sa effektivt som mojligt
skapa virde for kunden istéllet for att opti-
mera resursanviandningen i enskilda funk-
tioner. Detta uppnas genom en helhetssyn pa
inte bara det egna foretaget utan hela kedjan
eller natverket av aktérer som tillsammans
skapar och distribuerar varor till en konsu-
merande slutkund. Den moderna logistikche-
fen besitter en tvirfunktionell kompetens och
ansvar som i olika grad spanner hela vigen
frén produktutveckling, inkdp, produktion
och marknad. Logistikchefen utvidrderar
och miter sin egen prestation med hansyn
till paverkan i saval resultat- som balans-
rakningen och kombinerar strategisk plane-
ring med skickligheten att mandvrera bland
snabba beslut och riktningsférandringar.
Han eller hon bedriver en personalintensiv
verksamhet, vilket ocksd gor den framgangs-
rike logistikchefen till en van ledare vars goda
resultat till stor del vilar pd en formaga att
forstd medarbetarnas behov och motivation
och lyckas fa med sig personalen nér beslutet
val dr fattat. Ny teknik ar logistikerns bésta
vin och betraktas som ett verktyg och mojlig-
gorare for att kunna leverera mot allt tuffare
mal.

Med hénsyn till de kunskaper och erfaren-
heter som den moderna och framgangsrika
logistikchefen besitter borde denne vara en
sjalvklar kandidat till att nérhelst tillfallet
uppstar ta klivet upp och axla en roll som
vd i det producerande och distribuerande
foretaget. Rétt personlighet ger goda forut-
sattningar att fran toppen leda foretaget in i
framtiden. Detta gor ocksa logistikyrket till
en inkorsport och sprangbriada for dig med
framtida vd-ambitioner.

Tobias Jonasson

""""Inn—-..-..._-

Tobias Jonasson ar partner pa konsultforetaget Mysigma och kronikor for Intelligent Logistik.
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»Sdtt inte for
stort hopp till
politiken«

Politikernas mojlighet till skarpa och snabba beslut for
att stilla om transportsektorn till fossilfrihet ar sma.
Det menar statsvetarprofessorn Gunnar Falkemark
som forskat om politisk makt 6ver infrastrukturut-
veckling, och som inledde Triple F:s arsméte i april.

Triple F ar Trafikverkets stora forskningssats-
ning for en fossilfri transportsektor - déir 290
miljoner ska satsas under 12 ar. Pa Triple F:s
forsta arsmoteskonferens i Stockholm i april
inledde Gunnar Falkemark, professor emeri-

For ett svenskt politiskt parti ar det en omoj-
lighet att lagga sa “skarpa” politiska forslag
att det riskerar manniskors mojlighet att aga
och kora bil, menar Gunnar Falkemark.

tus i statsvetenskap vid G6teborgs universitet,
som forskat i politisk makt i beslut om infra-
strukturutveckling.

Om man vill veta mojligheten och vigen
framat ndr det giller en avgorande samhalls-
forindring, som exempelvis omstéillningen
av transportsystemet, ska man beakta histo-
rien: Vad har hint nir man forsokt stilla om
forr — och har det lyckats?

»Kraftiga bensinskatte-
hdjningar vet man att
man forlorar val pa och
darfor lagger man inte
fram det«

- Det finns starka skal till pessimism. Van-
ligtvis hoppas jag att jag far ritt, men hir
hoppas jag att jag har fel, siger Gunnar Fal-
kemark, som bland annat tittat pa massbilis-
mens utveckling i sin forskning.

Bilismen som tekniskt system nédde sin

Bilen — en mansklig rattighet?

mognadsfas - dir det 6vertrumfat sina fore-
gangare och ar trogrorligt for forandringar
-redan pa 1930-talet — och forsok till regle-
ringar, beskattningar eller politik som gynnar
jarnvagstransporter har motarbetats starkt
sedan dess.

- Det finns en rod linje av vad som inte kan
godkinnas politiskt for nagot parti - om man
inte vill raka ut for katastrofala valférluster
- och det dr att vanligt folk maste har rdd att
ha bil. Vad som ar mojligt att gora begriansas
av det, sdger Gunnar Falkegren, och ger gula
véstar-rorelsen i Frankrike som exempel pa
hur det kan g om man forsoker.

Lovar runt—men haller tunt

Idag dr det av klimatskil som man vill stélla
om transportsektorn mot fossilfrihet. Mdnga
aktorer - ex. Fossilfritt Sverige — efterfragar
snabba och skarpa beslut - men ar sadana
mojliga for politikerna att leverera? Nej,
menar Gunnar Falkegren, och sdrskilt inte
idag med de svaga regeringar vi har.

- Aven om vissa policydtgirder verkar jit-
tebra dr det inte sdkert att de gar igenom i alla
fall. Det kan finnas ett politiskt motstand som
forhindrar det, siger Gunnar Falkegren.

Men varfor sdger dd politikerna att vi ska
vara fossilfria till 2045 - vilket riksdagen
beslutade 2017? Jo - darfor att lova mycket pa
ling sikt dr enklare dn att komma med skarpa
forslag nu, enligt Gunnar Falkegren.

- Det handlar mycket om symbolpolitik.
Politiker gillar att ta beslut som ligger 30 4r
fram. Langsiktiga saker dr latt att sdga, men
att genomfora det pa kort sikt dr svart, forkla-
rar Gunnar Falkegren.

Valmenta politiker

- Kraftiga bensinskattehéjningar vet man att
man forlorar val pa och dérfor ligger man
inte fram sddana

Om forskarna inom Triple F ska bli lycko-
samma nér de forskar pa effektiva styrmedel
for att minska pa klimatpaverkan fran trans-
portsektorn, 4r det har ndgot de méste beakta:
en till en borjan osynlig reduktionsplikt kan
till exempel vara smartare dn en skattehoj-
ning i en stot.

- Tro inte att politikerna ar illasinnande,
men de vill vinna val. Och har de vunnit ett
val vill de inte férlora makten. Det begransar
mycket vad de kan gora.

AV KLARA ERIKSSON
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Finns ditt niasta logistiksamarbete i Ostergotland?

Ostergétland ér"en hallbar och stark logistikregion. Nu drar vi igdng arbetet med
Logistikkluster Ostergdtland med syfte att etablera en gemensam arena for logistik-
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« Oka foretagens och regionens konkurrenskraft

* Stimulera miljéfokus och energieffektivisering

* Fradmja hallbarhet

* Skapa en gemensam plats for samverkan och utveckling

Med detta skapar vi landets framsta logistikkluster med fokus pa hallbarhet.

Las mer pa logistikklusterostergotland.se
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« Effektiv infrastruktur

« Komplett helhet, flexibla losningar
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» Kompetens med bredd och spets
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