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Anpassa eller ga under

Fabian Bengtsson, Netonnet, om
detaljhandelns framtid och
Amazons vantade intag.

J

Logistikfastigheter hetast 2018 | Guldlige for infrastruktur
Amanda Welander, CBRE, om Annika Winsth, Nordea, tycker
marknaden for logistikfastigheter. infrastrukturen borde premieras
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Pa Postnords terminal i Arlanda rader ett ovantat lugn. Paketmassorna har sinat fran
som mest 160000 om dagen till 20000 om dagen i april, efter att moms fran forsta
kronan infordes med buller och bang den 1 mars.
- Jag blev chockad nar jag sag hur mycket krimskrams folk bestaller in fran Kina,
sager Peter Hesslin, som intet ont anande monstrade pa som terminalchef pa

postjatten i hostas.

IEXrTg | fore overskottsmaélet. Erm

Har ar Sveriges
TPL-foretag

Intelligent Logistik har kartlagt =
den svenska TPL-branschen, |
som uppskattas omsitta 50 mil-
jarder SEK. De 120 TPL-foretag
som kartlagts forfogar 6ver

fyra miljoner kvm logistikytor -
— och med bara 20 procent av m
logistiken outsourcad ér tillvaxt- "« il <}

potentialen stor.

— Det kommunala sjdlvstyret ar
grundbulten i hamnutvecklingen
men lokala intressen maste kom-
bineras med en nationell samordning av resurser. Det
offentliga maste ta ansvar, det dr avgorande for sjofartens
langsiktiga konkurrenskraft, sdger Sjofartsverkets
generaldirektor Katarina Norén.
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Superfabriken i Pitea

Ett stenkast fran hamnen i Pitea
ligger trahusfabrikanten Lind-
bécks nya "superfabrik”. I full
kapacitet kommer den att spotta
ut en husmodul i halvtimmen

— med hjélp av lean och en hog
grad av automation.

Med Ocados automationslosning och ™% 2 4
plattform for mat-e-handel hoppas Ica -~
kunna rusta sig fér framtidens hard- kv B
nande konkurrens om nétkunderna.

— Det hidr dr nésta steg pa var
e-handelsresa, siger Anders Svensson,
vd Ica Sverige, om beskedet.

o Skyltldge E4
* Norrkdping

g e Logistik

e Bilhandel

Valkommen att kontakta
oss pd 011-36400

Mattssons
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»Men det ar ju sa billigt«

Dagens konsumenter handlar ekologiskt och begagnat,
koper elcykel och plastbantar sina hem. De semestrar pa
Gotland istdllet f6r Tenneriffa for att mildra klimatsam-
vetet.

Samtidigt bestéller vi prylar fran Kina: smaprylar till
barnens julkalendrar, en rosa mobilladdare for tio kronor,
leksaks-iphone som luktar brant ndr man laddar den, en
skojig sexleksak. Ndgra minns inte ens vad de kopt.

En klok, paldst och miljomedveten vén till mig skrev i
april foljande inldgg pa Postnords Facebooksida: ”I decem-
ber bestdillde jag klistermdrken pa Wish till min dotter for
15 kr. Och nu dntligen ska hon f& dem och da ska jag betala
75 kr i avgift? Nu har dven ndsta generation forlorat tilltron
till er. Hoppas ni dr néjda over detta skimt till fraktforetag.”

For oss ilogistikbranschen dr det litt att ha en ndgot mer
nyanserad bild av saken. Vi forstér skillnaden pa att kopa
klistermérken fran ICA och fran Wish - att allt detta skrap
flygs in i smé paket, istéllet for att i maklig takt fardasien
container per bat.

Vi vet att transporten av ett mobilskal motsvarar ett
utslapp av ett kilo koldioxid nér det flygs hit, 20 ganger mer
an vid batfrakt. ’Men det ér ju sa billigt.”

Prylar som sljs i svensk handel ska folja svensk kemika-
lie- och sakerhetslagstiftning. Textil-, plast- och elproduk-
ter fran Kina kan innehalla hormonstérande, cancerfram-
kallande och miljofarliga &mnen. Men strunt samma om
ungarna fir i sig ftalater, strunt samma om laddaren fattar
eld, strunt samma om barntrojan dr sydd av ett annat barn.
“Det ér ju sé billigt.”

Och sedan rasar man: Gver att tvingas betala moms och
over att fa vanta i veckor, trots att avgiften betalats. Och allt
ar Postnords fel.

For 10 ar sedan fick deras terminal pa Arlanda in 3 ooo
paket i veckan fran Kina - hosten 2017 kom 160 0oo paket
om dagen. Praxis har alltid varit att ta ut moms fran négra
hundralappars virde, vilket ger 1 500 paket om dagen att
momsbeldgga. Fullt 6verkomligt. Men plotsligt noterade
en journalist pa SvD paketstrommen och alla skattemiljo-
ner som staten gar miste om: Regeringen stalldes mot vag-
gen, Tullverket fick den mediala blaslampan i baken och
Postnord fick 3,5 veckor pa sig att 16sa problemet.

Konkurrenterna sa att det var omoéjligt — de vet att det
tar tid att bygga fungerande 16sningar for sa stora floden.

Att Postnord klarat av detta, relativt billigt och effektivt
ocksa, ar imponerande, trots vissa barnsjukdomar och for-
seningar. Och dven om jag 4r for internationell frihandel, s&
tycker jag faktiskt att konsumenterna i det hir fallet borde
skimmas en smula.

Intelligent Logistik dr Sveriges storsta renodlade branschtid-
ning om logistik. Vi bevakar dmnets hela bredd, frin inkop
och transporter till produktion, fastigheter, infrastruktur och
handel. Var temabilaga i DI ndr 400 ooo ldsare, affirsmaga-
sinet har en upplaga pd ca 10 500 ex och vdr vixande nyhets-
sajt intelligentlogistik.com har 25 0oo besokare i veckan. Vi
dr dven stolt medlemstidning for logistikforeningen Plan.

Hilda Hultén, redaktor

Folj var nyhetswebb pa www.intelligentlogistik.com
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Etablera dig med oss

Raka sparet till smartare logistik

Nar du ska etablera din verksamhet behéver du
anpassningsbara logistiklokaler och flexibla hyresavtal. En
plattform fér lonsam tillvaxt. Vi tror pa kraften i att samarbeta
och hjalper dig garna sa tidigt som majligt. Pa sa séatt kan vi ge
de bésta raden och utveckla en logistiklésning som ar anpassad
for din verksamhets behov och tillvaxtresa.

Just nu finns det utvecklingsméjligheter ndra dig.
Valkommen att kontakta oss for att prata mer om etablering
och samarbete.

CATENA

catenafastigheter.se
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+ Ett av Nordens bdsta ldgen

+ Effektiv infrastruktur

« Komplett helhet, flexibla lGsningar
« Affdrsmiljo med vaxtkraft

+ Kompetens med bredd och spets

+ Starka referenser

Med varlden runt hornet.

Experter rankar Linkdping-Norrkdping som oOstra
Sveriges skarpaste lage. Hos oss korsas europavagar,
jarnvagar, sjofart och internationellt flyg. Vart du an
siktar finns varlden runt hornet.

Med ostlanken kortas avstdanden mellan tva av
Sveriges storsta arbets- och tjanstemarknader. Vart
lage blir annu mer attraktivt och satsningen blir en
havstang for investeringar i var region.

Vill du veta mer om regionens logistikkluster och
vad det kan ge ditt foéretag? Kontakta:
pontus.lindblom@norrkoping.se +46(0) 11-15 12 74
eller perwidman@nulink.se +46(0) 13-33 66 00

G X v SJJWQ

Linkoping NORRKOPING

Dér idéer blir verklighet
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Lugn i paketstormen

P& Postnords terminal i Arlanda rdder nu lugn, efter
att moms fran forsta kronan borjade gélla 1 mars.
Antalet paket har sinat fran 160 ooo om dagen i

december till 20 ooo.

— Men sa snart Wish infér momsbetalning direkt
via appen kommer volymerna oka igen, sager Post-
nords terminalchef Peter Hesslin.

I september kom Peter Hesslin till Postnord
efter manga ar pd DHL Freight och blev som
ny terminalchef ansvarig fér Postnords mest
kaotiska och snabbvixande verksamhet -
Kinapaketen.

- Jag visste att paketvolymerna fran Kina
vixte men blev chockad 6ver hur mycket smé
prylar och krimskrams folk faktiskt bestaller
fran Kina.

Vi triffas pa Postnords Arlandaterminal,

lugnare vissa perioder, till exempel runt det
kinesiska nyaret. Men forra éret var det aldrig
lugnt, det bara oste in.

Under hosten 2017 kom det i snitt 160 0oo
paket om dagen till Arlanda.

- Det dr néstan uteslutande sma paket med
krimskrams: losnaglar, leksaker, laddare,
mobilskal. Det har handlar om luststyrd han-
del. Folk handlar prylar pd Wish nér de har
trakigt bara for att det 4r sa billigt. Manga

| vagnar pa terminalen ligger fortfarande drivor av sma forsandeser med leksaker, prylar, klader
och elektronik.

dér ca 200 personer med 35 olika nationalite-
ter jobbar med att hantera Postnords import-
floden. Peter Hesslin visar runt i verksamhe-
ten med terminalens produktionschef Marika
Florheden, som jobbat pa Arlanda i 16 ar.

- For tio ar sedan fick vi in 3 ooo paket per
dag. Det tyckte vi var mycket da, ler Marika
Florheden.

Men sedan shoppingsajter som Wish och
Alibaba tagit mark exploderade paketvoly-

merna.
- De senaste tva aren har paketflodet
vuxit okontrollerat. Tidigare kunde det vara

minns inte ens vad de kopt, siger Peter Hess-
lin.

Produkter som kops via Wish skickas
direkt frén tillverkaren till konsument. Det
mesta flygs in i som sa kallad bellyfreight, i
lasten pa passagerarplan.

- Det ér sdllan direktflyg, det kan flygas hit
och dit via Afrika, Indien och flygplatser pa
kontinenten, dir det finns plats i lasten, sdger
Peter Hesslin.

Moms fran forsta kronan

Fram till den 1 mars var praxis att ta ut moms

—For tio ar sedan fick vi in 3 000 paket per dag. Det tyckte vi var mycket da, sager Marika

Florheden.
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Momsinforandet har fatt Wish-kunderna att hejda sig nagot. Arlandaterminalen har gatt fran
paketkaos och knokfullt i vintras till oppna golvytor under april.

fran ett varuvéirde 6ver 20 EURO.

Av de 160 ooo paket som kom varje dag i
fjol hanterades da ca 1 500 som moms- och
tullvaror, en fullt hanterbar mangd.

Men efter att media stéllt fragan om staten
verkligen borde lata 160 ooo paket om dagen
slippa moms till finansminister Magdalena
Andersson, blev ldget annorlunda.

Regeringen satte press pa Tullverket, som
i sin tur skyllde problemet pa Postnord. Med
medias blaslampa i baken blev det sedan brat-
tom: Tullverket dndrade direktiven och gav
Postnord 3,5 veckor pa sig att sitta upp en
momslosning for Kinapaketen.

- Hade vi kunnat fi ldngre tid att imple-
mentera det hir sa skulle naturligtvis ha
begirt det, men fragan blev politisk. Regering
och Tullverket var pressade och lade pé oss att
16sa problemet.

Manuell hantering

Losningen blev att anstélla 500 personer,
skaffa en till 5000 kvm stor terminal i Ore-
bro, upphandla en betallosning och sitta upp
IT-stod for hanteringen. Var férsindelse som
kommer in fotas och produkt- och kundupp-
gifter skrivs in manuellt i systemet. Dérefter
skickas en avisering till kunden om att pake-
tet har kommit och vad kunden ska betala,
dvs 75 kronor i hanteringsavgift plus moms,
som i snitt varit 14 kronor. Nar kunden betalt
skickas en EDI-fil till Tullverket som godkédn-
ner att Postnord skickar ut paketet.

Men kundstormen pa sociala medier visar att
allt inte gatt sa smidigt som man hade énskat.

- Vi hann inte testa ndgra l6sningar i for-
vag, allt fick byggas och testas direkt live. Det
har blivit en del fel och barnsjukdomar som
lett till forseningar.

Den stora méngden manuell paket- och
datahantering har stéllt till med problem,
men det mesta dr 16st nu, menar Peter Hesslin.

- Konkurrenterna sa att det var omojligt,
att vi aldrig skulle lyckas med det har. Och
losningen dr fran stendldern rent tekniskt:
extremt manuell och ineffektiv. Men den
fungerar, och det ir jag stolt Gver, sager Peter
Hesslin som menar att Postnord fatt en hel del
obefogad och onyanserad kritik.

—Man gléommer att vi hanterar 8 miljo-
ner brev och 450 ooo paket om dagen och
att det mesta faktiskt fungerar som det ska.
Men med 20 0oo anstéllda blir det fel ibland.
Internt dr det frustrerande — hardast drabbas
vara chaufforer och brevbdrare som moter
kundernas frustration och klagomal. De har
det tungt.

Tillfalligt minskade floden

Mycket har hdnt sedan momssystemet infor-
des 1 mars. Redan i januari hade antalet paket
sjunkit till 100 ooo om dagen. I februari kom
70000 paket om dagen och i april 20 000.

Nagot slut pa paketstrommen tror dock
Postnord inte pa.

- Sa snart Wish och andra aktorer infor
momsbetalning direkt via appen sa kommer
antalet forsdndelser 6ka igen. Det kommer
troligtvis ske ganska snart, jag gissar att det
ar fullt har igen inom négra veckor

P den 5 ooo kvm stora terminalen i Orebro
jobbar 180 personer och dit skickas alla paket
som nu ska fortullas. Omkring en miljon
betalda forsandelser fram till i slutet av april
ger ca 14 miljoner i momsintakter till staten.
Ytterligare drygt 400 ooo paket har inte ham-
tats ut.

- Det dr bra att sd mdnga konsumenter tagit
sitt ansvar och hamtat ut sina paket. Det som
inte himtas far flygas tillbaka till Kina dér det
troligtvis hamnar pa en soptipp.

TEXT OCH FOTO HILDA HULTEN

—Det ar bra att sa manga konsumenter tagit
sitt ansvar och betalat for sina paket, sager
Peter Hesslin.

> 20 GANGER DYRARE

FOR MILJON

En transportkalkylator fran Network
for Transport Measures (NTM) som
jamfor transportslag visar att en
vara som vager 100 gram som flygs
fran Shanghai till Stockholm slapper
ut 488 gram vaxthusgaser, men 23
gram om den transporteras med med
fartyg. Miljépaverkan for den har
typen av e-handel fran Kina ar

alltsa ca 20 ganger sa stor som for
tradionell handel. Ett mobilskal kopt
pa Wish orsakar t ex ett kilo koldiox-
idutslapp, enligt Postnords uppskatt-
ningar.
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Logistikfastigheter hetast 2018

Industri- och logistiksegmentet ar investerarnas favorit
2018, enligt CBREs Investor Intentions Survey 2018 for
EMEA: Europa, Mellanostern och Asien.

— Intresset for logistikfastigheter ar rekordstort, sér-
skilt fran utlandska investerare, siger Amanda
Welander, analyschef pa CBRE i Sverige.

En fortsatt stark konjunktur som dock ror
sig mot slutet av cykeln, priglar den euro-
peiska fastighetsmarknaden, enligt CBREs
arliga rapport dér investerare 6ver hela varl-
den tillfrdgas om sin syn pa det kommande
aret. I &r bygger rapporten pé 1010 svar, varav
350 var ansvariga investerare inom EMEA.
33 procent av investerarna i omrédet forvén-
tade sig spendera mer pa fastigheter 2018,
jamfort med 2017. Samma siffra for 2017 var
26 procent.

1
0TO AMAZON.COM

Efter Amazons intrade i Storbritannien stod
bolaget for nara en tredjedel av de nyprodu-
cerade logistikytorna i landet.

-1 Sverige ser vi en stark efterfragan pa
logistik fran internationella investerare pa
transaktionsmarknaden och efterfragan pa
lokaler drivs i stor utstrackning av e-handels-
foretag, siger Amanda Welander.

Logistik hetare an kontor

For forsta gangen i rapportens historia 6ver-
trumfar industri- och logistiksegmentet kon-
torsfastigheterna som det segment som inves-
terarna framforallt foredrar.

- Vi ser att industri- och logistiksegmentet
har vuxit i popularitet i studien pa bekostnad
av retail. Tillvaxten och efterfragan pa logis-
tik kommer att 6ka i takt med att e-handeln
vaxer — men det innebdér inte att den fysiska
butiken upphor att existera. Daremot stéller
dethogre krav pa att jobba med antingen buti-
ken som en destination eller med bekvimlig-
het, dir lage och kommunikationer dr A och
O, sdger Amanda Welander.

Amazon - en "game changer”

I Europa ligger Storbritannien framst i denna
omvandling, cirka 16 procent av all retail-for-
saljning sker dér online jamfort med Sverige,

Ett Amazon-intrade i Sverige skulle vara

en "game changer” for hela den svenska
logistikfastighetsmaknaden, menar Amanda
Welander.

dédr samma siffra dr 8.7 procent.

- Denna strukturella omvandling har fatt
effekten att investerarna omvérderat risken
med vissa butikssegment.

Skulle en storspelare som Amazon
bestimma sig for att etablera sig i Sverige,
skulle det vara en "game changer” for hela den
svenska logistikfastighetsmarknaden, menar
Amanda Welander.

FOTO CBRE

Intelligent Logistik. 5

- Efter Amazons intriade i Storbritannien
stod bolaget for nira en tredjedel av de nypro-
ducerade logistikytorna. Mycket talar alltsa
for att mark i ritt lige, lamplig for logistiky-
tor, kommer bli mycket attraktivt om Ama-
zon kommer hit.

Risker och orosmoln

Hoga fastighetspriser och brist pa objekt ses
som investeringshinder. Nagot som dock kan
borga for tillgangen till objekt ar att inves-
terarnas forvantningar pé att silja dven de
ligger betydligt hogre én foregdende ar, 29
procent tror sig komma att silja mer an fore-
gaende ar, jamfort med 20 procent 2017.

Direktavkastningskravsnivén ligger ocksa
lagre 4n lagstanivan under forra hogkon-
junkturen, si det ar inte konstigt att prissatt-
ningen oroar investerarna och att man ser
sdljlaget som battre, enligt rapporten. Jimfort
med férra aret visar investerarna ocksa en
storre aptit for risk. De stora riskerna pa den
svenska fastighetsmarknaden dr samma som
risker som for den globala ekonomin, menar
Amanda Welander.

- Snabbare 6kning i rdntorna &n véntat,
hoga tillgdngspriser och eskalerande han-
delskrig, med forsamrad tillvixt som foljd ar
ndgra exempel. I Sverige finns det dven poli-
tiska risker och osiakerhet forknippat med
arets val, med t ex uteblivna besked angédende
paketeringsutredningen.

Paketeringsutredningen som presenterades
i mars 2017 kan innebéra forandrade skatte-
regler vid fastighetsforsiljning.

AV KLARA ERIKSSON

o0 ¥

Hallbara etablerinéslosningar
| Eskilstuna Logistikpark

Eskilstuna Logistikpark ligger i direkt anslutning till jarnvag, motorvag och flyg
Logistikparken omfattar 400 hektar och ar anpassat for lager och industriverksamhet med

ogstik

Om ndgot dr viktigt kimpar

man lite extra. Logistik dr viktigt
for alla de ménniskor i Eskilstuna
som planerar, tillverkar, forpackar,

ett strategiskt lage mitt i transportflodet till och fran Stockholm-Malardalen. Narheten till
Eskilstuna Kombiterminal skapar effektiva och hallbara logistiklésningar for bra affarsmajligheter.

Vill du veta mer om méjligheterna for din logistikverksamhet i Eskilstuna?

Du hittar oss pa www.eskilstunalogistik.se/kontakta-oss

transporterar och distribuerar varor.
Mcdinniskor som gor skillnad.
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»Guldlage att investera i framtidens infrastruktur«

Den offentliga skuldsdttningen raknat som andel av
BNP dr den ldgsta pa 6ver 4o ar. Trots det planerar
regeringen for att spara vidare och fortsétta g med

overskott.

— Vi har mycket goda forutsittningar att investera i
framtidens infrastruktur. Men inget politiskt parti gar
till val pa att gora det, siger Nordeas chefekonom

Annika Winsth.

Sverige har inte alltid varit rikt - i mitten
av 1800-talet tillhorde vi Europas fattigaste
lander. Men trots det inleddes under samma
period en enorm satsning pa att bygga ett
nationellt jarnvagsnit i landet, nadgot som lade
grunden for Sveriges framgangsrika industri-
alisering och dagens vilfard.

Idag 4r samma jarnvagssystem ordent-
ligt eftersatt och skulle behéva ett rejélt lyft.
Och férutsittningarna for det dr goda, menar
Annika Winsth.

- Sverige har rdd att investera i framtiden
och det kan till och med vara dumt att inte
gora det nu nér vi lanar till lig ranta och har
en historiskt 1ag statsskuld.

Sedan krisen pa 1990-talet, nir statsskulden
steg till ndra 75 procent av BNP, har den sjun-
kit sa gott som oavbrutet. Varbudgeten som
presenterades i april visade att den nu ér nere
pa under 30 procent av BNP, den ldgsta nivan
sedan 1977 och att den kommer att fortsitta
sjunka under 20 procent inom tre ar, nagot
som regeringen uttryckt sitt gillande for.

- Det hidr ger oss okade mojligheter den
dagen vi hamnar i ett krisldge. Da har vi

»Att bibehalla stats-
skulden pa dagens niva
skulle ge oss 200-300
ome o
miljarder kronor att in-
vestera i framtiden. Sa
en bred satsning pa 100
ome ® o
miljarder i infrastruktur
skulle vara uppfriskan-
de att se«

muskler att kunna stimulera ekonomin, sade
finansminister Magdalena Andersson till Dina
Pengar i samband med att virbudgeten kom.

Annika Winsth tycker att en ekonomi som
den svenska ska ha mycket goda marginaler.

— Men det har vi nu och darmed dr det ldge
att dven investera — i bland annat framtidens
infrastruktur.

Laggs i ladorna

Att behalla statsskulden pé nuvarande niva
i relation till BNP och inte lita den fortsatta
minska som regeringens budget foreslér,
skulle ge 200-300 miljarder att i investera i
framtiden, menar Annika Winsth.

- Sé en ytterligare satsning med runt 100
miljarder pd infrastruktur ur ett brett per-
spektiv skulle vara befriande att se.

Tyvirr kommer en sddan satsning inte att
ske, menar hon.

- Politikerna kor med hingslen och livrem
och vill hellre stoppa pengar i ladorna i vin-
tan pa samre tider. Nu dr det parollen “mest
ansvarsfull vinner” som giller i politiken,
inget parti vagar sticka ut hakan och ga till
val pa att 6ka investeringarna till en nivd som
faktiskt gor skillnad. Det ér inte att ta ansvar
for framtiden.

Dopad ekonomi

Vidare beskriver Annika Winsth den svenska
ekonomin som dopad. Vixelkursen mot
euron har under varen fortsatt att stiga och
ligger nu p& omkring 10,50 kronor.

- Vihar en historiskt svag krona och det ar
anmarkningsvért att man fortsétter att dopa
ekonomin sé hér.

En svagare krona ger tillfallig draghjalp till
exporterande bolag, men kan fa féretagen att
tro de inte behover gora de satsningar som

- Politikerna jobbar med hangslen och liviem
och vill hellre stoppa pengarna i ladorna i
vantan pa samre tider, sager Annika Winsth.

krivs for att forbli langsiktigt konkurrens-
kraftiga. Samtidigt blir importen dyrare.

- Har inte foretaget gatt bra den senaste
tiden, har man sannolikt problem med tanke
pa styrkan i konjunkturen.

Nir det giller marknadsméjligheter pekar
Annika Winsth ut bland annat Afrika och
Asien som framtidskort.

- Det ar dir befolknings6kningen sker sa
detdr dar den ekonomiska tillvixten kommer
att finnas. Men tycker man att det 4r lugnast
att stanna i Europa s& har Tyskland, men dven
Polen, enorma hemmamarknader.

AV HILDA HULTEN

growing logistics network!

Logicenters is a leading provider of modern logistics
properties in the Nordics with a presence in Sweden,
Denmark, Norway and Finland and over 1 million
square meters of logistics space. We develop, re-develop
and own modern logistics properties in virtually all key
locations in the region. We are specialized in modern
logistics, with all our properties meeting the high
standards of quality, efficiency and flexibility demanded
by world class logistics operations.

Logicenters is also a long-term and sustainable player
who wants to contribute to a sustainable Nordic region
and are designing our buildings to have low emission
foot prints and energy consumption.

Follow us at www.logicenters.com towards a sustainable

*“LOGICENTERS

INTELLIGENT LOGISTICS FACILITIES BY NREP

Optimal location

Top quality
building specifications
and process

Customer oriented

Long term partner
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Derome Oppnar Sydsveriges storsta lager

Proftsbygghandeln Derome expanderar i Sydsverige
och lagger sitt nya regionlager i Landskrona, i bilglas-
tillverkan Pilkingtons gamla lokaler. Samtidigt anstal-
ler koncernen 50 nya medarbetare.

I april bérjade de forsta Derome-lastbilarna
rulla ut fran det nya lagret med byggvaror till
regionens byggplatser. Foretagets expansion
soderut vickte behovet av ett nytt regionlager
for att kunna erbjuda den kundnéra logistik
som ar foretagets affairsmodell. Valet f6ll pa
den f d Pilkington-fabriken i Landskrona.

»Landskrona ar ett bra
lage fir att forsorja
Sydsverige, dessutom
har Landskrona kom-
mun varit valdigt till-
mitesgaende och sa
var denna fastigheten
till salu, beréttar Johan
Winroth, vd for Derome
byggvaror«

Lagret, som dr pd 27 ooo kvm, blir regionla-
ger for byggvaror i sédra Sverige och central-
lager for jarnvaror. Lokalerna rymmer dven
en kombinerad bygg- och jirnhandel med
takstolsforséljning. Ytan som motsvarar nira
fyra fotbollsplaner ger plats for 25 ooo lager-
forda artiklar.

- Landskrona dr ett bra ldge for att forsorja
Sydsverige, dessutom har Landskrona kom-
mun varit valdigt tillmotesgaende och sa var
denna fastigheten till salu, berittar Johan
Winroth, vd for Derome byggvaror.

Nir bilglastillverkaren Pilkington lade ner
sin verksamhet i Landskrona &r 2012 varsla-
des 120 personer. Eftersom arbetslosheten i
Landskrona ér en av de hogsta i landet - 2017
lag den pa 14,5 procent — har Deromes sats-
ning har varit mer dn vilkommen. I och med
oppningen har foretaget anstillt 50 nya med-
arbetare i Landskrona.

- Jattepositivt tycker bade vi och Lands-
krona, nu blir det lite mer liv och rorelse igen,
sager Johan Winroth.

Erfaren logistikchef

Lars Borup, tidigare vd for Biltemas logistik-
bolag Retlog, dr ny logistikchef pd Derome

sedan september 2017. Med hans hjilp har
foretaget finslipat logistiken ytterligare.

- Anliggningen ar egentligen lite for lang-
smal, den &r pa hela 420 meter. Men Lars har
bidragit med nytt flodestidnk sa vi har fatt till
en jattefin layout i anliggningen och intern-
logistiken har fatt ett mer taktat flode 4n tidi-
gare. Sa nu kan vi nog klara att bade korta
ledtiderna och kvalitetssdkra leveranserna
ytterligare en niva, siger han.

Derome har en logistikstruktur med leve-
rans till professionella kunder direkt frén sina
regionlager och bygghandlare, med fokus pa
kundnira logistik. Vid 6ppningen fanns tio
kranbilar och fyra fornédenhetsbilar till-
gingliga for att serva regionen med bygg-
material och jarnvaror till byggplatser och
industrier.

- Vi har en egen fordonsflotta pa drygt 70
tyngre och ett femtiotal littare fordon.

Expansion i Skane

Derome byggvaror, med rétterna i Varbergs
kommun, har vuxit starkt de senaste dren
genom en rad forvirv, liksom moderbolaget
Deromegruppen som gatt frén 1 ooo till 2 0oo
anstillda pa bara 2,5 ar. Varen 2017 inledde
Derome byggvaror en expansionen dven till
Sydsverige — och ett nytt affairsomrade - jarn-
varor —lades till med forvirvet av IMAB
industrihandel.

- Vartaffarsomrdde inom Deromegruppen
ar foradling fran tré till fardigt hus. Koncep-
tet har varit uppskattat och darfor har vi valt
att expandera, sidger Johan Winroth.

AV KLARA ERIKSSON

- FAKTA DEROMEGRUPPEN

Foretaget har anor fran 1946 da Karl
Andersson startade forsta cirkelsa-
gen i hallandska Derome. Idag driver
tredje generationen av agarfamiljen
Deromegruppen, som ar Sveriges
storsta familjedgda traindustri med
2000 medarbetare. Omsattningen be-
raknas uppga till 7,5 miljarder kronor
under ar 2018.

Landskrona och den 27 000 kvm stora lagerlokalen invid E6 blir en ny knutpunkt for Derome i
sodra Sverige.

FOTO DEROME

—Nu kan vi nog klara att bade korta ledtiderna och kvalitetssakra leveranserna ytterligare en

niva, sager Johan Winroth.
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Katrineholm véaxte upp kring datidens modernaste
infrastruktur - jdrnvégen. Nu ar vi en plats fér framtidens
infrastruktur. En plats foér miljévanliga transporter
och fér den digitala varlden.

Katrineholm

TYNGDPUNKTEN FOR LOGISTIK

katrineholmslogistikcentrum.se/ETABLERA
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Vixande marknad for tredjepartslogistik

Intelligent Logistik har kartlagt den svenska TPL-
branschen, som uppskattas omsitta 50 miljarder SEK.
De 120 TPL-foretag som kartlagts forfogar 6ver ndr-
mare 4 miljoner kvm logistikytor — och med vdxande
e-handel och bara 20 procent av logistiken outsourcad

ar tillvaxtpotentialen stor.

Tredjepartslogistik ar ett av logistikens kirn-
omraden och branschen vixer snabbt i hela
virlden. TPL-branschen i Sverige uppskattas
omsitta ca 50 miljarder SEK, enligt en upp-
skattning frdn Postnord. Tillvixten drivs inte
minst av den kraftigt vixande e-handeln, vars
lagerhantering i stor utstrackning outsourcas.

— Med tanke pé att bara omkring 20 procent
av logistiken dr outsourcad ér laget for tredje-
partslogistik vildigt spannande. E-handeln
okar antalet transaktioner pa marknaden och
ger utvecklingen ytterligare fart, sdger Gunter
Bergenroth, vd pa PostNord TPL. Postnord
ar Sveriges storsta tredjepartslogistiker med
totalt 500 ooo kvm lageryta fordelat pa ett
20-tal lager pa fem orter; Norrkoping, Stock-
holm, Helsingborg, Géteborg och Ljungby. I
oktober tillkommer Jonkoping nir bolaget
tar 6ver driften av Husqvarna Groups lager i
Torsvik. PostNord TPL sysselsitter ver 2 00o
medarbetare och omsatte narmare 2 miljar-
der SEK under 2017.

- Vi har TPL-verksamhet i hela Norden
med starkast narvaro i Sverige. Storst dr verk-
samheten i Norrkoping, berdttar Gunter Ber-
genroth.

En TPL-trend &r att lagprisaktorer tar
marknadsandelar.

- Foretag som Aditro och Frode Laursen
pressar priserna och vixer snabbt. Det gor att
aven de aldre, traditionella TPL-bolagen ten-
derar att specialisera sig pa t ex e-handel eller
lakemedel, sdger Markus Kvarnlof, site mana-
ger pd DHL Supply Chain i Orebro.

DHL ér 6verldgset storst inom kontraktslo-
gistik globalt, nio ganger stdrre d4n den nist
storsta aktoren XPO Logistics. I Sverige ar
man dock “bara” tvda med 15 lager pa totalt
324 000 kvm.

Svar bransch att kartlagga

Fa foretag redovisar sin tredjepartslogistik
separat, vilket gor branschen svar att upp-
skatta. Intelligent Logistik har listat 120 av
Sveriges TPL-aktorer, med en sammanlagd
lageryta pa omkring 4 miljoner kvm, vilket
motsvarar ca 15 procent av den totala lagery-

tan i Sverige, som uppgar till ca 25 miljoner
kvadratmeter enligt fastighetsrddgivaren
Savills. I listan, som publicerades i sin hel-
het i nummer 2 av Intelligent Logistik, listas
bolagens samtliga verksamhetsorter, lageryta
och eventuell specialisering. Forutom de stora
jattarna finns hdr en uppsjo av mindre lokala
och nischade aktorer.

Beldggningsgraden ar viktig for TPL-akto-
rer och innebér att man som varudgare kan
gora “klipp” ndr ndgon har stora vakanser.
Den gor ocksa TPL-branschen extra kinslig
for hyresnivaer. En vanligt scenario ar dar-
for att en lokal TPL-aktor tar 6ver en aldre
industrilokal eller liknande och fyller ytorna
med kontraktslogistik. Ndgra sddana exem-
pel dr Orio Logistics i Nyképing, Hassleholm
Autoport, Electra i Kalmar och Cross Nordic
i Viared.

Automationsgraden i branschen ar fort-
farande relativt lag. En forklaring ar de laga
marginalerna, en annan ir att automation
kraver langre kontraktstider for att investe-
ringen ska betala sig dn de kontraktstider pa
omkring tre dr som &r standard idag. Van-
ligaste undantaget ar ndr en TPL-aktor tar
over eller fyller upp en befintlig automations-
anldggning, som Orio, Nowaste och Cross
Nordic gjort.

Vinnare och forsvinnare

TPL 4r en snabbrorlig bransch, nér Intelli-
gent Logistik senast listade Sveriges 10 storsta
TPL-bolag &r 2012 fanns t ex finska Postis
Itella Logistics med, som dé satsade aggres-
sivt i Norden. Men 2014 avvecklade bolaget
sin sjo- och flygfrakt, sina servicelager i Dan-
mark och sin skandinaviska distribution och
sedan 2015 dr TPL-verksamheten i Sverige
och Norge helt avvecklad. Istallet har Posti
satsat i Ryssland och Baltikum. Flera andra
aktorer har ocksa kopts upp och forsvunnit.
Nya aktorer och snabbvéxare finns ocksa.
Ett par exempel dr Speed Group som etable-
rade sitt forsta lager 2006 och nu har 140 ooo
kvm lager i Sverige med pagéaende storbygge
i Bords. Nybro-baserade Borjes Logistik har

- Med tanke pa att bara omkring 20 procent
av logistiken ar outsourcad ar laget for tredje-
partslogistik valdigt spannande, sager Gunter
Bergenroth.

tiodubblat omséttningen for sin TPL-verk-
samhet sedan 2013 och expanderar nu verk-
samheten till Jonkoping, och nykomlingen
One Partner Group Logistics som bildades
2017 har redan har 40 ooo kvm lager i Gote-
borg, Jonkoping, Nissjo.

En annan snabbvixare dr Habo-baserade
Dreamlogistics, som specialiserat sig pa
e-handelslogistik. Bolaget har 30 ooo kvm
lager i Habo och i nya E-city Engelholm. Forra
aret vixte omsattningen med 70 procent och
bolaget har redan sikrat kontrakt som inne-
bér liknande tillvixt for 2018.

- Vi haller pa att fylla ytorna i Angelholm
och har en option fran Catena pa ytterligare
11 ooo kvm. Jag gissar att det bygget pdborjas
2019, sidger Dreamlogistics vd och grundare
Jonas Ahlgren.

AV HILDA HULTEN

TPL-BRANSGHEN?

Har listas de 80 TPL-aktérer som har
Over 10 000 kvm lageryta. Se IL nr

2 2018 eller kontakta redaktionen
for den fullstandiga listan med 120
TPL-aktorer med lageryta, verksam-
hetsort och ev specialisering samt en
fordjupad branschanalys.

Postnord ar Sveriges storsta TPL-aktor med ca 500 000 kv lageryta fordelat pa 20 enheter. Bilden forestaller Postnords TPL-lager i Jordbro.

FOTO: POSTNORD

FOTO: POSTNORD

TPL-AKTORER

Bolag Lageryta
PostNord TPL 500 000 kvm
DHL Supply Chain 324 000 kvm
Aditro Logistics 202 000 kvm
DB Schenker Logistics 195 000 kvm
Frode Laursen 172 500 kvm
DSV Solutions 170 000 kvm
LGT Logistics 150 000 kvm
Speed Group 140 000 kvm
Nowaste Logistics 130 000 kvm
Logent 120 000 kvm
Bring Warehousing + Frigo 104 300 kvm
Alwex 80 000 kvm
Kuehne&Nagel 75 000 kvm
Orio Logistics 73 000 kvm
Tamro 69 000 kvm
Skanlog AB 65 000 kvm
Falkenbergs Terminal 50 000 kvm
Oriola 45 000 kvm
Agility 45 000 kvm
Almroths 45 000 kvm
FS Proflog 44 000 kvm
Agility Logistics 42 700 kvm
OnePartnerGroup Logistics 40 000 kvm
Olssons Logistics 35 000 kvm
Borjes Logistik 34 000 kvm
Gotene Kyllager 34 000 kvm
Héassleholm Autoport 33 000 kvm
GN Logistics 30 000 kvm
Dreamlogistics 30 000 kvm
Ingram Micro 30 000 kvm
Edstrom Logistics 28 500 kvm
Rosenlunds akeri 27 000 kvm
AA Logistik 25 000 kvm
Postpac 25 000 kvm
Stromberg Distribution 25 000 kvm
Cross Nordic Logistics 24 000 kvm
Brunskoggruppen 24 000 kvm
Skara Frys (kyl/frys) 23 500 kvm
Bonver Logistics 22 000 kvm
Fraktkompaniet 21 000 kvm
Karlshamn Express 20 000 kvm
Skoogs Akeri 20 000 kvm
JF Hillebrand 20 000 kvm
Stromberg Distribution 20 000 kvm
Electra 19 500 kvm
Transfargo 19 000 kvm
ITS Logistikpartner 19 000 kvm
EB Logistik 18 500 kvm
Zymbios 18 000 kvm
Lagerservice i Nassjo 17 500 kvm
Storex 17 000 kvm
KGA Logistik 17 000 kvm
Damco 17 000 kvm
Blondie Logistics 16 000 kvm
Veddestagruppen 15 000 kvm
Collicare Logistics 15 000 kvm
Vastberga Akeri 15 000 kvm
LBC Svenljunga 15 000 kvm
Dachser Sverige 14 800 kvm
Borjes Packhus 14 500 kvm
Sydfrys 14 000 kvm
Kerry Logistics 14 000 kvm
LBC Frakt 12 000 kvm
Leman 12 000 kvm
A-Service Logistik 12 000 kvm
Ejron Logistik 12 000 kvm
Logpart 12 000 kvm
3ND Logistik 11 400 kvm
BGM Logistics 11 000 kvm
DFDS Logistics 10 300 kvm
T-Emballage 10 000 kvm
3P Logistic 10 000 kvm
M4-Gruppen 10 000 kvm
Veddesta Distribution 10 000 kvm
FLB Logistik 10 000 kvm
Exacta DC 10 000 kvm
Gryts logistikcenter 10 000 kvm
Brightstar 2020 10 000 kvm
M3 Logistics 10 000 kvm
PGF Logistics 10 000 kvm

Copyright Intelligent Logistik
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Jula tar over torrhamnen i Falkoping

2013 klev Jula pa taget och borjade transportera sitt

gods mellan Goteborg och Falkopings kombiterminal.
Nu tar affdrskedjan ytterligare grepp om Dryport Ska-
raborg och satsar pa att bli ett fullfjadrat logistikbolag.

Sen 2013 har Jula transporterat sina varor fran
Goteborgs hamn till centrallagret i Skara,
forst med tagpendel till Falkoping och déref-
ter med biobrinsledrivna, extra linga lastbi-
lar (32 m). Jula koper nu loss tdgterminalen

synpunkt. Vi tror att Géteborg kommer vara
det absolut viktigaste navet dven framover,
kan vi forlinga det navet till Falkoping sa
finns det oerhérda fordelar, siger Julas logis-
tikchef Lennart Karlsson.

for 24 miljoner SEK fran Falkopings kom-
mun.
- Det dr ett fantastiskt ldge ur en logistik-

Tuff tagresa
Logistiklosningen har gett en koldioxidut-

Hemmafixarkedjan Jula tar sig an logistik som nytt affarsomrade nar man nu koper tagtermina-
len Dryport Skaraborg av Falkopings kommun for 24 miljoner SEK.

slappsbesparing pd 96 procent, och har prisats
i olika sammanhang. Men resan har inte bara
varit enkel.

- Det ér otroligt utmanande att arbeta med
tag, det dr bara 12 mil mellan Géteborg och
Falk6ping och ménga sa till oss att det inte
gick att fa lonsamhet, men vi har bevisat mot-
satsen.

Sedan tédgpendeln startades tillsammans
med Schenker 2013 har ett tiotal andra kun-
der, déribland Ikea, Mio och Swedish Match,
anslutit sig till tdgpendeln och volymerna har
vuxit fran drygt 7 500 TEU till 30 ooo TEU.
Genom éren har Jula investerat i terminalen,
bland annat i tagvagnar, som en del i avta-
let med kommunen, dir det ocksa ingick att
Jula i forlingningen skulle g& in som 4gare av
containerterminalen — och dirmed dven som
logistikforetag.

- Vi ser det har med logistik som en méjlig
del att utveckla vidare. Vi r ju redan idag ett
vildigt stort logistikforetag med vart central-
lager och har mycket kompetens pa omradet.

Transporterna i langa lastbilar, innebér en
koldioxidbesparing, men att ansoka om att
fa anvinda sig av dessa fordon var inte heller
enkelt.

- Det har varit enormt linga processer. Vi
har nog 6ppnat upp lite sa att fler kan vaga
ansoka, sager Lennart Karlsson. Vi har fatt
jobba med vildigt mycket intressanta saker
och nu har vi fatt ett nytt tillstand for langa
fordon.

Logistikcenter i vardande

Samtidigt som Jula tar &ver terminalen upp-
rittas ett markanvisningsvtal for ytterligare

300 000 kvm logistikyta i anslutning som Jula
och andra aktorer har mojlighet att kopa loss
for etableringar. Falkoping kommun ér nojd
med uppgorelsen.

- Det ér vildigt positivt. De tar inte bara
6ver terminalen utan vi ska gemensamt
utveckla hela omradet och Jula har ju allt pa
hand nu. De fortsitter att utveckla tagpen-
deln och locka etableringar - vi méter upp
med infrastruktur in till omradet, sager Leif
Bigsten, Skaraborg Logistics Center, Falko-
ping kommun.

- Det hir tror vi stenhart pa.

Jula dr inte heller frimmande for att sjdlva
bebygga delar av marken.

- Nu fokuserar vi pa att utveckla tagtermi-
nalen men i forldngningen kan det absolut bli
intressant med TPL och att bygga och hyra ut,
sager Lennart Karlsson.

- Det kdnns som det &r rétt sa bra drag i
sddana hir verksambheter.

AV KLARA ERIKSSON

Jula grundades 1979 av Lars Goran
Blank och ags sedan 2014 till 100
procent av sonen Karl-Johan Blank.
Julas centrallager i Skara mater hela
141 500 kvm under ett tak och ar
darmed Sveriges storsta lagerbygg-
nad. Jula har cirka 3 000 anstallda
och totalt 96 varuhus; 51 i Sverige,
33 i Norge och 12 i Polen. Ar 2016
omsatte koncernen drygt 6 miljarder
SEK.

Ta plats i Sveriges

basta logistiklage

Lulea o

Helsingfors
Stockholm o

Oslo

theborgo

Riga

Képenhamn Malmé

businessregionorebro@orebro.se
www.businessregionorebro.se

Business Region Orebro
- en mittpunkt i Europa

> Railport Goteborg-Hallsberg.
> Har mots Europavagar och riksvagar.
> En av sveriges storsta fraktflygplatser.

Q

Har kan du etablera dig, effektivt,
|6nsamt och klimatsmart.

Business Region
Orebro
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Catenas prisade svartbygge

I oktober 2017 vann fastighetsédgaren Catenas E-city
Engelholm och e-modisten Boozt Intelligent Logistiks
utmirkelse Arets Logistiketablering 2017. Samma dag
kom beskedet fran kommunen - den prisbelonta fast-
igheten var inte langre ett svartbygge.

Goran Mansson ér eldsjalen bakom E-city
Engelholm och har varit insnéad pé digital
handel i manga ar. Han drev forst ett e-han-
delsbolag men startade TPL-bolaget Allright
2007 i Angelholm med 10 000 kvm lageryta.

- Boozt kom till oss 2012 och fragade efter
400 kvm lager, men det slutade ganska snart
med att de tog 6ver hela lagret.

Till slut var fastigheten maximalt utbyggd
och full och snart hade idén om E-city Engel-
holm vaknat.

- Jag satt pa en aker i Norra Varal6v och
tankte att hir ska vi bygga ett nytt e-handels-
Kkluster.

Catena kopte in sig i projektet hosten 2015.

- Jag var tveksam forst, men Catenas Gus-
taf Hermelin forforde mig med total 6ppen-
het, jag fick fria hdnder att forverkliga min
drom.

Sveriges storsta svartbygge

Bygglovet godkidndes och spaden sattes i
jorden i borjan av 2016. Ett nytt 43 500 kvm
stort centrallager 4t Boozt och ytterligare tva
byggnader planerades i det nya klustret. Men
problemen lit inte vdnta pa sig.

- Grannarna var inte si glada 6ver att fa
ett stort lager som ny granne. De 6verklagade

bygglovet till Linsstyrelsen som upphéivde
bygglovsbeslutet eftersom man ansag att det
avvek for mycket fran detaljplanen.

Arendet togs upp i Mark- och miljédomsto-
len som gick pa Lansstyrelsens linje. I Januari
2017 kom domen - bygget stod utan bygglov,
trots att det ndstan var klart.

- Det var en oerhdrt jobbig tid, medan byg-
get pagick svavade projektet i ovisshet, vi holl
pa med Sveriges storsta svartbygge.

Men satsningen ar viktig for Angelholm
och kommunen kom till undsittning.

- Etableringen sitter Angelholm pa kartan
och innebér hundratals jobb for unga - jobb
som annars dr svdra att fa till, siger Pontus
Swahn, stadsarkitekt i Angelholms kommun,
som ansvarade for den nya detaljplanen.

Idag har Dream Logistics flyttat in bredvid
Boozt, i en 15 0ooo kvm stor byggnad, som de
fyllt med TPL-kunder inom e-handel. Boozt
har option pa totalt 77 ooo kvm och maélet
ar att bygga totalt 98 ooo kvm logistikytor i
klustret.

Gynnsamt logistiklage

Triangeln Angelholm-Helsingborg-Astorp/
Bjuv dr utmarkt for digital handel som vill
forsorja Norden och norra Europa, menar

LOGISTIK

GO DE

Nordens ledande méssa och konferens for logistik- och transportldsningar

TRANSPORT
Tk

TRAFFA OVER 5000 LAGER-
OCH LOGISTIKANSVARIGA

5-7nov 2018 Svenska Méassan, Goteborg

www.logistik.to

barners. @ PNLOGICENTERS

SVENSKAYT MASSAN

THE SWEDISH EXHIBITION & CONGRESS CENTRE

Fasadskyltningen pa Boozts nya lager i E-City Engelholm vittnar om hur viktigt foretagens nara

partnerskap ar.

Goran Mansson, intill E4 och E6 och med
hamnar och flygplatser i narheten.

- F6r Boozt som har kunder i Danmark och
Tyskland ar det perfekt.

Men det blir allt svarare att planldgga mark
for logistik i kommunen, berittar Pontus
Swahn..

- Det finns en intressekonflikt, Lansstyrel-
sen vill bevara jordbruksmarken, sdrskilt har
i Skane. Men det finns planlagd mark i kom-
munen, bland annat ager Peab ett stort mark-
omrade vid flygplatsen; gamla F14.

Framgangssagan Boozt

Boozt dr en sidllan skddad framgangssaga
—sedan starten 2011 har féretaget natt 6ver
tva miljarder SEK i omsittning med over
en miljon aktiva kunder. Men tillviaxt foder
logistikutmaningar, efter fem ar hade det
gamla lagret i Angelholm natt bristnings-
gransen. I april 2017 gick flyttlasset till Norra
Varalov, under en manad flyttades nirmare
tva miljoner artiklar.

- Vi gick fran manuellt till ett hégautoma-
tiserat lager och fran fallande produktivitet
till att produktiviteten nu stiger, berdttar
Niels Hemmingsen, COO pé Boozt.

Lagerytan fordubblades - men kapaciteten
ar mangdubblades.

- Automation ar mer yteffektivt 4n manu-
ellt plock, sa vart nya lager motsvarar over
100 000 kvm manuell lageryta.

”Logistiken blir aldrig klar”

Boozt har virldens hittills storsta Autostore-
installation med 180 ooo lador och 151 aktiva
robotar, plus kringinstallationer, transport-
band och automatiserade plockstationer. De
har sjdlva byggt alla sina kdrnsystem; webb-
utik, lagerhanteringssytem (WMS), inne-
héllshanteringssystem (CMS) och kundhan-

—Oavsett bransch maste logistiken alltid
ligga minst tva ar fore resten av foretaget i
tanken, sager Niels Hemmingsen.

FOTO: BOOZT

teringssystem (CRM), och integrerat dem
med automationsanldggningen.

Boozt hyr lagret av Catena pa ett 15-arskon-
trakt.

- Vi har utformat byggnaden och alla 16s-
ningar tillsammans med Catena for att passa
automationen och var verksamhet med en
gemensam vision. Resultatet 4r fantastiskt,

FOTO: CATENA

-Jag satt pa en aker i Norra Varalév och
tankte att har ska vi bygga ett nytt e-han-
delskluster, sager Goran Mansson.

vi har en av branschens effektivaste logistik-
setuper.

Enligt Niels Hemmingsen 4r bra logistik en
hygienfaktor i e-handeln.

- Utvecklingen fortsitter, vi blir aldrig
klara. Oavsett bransch maste logistiken all-
tid ligga minst tva ar fore resten av foretaget
i tanken.

AV HILDA HULTEN

NOMINERA TILL ARETS

LOGISTIKETABLERING 2018

Priset Arets Logistiketablering 2018
kommer att delas ut under Logistik

& Transport-massan i Goteborg den
6-8 november, dar Intelligent Logistik
ar officiell mediapartner.

Just nu pagar juryns arbete med att
ta fram finalister for arets utmarkelse.
Grundkriteriet ar att bygget ska sta
klart under 2018, vara innovativt, en-
ergismart, méta ett reellt behov och
aven ha fokus pa de anstallda.

Glom inte att nominera din favorit-
etablering! Kriterierna for priset hittar
du pa intelligentlogistik.com

FOTO: VISUELLPARTNER
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Fabian Bengtsson:
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Digitaliseringen av detaljhandeln kommer att skorda
fler offer, menar Netonnets dgare Fabian Bengtsson,
som sjalv beslutade att lagga ner familjeforetaget Siba:
— Att ga till pappa och sdga att vi ska ldgga ner hans
livsverk var inte ldtt. Men det dr bara att vilja — anpassa

sig eller g& under.

Digitaliseringen av detaljhandeln krossar
manga i sitt spar. En bransch som redan fatt
kdnna pé digitaliseringens kraft ar hemelek-
tronikbranschen - idag sker nistan vart tredje
kop inom hemelektronik pa natet.

Fabian Bengtsson, fd vd f6r SIBA och ord-
forande for Netonnet, var en av dem som
stod mitt i stormen nir det blaste som virst.
Netonnet vixer och blomstrar — men familje-
foretaget Siba vars dgare kopte natkonkurren-
ten 2011, finns inte mer.

- Att ga till pappa och sdga att han ska
ldgga ner sitt foretag, det var inte enkelt - for
att lyckas vara detaljhandlare i tre generatio-
ner behover man standigt forandra sig och ha
modet att fatta tuffa beslut tidigt, sa Fabian
Bengtsson, ndr han talade om detaljhandels-
trender pa Plankonferensen i april.

Folke Bengtsson, Fabians farfar, grundade
Siba 1951 och det var ett 66 4r gammalt fore-
tag som stangde sin sista butik 2017 - nagra ar
efter att tvd andra jattar gitt i konkurs: Onoff
(2011) och Expert (2012).

Bilden Fabian Bengtsson malar upp bade
over nuldget och for framtiden, ar inte ljus
- 4tminstone inte for den fysiska butikshan-
deln.

All tillvaxt fran e-handeln 2017

- Detaljhandeln gér igenom en enorm férand-
ring, alla kommer inte klara omstallningen,
den sker nu, sade Fabian Bengtsson och pekar
pé trenden i USA dér narmare 9 ooo butiker
stingde 2017.

- Fler butiker kommer stidnga. Sanningen
dr ocksa att ingen fysisk handlare har lyckats
bli riktigt framgangsrik digitalt.

Digitaliseringen sker i en hastighet som
dr svar for butiksdgarna att hinga med i. De
flesta anser att butiker kommer finnas kvar
som en del i en "omni-kanal”; som skyltfons-
ter for varumirket och dess produkter, med
mojlighet att testa och kdnna pa produkterna.
Det fysiska skyltfonstret och webbshopen pa
Isammans en enhet, liksom den somldsa for-
sorjningskedjan som moter kundens behov,
dér kunden ar.

Men for den fysiska butikshandlaren som
sitter med en tungrodd stock av fysiska buti-
ker som kostar pengar, dr det inte helt enkelt
att stélla om i den takt som krévs.

* ALEXA GOR FRAMTIDEN

OSAKER FOR VARUMARKEN

Precis som manga andra handels-
kannare spar Fabian Bengtsson att
vardet av varumarken kommer att
Oka, medan vardet av aterforsaljarnas
varumarke kommer att minska, i takt
med Amazons spridning. Men aven va-
rumarkena kan vara hotade. Amazon
har till exempel hardsatsat pa rost-
styrningssystemet "Alexa" — dar stra-
tegin ar att vanja in kunderna till att
bestalla varor genom Alexa genom att
dar erbjuda ytterst formanliga priser.
Steget efter blir att Alexa bara "hittar"
Amazons varor — och att kunderna vid
de laget tappat intresset for varumar-
ket, fullt néjda med den smidiga och
billiga konsumtionsldsningen.

—I Sverige stiger kvadratmeterpriserna pa
hyrorna, i snitt ligger borsnoterade detalj-
handelsforetag 14 procent av sin omsittning
pa hyreskostnader, den siffran borde snarast
ligga pé sex procent, sade Fabian Bengtsson.

Nar digitaliseringen slar mot en bransch
gér det fort, vilket nu kan ses exempelvis hos
de traditionella modekedjorna.

- Vid 10 procents penetration av onlinefor-
saljning, dé blir det ketchupeffekten och det
ser vi nu for mode- och sportprodukter, de dr
redan inne i stormens 6ga.

Butiksladans tid forbi

De stora butiksladornas tid 4r forbi - det har
manga hemelektronikkedjor redan insett och
de som har kvar fysiska butiker arbetar aktivt
for att minska butiksytorna. Men O6vriga
branscher och fastighetsdgarna har d4nnu inte
fullt ut greppat detta, menar Fabian Bengts-
son.

- Hur agerar man? Bygger vi kdpcentra? Ja
- kopcenter till ssamma yta som femton Mall
of Scandinavia” planeras fram till 2025. Men
om besokarna nu viker - vad kommer da att
ske?

Ohallbar strategi 6ppna fler butiker

Strategin att skapa tillvaxt genom att 6ppna
fler butiker haller inte lingre, menar han.

- Se pa apoteksbranschen, dir har antalet
butiker 6kat med 58 procent sedan omreg-
leringen 2010, samtidigt dr det ndtapoteket
Apotea som star for den storsta tillvaxten.
Det blir ohallbart i langden.

Konsekvenserna av att fysiska butiker
laggs ner i en rasande takt, riskerar dessutom
att bli allvarliga - inte bara for butikskedjan
i sig. Ndr butiker ldggs ner sdgs anstillda
upp, och det i en bransch dir manga unga
och nyanldnda har sitt forsta jobb.

- Vi kommer att se minga uppsidgningar
inom detaljhandeln och visst, det blir ocksa
fler jobb pé lagren men dir kommer auto-
mationen att 6ka, och med den, kompetens-
kraven, sa Fabian Bengtsson.

- Viriskerar att se ytterligare polarisering
i samhaillet, konstaterade Fabian Bengtsson,
som, liksom ménga andra tycker att fastig-
hetsdgarna borde vakna och bjuda till mer.

- Det behovs ldgre hyror och kortare kon-

!%E.ﬁ:lﬁ&i: A Y e -
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Fabian Bengtsson talade om detaljhandelstrender pa Plankonferensen i april.

trakt. Alternativet 4r att butikerna stédnger.

Amazon har innan jul

Som om det inte rickte med den revolution
som redan sker inom detaljhandeln - det
stora spoket Amazon lurar pd andra sidan
Nordsjon och ménga f6rséker forutsiga vad
som kommer ske nédr de bestimmer sig for
en expansion dven pa den nordiska markna-
den.

- Amazon dr redan hér, fragan 4r nér de

2011 kopte Sibas agare natkonkurrenten Netonnet. Nu ar Siba utfasat och Netonnets

nathandel och lagershoppar har tagit over helt.

FOTO: NETONNET

kommer till Sverige med en fysisk etablering.
Jag tror det blir redan i hést, innan jul.

Betydelsen av de multinationella e-han-
delsjattarna gar inte att underdriva, menar
Fabian Bengtsson.

- Amazons kundklubb Prime har fler
anvindare dn antalet registrerade valdelta-
gare i USA. Alibaba, hade en storre omsatt-
ning pa Singles Day i Kina den 11/11, dn
HMs arsomsittning.

AV KLARA ERIKSSON OCH HILDA HULTEN

E-HANDELN I SIFFROR

2007 skedde 3 procent av den totala
detaljhandeln pa natet

2017 vaxte e-handeln med 16 procent
och 8,7 procent av den totala detalj-
handeln skedde pa natet.

Kategori Andel Tillvaxt

e-handel 2017
Hemelektronik 30 14 %
Klader och skor 16 13 %
Sport och fritid 10 17 %
Bygghandel 10 21 %
Heminredning 5 18 %

Kalla: E-baromtern.
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Superfabriken bygger pa lean och automation

Ett stenkast frdn hamnen i Pited ligger trdhusfabri-
kanten Lindbacks nya "superfabrik”. I full kapacitet
kommer den att spotta ut en husmodul i halvtimmen -
med hjdlp av lean och en hog grad av automation.

En dryg meter packad sné baddar in Lind-
bicks pinfarska husfabrik nar Intelligent
Logistik kommer pa besok en torsdag i april.
Fabriken ger vid forsta anblick ett ganska
modest intryck - ingédngen ligger pa den
bara hundra meter breda kortsidan av fabri-
ken medan langsidan 4r nasta fyra ganger sa
bred. Men hir, ett stenkast fran sommarsta-
den Pited och inte langt fran "Norrbottens
riviera™ Pited havsbad, och hela 95 mil fran
Stockholm och Sveriges storsta bostadsmark-
nad - har Nordens storsta trahusfabrikor
byggt sin nya “superfabrik”. Med den kommer
Lindbécks kunna tredubbla produktionen.

— Fabriken gor det mojligt att bygga enligt
lean-principer och koppla ihop flédena, vi
har hiamtat mycket inspiration fran bilindu-
strin, beréttar Lindbécks logistikchef Lars

Wallgren, som moter i entrén, dir doften av
nysagat trd redan ar pataglig. En robust tré-
trappa leder oss upp till kontorsavdelningen
som priglas av det det nordiskt ljusa.

I ett motesrum och jag far se en karta over
fabriken, som miter hela 42 ooo kvadratme-
ter, varav drygt 25 ooo kvm 4r produktions-
yta. Nér fabriken uppnatt sin fulla kapacitet
kommer den kunna spotta ut en husmodul,
pé ca 40 kvm, i halvtimmen.

- Vi fardigstaller s& mycket som mojligt i
fabrik for att minska arbetet ute pa byggplat-
sen; koken sitts in, badrum kaklas etc. De
ytterligare saker som beh6vs vid montage,
levereras inuti modulen f6r att minimera
transport och hantering av material. Detta
minskar i sin tur risken for kvalitetsavvikel-
ser.

Lindbécks tillverkar modulbyggda flerfa-
miljshus i trd. Det mesta som produceras gar
till Stockholmsregionen dér drygt 70 procent
av Lindbidckshusen byggs. Bostadsmarknaden
och byggsektorn har varit glodhet lange, men
nu finns tecken pd att dtminstone bostads-
marknaden héller pa att svalna. Men det ar
inget som oroar Lindbacks.

- Vihar inte sett ndgon vikande efterfragan
pé bostdder utan den verkar vara stor fortfa-
rande. Men vill kunden byta till hyresritter,
dé hjalper vi till, och dér ser vi en 6kad andel,
sager Lars Wallgren.

Hallbara processer

Attbygga modulhus i fabrik har manga forde-
lar. Risken for fuktskador minskar ndr mycket
av arbetet sker i en skyddad milj6 under tak.
Moijligheten att effektivisera byggandet, vilket
Lindbacks gjort till nagot av sin expertis, ar
ocksé storre dn pd ett traditionellt bygge.

For Lindbacks har ravaran alltid varit tra,
ett fornyelsebart och hallbart material som
ligger i tiden. Hallbarheten gar igen i utform-
ningen av den nya fabriken, som man tackt

»Vi maste skaffa oss
en annan typ av kom-
petens for var grad av
automation. Vi gar fran
hammare och spik till
montering i fabrik.

Vi behdver fortfarande
snickare men aven
systemkompetens«

med solpaneler.

— Sett Gver aret dr vi sjalvforsorjande pa el.

Men haéllbarheten giller aven medarbe-
tarna, vilket blir tydligt p& var rundvandring
i fabriken: personalutrymmena ar utrustade
med gym, bubbelpool och bastu med utsikt
6ver Bondofjarden - pd andra sidan kan man
skymta Pite havsbad. Genom fabriksproduk-
tion har man ocksd mojlighet att skapa en
bittre arbetsmiljo for medarbetarna som slip-

Personalutrymmena ar bl a utrustade med gym, bubbelpool och bastu med hisnande utsikt éver Bondofjarden.
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Logistikchef Lars Wallgren visar en karta over den nya 42 000 kvm meter stora superfabriken i

Pitea hamn.

per std ute i regn och rusk.

- Vir personalfilosofi 4r att de anstillda ska
g4 harifran i battre skick an nar de kom - det
dr i alla fall malet.

Stark innovationskraft

Lindbécks har utvecklat en egen leaninspi-
rerad ledningsfilosofi dér de fyra grundvir-
deringarna ar “innovation och drivkraft”,
“respekt och tillit”, “hallbar framtid” och
“kunden i fokus”.

- Virderingarna dr basen i lean, hur vérde-
rar vi vara kunder, vara medarbetare, dgare
och sambhillet i stort. Alla medarbetare har
tva jobb; de egna arbetsuppgifterna och sa
forbattringsarbetet av desamma.

Lars Wallgren har tidigare arbetat med
lean-produktion béde pa Scania och SSAB,
men han tycker att Lindbécks lean-modell har
nagot andra saknar.

- Att innovation och drivkraft finns med
som en av fyra grundvarderingar tycker jag

* FRAN BYSAG TILL

BOSTADSFABRIK

Familjeforetaget Lindbacks grundades
1924 som en bysag i byn Kallfors.
Idag ar bolaget Sveriges storsta till-
verkare av flerbostadshus i tra, med
ca 400 anstallda och tva fabriker.
Forutom den nya superfabriken pa
Haraholmen finns Lindbacks gamla,
18 000 kvm stora fabrik i Ojebyn
utanfor Pitea, som producerar 1 200
kvm nyckelfardiga bostader per vecka.
Lindbacks producerar framst flerbo-
stadshus i upp till 8 vaningar.

genomsyrar hela foretaget. Det handlar om
hur vi jobbar, har du inte ett ledarskap som
uppmuntrar innovationer kommer du inte
att fa nagra. Det ar helt oviktigt vem som har
gjort fel, det intressanta dr vad vi kan lara oss
av avvikelsen.

Lindbécksfabriken ar utformad for att opti-
mera flodena, minimera tidssloseri och malet
ar ett kontinuerligt flode utan avbrott i fabri-
ken. Att strava efter minska ledtiderna galler
aven koncernen i stort.

- Vijobbar hart for att minimera tiden fran
att vi skakar hand med kunden till att nagon
flyttar in i ligenheten. Och vi 4r ratt bra pa
det, sidger Lars.

—1ILulea har vi tva byggen som haller pé att
fardigstillas pa tva veckor fran grund till hus
pa plats. Till inflytt tar det sex manader.

Kraver ny kompetens

Lingre in i produktionslokalerna blir doften
av sagat trd dnnu starkare. Vi borjar var runda
i logistikcenter 1, dit reglar, skivor och lik-
nande byggnadsmaterial levereras. Hér star
en gigantisk skivfrds och en lika stor skivsag
for tillfallet stilla

- Det har varit en utmaning att fa de dar
tva att jobba ihop, sdger Lars Wallgren.

- Uppstarten har géitt bra, men vi maste
skaffa oss en annan typ av kompetens for var
grad av automation. Vi gar frain hammare och
spik till montering i fabrik. Vi behéver fort-
farande snickare men &ven mer systemkom-
petens.

Logistikcenter 1 4r ocksa startstation for
Lindbacks automatiska transporttdg som gar
hérifran till viggmonteringen. Taget gor att
man slipper pallhanteringen — och har bredd
nog for stora gipsskivor.

Vi foljer tagets roda riktlinjer genom
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I olika delar av fabriken fardigstalls vaggar och tak separat, for att sedan foras over till linan.

fabriken via viggmonteringen till linan dar
modulerna monteras ihop. En del snickeri
forekommer pé fabriken, men byggproces-
sen innefattar mycket maskiner och teknik.
Ett brett transportband matar fram husmo-
dulerna och i slutet av transportbandet finns
en annan teknisk 16sning som Lindbacks
utvecklat: efter att husmobilerna ordentligt
packats in i plast sa lyfts de forsiktigt med
hjdlp av en fem-grenad, tio meter lang gaffel
av transportbandet och upp pé en automatisk
transportor som for modulen upp pa lastbils-
flaket.

Just nu gor fardigstills 37 moduler i veckan,
till arsskiftet ska det vara 6o och pa sikt 8o
stycken.

- Till 2019 ska vi ha natt det malet. Vi har
anstallt 150 personer det senaste dret som har
gétt dubbelt i var gamla fabrik for att lira sig
produktionen.

Till sin hjadlp har medarbetarna det egna
IT-systemet “10s” som ska ge de anstillda all
noédvindig information for att utfora sina
arbetsuppgifter pd 10 sekunder.

Hoppas pa sjotransporter

Trots det ultimata lidget for sjétransport invid
hamnen, och med jarnvigsspar utanfér knu-
ten, gar alla in- och utleveranser idag per last-
bil.

- Tanken fran borjan var att mobilerna
skulle levereras till Mélardalen sjovdgen, men
det gick inte ihop ekonomiskt.

Ar 2015 chartrade man ett lolo-fartyg (lift
on, lift off) som transporterade moduler till
Givle hamn, men det blev bade krangligt och
dyrt.

- Den sista strickan till byggplatsen méste
ju anda ga pa lastbil, forklarar Lars, som till-
lagger att man inte gett upp hoppet om en

framtida sj6losning.

Idag kors de flesta modulerna direkt till
byggplats, men Lindbécks har dven en stor
tomt f6r mellanlagring i Knivsta.

Det mest logiska for foretaget hade varit
att bygga den nya fabriken ndrmare Milar-
dalen - d hade man sluppit transporterna pa
95 mil. Men rent ekonomiska kalkyler utan
“hjdrta” verkar inte vara nagot for familjefo-
retaget Lindbécks.

- Agarna vill vara nira sina familjer, och
ledningen vill vara nara fabriken. Jag tycker
det dar fantastiskt, att en sadan har makalos
satsning gors hdruppe, sdger Lars Wallgren

TEXT OCH FOTO KLARA ERIKSSON

> BEGRANSANDE LAST-

BREDD FOR HUSMODULER

Lindbacks husmoduler levereras idag
uteslutande med lastbil. Breddreglerna
for byggtransporter pa vag begransar
hur breda moduler som gar att bygga
— idag ar det inte tillatet for byggindu-
strin att kdra moduler bredare an 4,15
meter, nagot som begransar design
och utformning av husen.

— Av nagon outgrundling anledning
galler 4,5 meter for andra typer av
transporter, men inte for oss, sager
Lars Wallgren.

— | Stockholm stad ar det annu strang-
are regler som galler till exempel for
langden pa fordon, vilket ar en anled-
ning till att vi behover ha tomten for
mellanlagring i Knivsta, sager han och
berattar att foretaget lobbar for att fa
reglerna andrade.

swisslog.com

-
-

AVANCERADE & AUTOMATISERADE
PLOCKLOSNINGAR

Swisslogs framtidssakrade automations-
|6sningar och SynQ WMS &r designade
for att ge den insikt och flexibilitet

du behover for att mota ditt foretags
standigt forandrade krav. FOr att de ska
fungera lika bra i morgon som idag.

swisslog

Member of the KUKA Group
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E-handeln driver upp logistikhyrorna

Hyrorna paé logistikfastigheter steg med 7 procent glo-
balt under 2017, enligt en rapport fran Prologis. Mest
steg hyrorna i USA med 9 procent, medan Europa
visar en blygsammare 6kning. Framsta drivkraften

ar e-handelns tillvaxt, vilket gynnar Prologis som har
Amazon som storsta hyresgist globalt.

Prologis arliga hyresindex visar att hyrorna pa
logistikfastigheter stiger allt snabbare. Glo-
balt steg hyrorna med 7 procent under 2017
och i USA steg hyrorna med hela 9 procent.

- Hyresmarknaden i USA dr extremt stark,
e-handelns utveckling i USA ligger 2,5 ar
fore Europa, siger Prologis europeiska forsk-
ningschef och vice vd Dirk Sosef.

Det dr e-handelns vixande behov av logis-
tikytor som framst driver hyresokningarna.

- Det giller inte minst i USA men samma
trend syns i Europa, siger Dirk Sosef.

Amazon storsta hyresgast

Prologis dr varldens storsta logistikfastig-
hetsbolag och 6kade nyligen fran 64 till 71
miljoner kvm logistikytor genom képet av
USA-rivalen DCT. Bolaget ager fastigheter i
20 linder och andelen av bolagets ytor som
nyttjas for e-handel har okat fran 5 till 20
procent pa tio ar. Prologis storsta hyresgast
globalt 4r Amazon som hyrde ca 1,5 miljo-
ner kvadratmeter logistikytor i 19 linder av
Prologis under 2017, enligt Forbes. Prologis
dr omvant Amazons storsta hyresvird med
13 procent av bolagets globala logistikytor —

innan DCT-kopet. Det gor Sverige till det
enda landet dir Amazon dnnu inte hyr lager
av Prologis.

- Generellt vill e-jattarna ha stora lager
men det beror pd marknaden, s& det &r min-
dre troligt med megalager hér i Norden, sdger
Prologis Nordenchef Bram Verhoeven.

-1 Sverige ar efterfragan storst pa lager i
storleken 15 000-40 000 kvm.

Stabil marknad

I Europa stiger hyrorna pa logistikfastigheter
mest i Barcelona, Budapest, Frankfurt, Rot-
terdam och Madrid.

-1 Syd- och centrala Osteuropa stiger
hyrorna frén en relativt 1dg niva, men hyrorna
stiger d4ven pa mogna marknader som Tysk-
land och Nederldnderna, siger Bram Verho-
even.

Efterfragan speglas dven i laga vakansgra-
der, i Europa dr snittet 5,5 procent. I Sverige ar
vakansgraden i heta ldgen dnnu ldgre, I Stock-
holm ligger vakansgraden pa ca 3 procent och
i G6teborg pa ca 2,5 procent.

Sverige foljer trots det Europasnittet med
en hyresokning pé 3 procent. Att hyrorna inte

-
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Prologis ar Amazons storsta hyresvard och ager 13 procent av bolagets globala logistikytor.

stiger mer beror enligt Bram Verhoeven pa
god marktillgdng och att hyrorna inte sjonk
sd mycket under senaste lagkonkunkturen
och inte har nagot att “ta igen”.

- Sverige ar en av de mest stabila hyres-
marknaderna i virlden.

Trots stort intresse fran utlandska investe-
rare dr Prologis en av f4 internationella akto-
rer pd den svenska marknaden.

- Man maste ha lokalkinnedom och ett
team pé plats, annars dr det svért att sl sig in.

Laget allt viktigare

E-handelns fokus pa last mile gor ocksa den
geografiska placeringen allt viktigare. Kun-

derna vill ligga nira stora konsumtionsmark-
nader i moderna fastigheter.

- Det ar extrem markbrist i heta ligen, vil-
ket gor det svart att fa till nyetableringar.

Okande byggkostnader driver ocksi upp
hyresnivéerna. Byggbolagen har fullt upp,
materialpriserna stiger och standardkraven
pa fastigheterna 6kar. Lagerhyrorna utgor
dock en liten del av totalkostnaden f6r supply
chain, menar Bram Verhoeven.

- Lager stér for 5-10 procent av féretagens
totala logistikkostnader, sa hyran paverkar
valet av fastighet relativt lite. Det ar liget som
avgor.

AV HILDA HULTEN

<vasteras>

ETABLERA | EN STAD
DAR LAGET GOR SKILLNAD

Maélardalen &r den mest import- och exportrika regionen i Sverige med effektiva

logistik- och transportlosningar. En val utvecklad infrastruktur och innovativa
automationslosningar gor Vasteras till en attraktiv etableringsstad.

L |

NORDENS 'STORSTA
KOMMERSIELLA
INSJOHAMN

450

Vill du veta mer om vad Vasteras har att erbjuda?
Se naringslivvasteras.se eller maila till naringsliv@vasteras.se

000

450 000 M2
ETABLERINGSMARK
FINNS TILLGANGLIG

FYRA TRANSPORTSLAG;
VAG, JARNVAG, FLYG
OCH SJOFART

FOTO: PROLOGIS
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»Det offentliga maste ta ansvar«

— Katarina Norén om hamninfrastrukturen

For att stiarka svensk konkurrenskraft och skapa ett
héllbart nationellt logistiksystem behover logistikked-
jan effektiviseras. Hamnarna har ett stort ansvar som
nod i transportkedjan mellan sjévagen och landinfra-
strukturen, men utvecklingen maste goras gemensamt,
menar Sjofartsverkets generaldirektor Katarina Norén.

Konkurrensen inom den globala sjofarten ar
benhédrd och marginalerna sma, om inte obe-
fintliga. Den utvecklingen pressar rederierna
att bygga storre fartyg som kan frakta storre
volymer till lagre kostnad. Hamnarna i sin
tur som vill kunna ta emot de stora fartygen
- tvingas till dyra investeringar.

- Det blir allt farre anlop, och bdde hamnar
och statliga myndigheter satsar pa att kunna
ta emot storre fartyg samtidigt som de lagger
storre delen av kostnaden for investering-
arna pd sjofarten - men det hir ar sjofartens
pengar och de ska anviandas pd ett effektivt
sdtt, siger Katarina Norén.

Lokala intressen styr

For Sveriges del har EU pekat ut fem sa kall-
lade ”Core-hamnar”, som har méjlighet till
extra stdd fran EU och som anses sdrskilt
viktiga for den europeiska industrin. Dessa
dr Goteborgs Hamn, Stockholms Hamnar,
Trelleborgs Hamn, Copenhagen Malmé Port
(CMP) och Luled Hamn. Men &n sa linge
har inte mycket gjorts for att starka detta, av
EU initierade natverk. De f6rsok som hittills
gjorts for att ta fram en nationell hamnstra-
tegi har ocksd misslyckats. Svarigheten lig-
ger i att samordna alla olika intressen, menar
Katarina Norén.

- Nagon nationell styrning &ver hur
enskilda hamnar ska satsa eller inte satsa
finns inte idag. Hamnarna sitter istillet ofta i
en regional monopolsituation dar lokala och
regionala industrier behéver nyttja hamnen
for import och export av varor. De investe-
ringsbeslut som tas styrs fraimst av kommu-
nala hamnbolag och lokalpolitiska intressen.

Offentligt ansvar

Hamnarna dr kommunaldgda medan lan-
dinfrastruktur och service som lotsning och
isbrytning ar statlig. Har beh6vs mer av sam-
ordning och prioritering i transportkedjan,
menar Katarina Norén.

- Det kommunala sjélvstyret dr grundbul-
ten i hamnutvecklingen men lokala intressen
maste kombineras med en nationell sam-
ordning av resurser. Det offentliga maste ta
ansvar, det dr avgérande for sjofartens lang-
siktiga konkurrenskraft och for att sakerstilla
ett effektivt transportslagsovergripande flode.

Katarina Noren tycker att SKL och Tra-
fikverket borde kunna spela en storre roll i
samordningen.

- SKL kanske kunde ha ett strategiskt
ansvar. Men alla vi offentliga aktorer borde
arbeta hardare for ett optimalt resursutnytt-
jande, tillsammans med hamnarna.

Viktig digitalisering

Och hamnarna behdover satsa bade pa digita-
lisering och automation om Sverige ska leva
visionen om ett fossilfritt transportsystem
och klara konkurrensen med omvirlden.

- Alla behover se 6ver sin kostnadsbild och
dra sitt strd stacken, och hamnarna har vil-
digt stora mojligheter att gora det. Forutsatt-
ningarna och kapaciteten for digitalisering
finns, det ar bara implementeringen som sak-
nas. Hir kan vi verkligen gora skillnad, séger
Katarina Norén.

Automation kommer att minska behovet av
arbetskraft i hamnarna, samtidigt som digi-
taliseringen stéller nya kompetenskrav. Digi-
taliseringen och effektiviseringen paskyndas
genom det EU-initierade projektet STM, Sea
Traffic Management, som kan skapa en kon-
tinuitet i godsflodena nir varuégare, rederier
och hamnar kan dela och utbyta information.

Sjofartsverket 4r med och stéttar de ham-
nar som vill koppla upp sig och kommer att
skapa ett program for digitalisering av ham-
nar.

- Initiativet ska komma fran den enskilda
hamnen. For varje hamn som kopplar upp sig
blir vi som sjofartsnation mer konkurrens-
kraftiga, sager Katarina Norén.

AV KLARA ERIKSSON

BILD: STM

Enligt Sjofartsverket beror 65 % av alla olyckor till sjoss pa manskliga faktorer. Med
ny teknik skulle antalet sadana olyckor kunna minskas drastiskt. Konceptet Sea
Traffic Management (STM) ar en metod for att guida och 6vervaka sjotrafiken pa

ett liknande satt som flygledning och syftar till att hoja sakerheten, minska miljopa-
verkan och Oka effektiviteten till sjdss genom informationsdelning och nya smarta
tjianster. Metoden ar utvecklad utifran Sjofartsverkets Monalisa-projekt (2010-2015),
medfinansierat av EU-kommissionen. Med hjalp av STM kan sjofarten jobba effekti-
vare med bl a ruttoptimering, battre dvervakning och effektivare hamnanlop. Tidiga
tester visar att Sea Traffic Management kan minska antalet grundstétningar och

kollisioner med over 60 %.

FOTO: NIKLAS FASTH

- Det kommunala sjalvstyret ar grundbulten i hamnutvecklingen men lokala intressen maste
kombineras med en nationell samordning. Det ar avgorande for sjofartens framtida konkurrens-
kraft, sager Katarina Norén.

LOGPOINT

SOUTH SWEDEN P
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av Norden
pasta 10¢

Vi har alla férutsattningar och ett av de
bésta lagen man kan ha — 10 min fran
Jonkodping, mitt emellan Nordens storsta
stdder och med vagarna precis utanfér.

Och vi kan bli &nnu béattre genom att
skapa mer service, fler kontaktytor och
storre mojligheter for expansion och
tillvaxt.

F&r &ven om vi har Nordens béasta
lage sa ska vi ocksa bli Nordens basta
logistikomrade.
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Automatiserat hamnarbete framtiden f6r Goteborg

Med hjilp av automation vill APM terminals skapa en
hamn som stdr sig i den globala konkurrensen.

— Det dr viktigt for Sverige att hinga med i den glo-
bala trenden, vi dr inte varldens centrum utan ligger
lite i utkanten, sade Henrik Kristensen, vd for APM
Terminals, pé Stora hamndagen i april.

Internationella Maersk-dgda hamnoperato-
ren APM Terminals har frimst blivit omskri-
ven péd grund av hamnkonflikten i G6teborg
- som lamnat hamnen blddande och lett till
rekordstora volymtapp péd containersidan. Pa
plats pa Stora hamndagen fanns APM Ter-
minal Goteborgs vd Henrik Kristensen som,
dven om det inte gick att undvika att tala om
hamnkonflikten, i huvudsak fokuserade pé
hur APM Terminals satsningar pa att digita-
lisera och automatisera Goteborgs hamn.

- Viskulle inte klara att ta emot de godsvo-
lymer vi gor utan digitala system, men dessa
gor oss ocksa vildigt sarbara, forklarade Hen-
rik Kristensen - Maersks alla hamnar blev t
ex stillastaende nar en av deras datorer slogs
utien cyberattack.

Men att vara stor dr ocksa en fordel for att
kunna sta sig i den globala och hérdnande
konkurrensen.

- Vi finns 6ver hela virlden och har méjlig-
het att replikera oss, sa han.

Styrs av tre natverk

Idag rdder en oligopolsituation inom den
internationella sj6farten; rederierna har sla-

gits ihop till tre stora natverk som bygger allt
storre skepp som kraver allt mer av hamnar
och farleder.

- Det ar mycket storre fartyg som ska in
pé dnnu kortare tid, vi ska hantera en tyngre
last och det har kommer leda till en sortering
och i férlingningen till firre hamnar, sade
Kristensen, och pekade pa vikten att Sverige
hinger med.

- Om man ser till ett stort logistiksystem sa
ligger vi sist pa skeden. Vi méste forbattra oss
om vi ska kunna konkurrera.

Han pekade pd hur 6vriga delar av logistik-
systemet optimerats under de senaste 20 dren
- men hur hamnarna “klarat sig” fran effek-
tivisering och optimering och haft fortsatt

»0m man ser till ett
stort logistiksystem sa
ligger vi sist pa skeden.
Vi maste forbittra oss
om vi ska kunna kon-
kurrera«

] [ X3 \ 6- A [} )
Vi vaxer i takt med vara
\ . el
kunders framgangar
“Var tillvaxt.visar hamnens roll som nav i ett starkt
och véxande logistiklage. Hér finns den kundnéra

flexibiliteten och serviceviljan, och samtidigt den
stora hamnens kapacitet, resurser, och langsiktighet.

Med nya etableringsom(édgn och-._en utbyggnad-av
hamnen rustarivi fon framtidens godsfloden; fartyg
och naringslivets krav pa'effektiv logistik.

amn

AN

Norrkoplngs

L&s mer om 0ss pa norrkoplngshamn se _
Vi finns ocksa pa Linkedin, Facebook och Instagram

FOTO: APM

| Goteborg planerar APM for en automatisering och digitalisering av hela containerhamnen
-vilket kommer att minska och forandra behovet av arbetskraft.

ganska goda intékter.

- Hamnarna kommer komma under press
for det har effektiviserats sd mycket i andra
delar av kedjan. Nu star de pa tur, sa Henrik
Kristensen.

Kraver ny kompetens

Globalt sett ligger Kina och Mellandstern i
framkant vad géiller hamnautomatisering,
menar Henrik Kristensen.

- Dir lagger man en prestige i omradet,
medan vi i Europa, som har hoga kostnader
for arbetskraft och verkligen borde ha incita-
menten, ligger efter.

APM terminals vill ddremot ligga i fram-
kant. I Géteborg planerar man for en auto-
matisering och digitalisering av hela hamnen
- en effektivisering som kommer att férdndra
hamnarbetaryrket och som minskar behovet
av arbetskraft - vilket sikerligen passar ter-
minaljatten som verkar ha svart att komma
6verens med sina anstillda.

David och Goliat

Hamnarbetarférbundet i G6teborgs lokala
kamp for att f4 samma fackliga réttighe-
ter som LO-férbundet Transport har och
beskrivits som en Davids kamp mot Goliat.
Den 6ppna konflikten har pagatt i tva ar
och har lett till att regeringen nu utreder en
laginskrankning av strejkratten. Under 2017
varslade APM 140 hamnarbetare - manga av
dem anslutna till Hamnarbetarférbundet,
vilket verkar ha satt p for konflikten -i alla

fall for den hir gangen.

“Morgondagens terminal” som APM pla-
nerar for kommer ha nya automatiska kranar
som matchar de storre fartygen, automatiska
grindar som mojliggor for dkarna att hamta
last dygnet runt och avancerade digitala sys-
tem. Framtidens hamnarbetare kommer inte
sitta i kranar och truckar utan i kontor och
styra allt pa skdrmar, vilket innebér helt nya
arbetsuppgifter och behov av ny kompetens.

- Jag var uppe hos Transportarbetarfor-
bundet och drog den hir presentationen och
pratade om de stora fordndringar som kom-
mer att ske. Det landade lite i “bara han ar
organiserad s&”.

AV KLARA ERIKSSON

+ FAKTA APM

40 av APMs 1 300 terminaler varlden
over ar automatiserade

Investeringarna i hamnen kommer
tredubbla kapaciteten till 6ver 2
miljoner TEU.

Under 2017 hanterade APMT 644
000 TEU, en minskning med 19
procent mot 2016, da man hanterade
798 000 ton och drygt 28 procent
mindre an ar 2012 nar APM tog Gver
terminaldriften och hamnens toppno-
terade med 900 000 TEU.

FOTO: KLARA ERIKSSON

- Vi skulle inte klara att ta emot de godsvolymer vi gor utan digitala system, men dessa gor
oss ocksa valdigt sarbara, sa APMTs Sverige-vd Henrik Kristensen vid Stora Hamndagen i april.
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Pitea hamn bygger ut

Efter flera ars forberedelser bygger Pited hamn ut med
115 meter ny kajyta och lagringsutrymme - en inves-
tering som kravs for att klara utvecklingen mot 6kade
godsvolymer och storre fartyg.

Pited hamn 4r en av de djupaste hamnarna
i Bottenviken och kan ta emot fartyg med
ett inseglingsdjup pé 11,7 meter. Men for att
sjofarten i norra Sverige ska kunna sta sig i
langden behover farleden i Norra Kvarken
férdjupas — ndgot som dr pa gang som en del
av projektet "Malmporten”, som finns med i
Trafikverkets forslag till nationell transport-
plan for 2018-2029.

- Jamte Norrbotniabanan, som vi hoppas
fa en anslutning till, &r Malmporten det vik-
tigaste infrastrukturprojektet i Norrbotten. I
alla fall for oss, sager Ulrika Nilsson, vd for
Pited hamn, nir vi ses i hamnen - som fram-
forallt hanterar skogsprodukter som kraftli-
ner och ségade trivaror.

Nu bygger man ut med ytterligare en kaj-

* FAKTA PITEA HAMN

. If\rsomséttning: ca. 1,7 miljoner TEU
Antal anlop: ca. 350
Antal kajer: 2 (snart 3)

Lastkajyta: 580 meter + 60 m
oljelastkaj

e Jarnvagsspar: 3

plats — en investering pa 130 miljoner SEK.
Den nya kajen ska sta fardig i slutet av 2018
och fir ssmma djup som 6vriga hamnen.

- Vi har under ganska ménga ar sett ett
behov av utokad kapacitet vad géller hamn-
infrastruktur, godsvolymerna okar och farty-
gen blir storre. Vi har planerat for detta i flera
ar och nu byggs det som sjutton har nere.

Svart for kustsjofarten

Att Lindbécks placerade sin nya husfabrik i
hamnen &r en killa till stolthet. Men det svi-
der att man inte lyckats hitta en affarsmodell
for att kunna leverera husmodulerna sjovigen
ner till Stockholmregionen.

- Det var svart att hitta en affarsmodell pa
sjo. Vi hoppas dnd4 att vi ska hitta en 16sning,
men dé blir det troligtvis tillsammans med
andra parter, siger Ulrika Nilsson.

- Kustsjofart ar vi och nosar pd, men sedan
hojer Sjofartsverket lotsavgift och farledsav-
gifter — det sinder inte rétt signaler.

Trd- och pappersvaror star for den storsta
godsandelen av det som hanteras i Pited hamn
- men det finns dven en vixande oljeindustri i
form av Preem-dgda Sunpine - som tillverkar
ratalldiesel av fran biprodukter fran pappers-
industrin. En annan vidxande godsandel star
vindkraftparken Markbygden som Svevind
projekterar for, ddr 1 101 vindkraftverk kom-

. iy
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-Jamte Norrbotniabanan, som vi hoppas fa en anslutning till, ar Malmporten det viktigaste
infrastrukturprojektet i Norrbotten, i alla fall for oss, sager Ulrika Nilsson

mer rymmas, ndr den star fardig.

- Delarna till vindkraftverken levereras
via hamnen fran bland annat Kina och de ar
gigantiska. Det blir olika dispenstransporter
nér de tas vidare pé vig sedan. Det kraver en
hel del av hamnen, sdger Ulrika Nilsson.

Under 2018 forvantas ca 85 vindkraftverk.
Pited hamn investerar och bygger ut och ham-
noperatoren Shorelink anstéller ca 50 perso-
ner for att klara den 6kade verksamheten.

AV KLARA ERIKSSON

Kil(er t

Utvecklingen fortsatter,
bade i vara etablerade omraden
och I nya, lika attrak¢iva lagen.

Kilenkryssets malmedvetna arbete
ger utdelning. Vara Logistiklagen vaxer
med nya hyresgaster, markforsaljning-
ar till aktorer som ocksa vill verka inom
vara omraden och stark tillvaxt.

Hos oss finns mdéjligheten att vilja.
Vi bygger lokaler for langsiktigt dgan-
de, med ndjda hyresgaster i fokus. For
de foretag som sjalva vill 4ga och byg-
ga sina lokaler finns mojligheten att
kdopa mark och bli en del i den helhet
som vara verksamhetsomraden utgor.

Intresset ar fortsatt stort for etable-
ringar inom vara omraden i Stockholm
och Malardalen. Nya markforvarv
Oppnar upp for nya  projekt.
Vi ser med spanning och tillforsikt
fram emot god ftillvaxt och utveckling.

Valkommen till Kilenkrysset!

kilenkrysset.se 0152-244 00

BYGGER

FORVALTAR
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— nu kommer internlogistikens rendssans

Digitaliseringstakten 6kar snabbt och starker konsu-
mentmakten — att mdta kraven pa valfrihet och
bekvamlighet dr nu en affdrskritisk fraga. Detta i
kombination med Internet of Goods frammarsch ger
ett panyttfott behov av och intresse for effektiv

internlogistik.

Talet om “upplevelseekonomin” har blivit ett
mantra inom handeln. Det brukar sédgas att
det inte ldngre dr bara produkter och tjanster
som siljs utan dven upplevelser. Konsumen-
ten har makten och skall beréras och enga-
geras. "Experience Economy” &r enligt vissa
pa viag mot en "Attraction Economy” som helt
bygger pa emotionella kopplingar - att képa
for att ”det kindes ratt”.

Handelsledet omformas ndr granserna
mellan produkter, tjinster och aktorer sud-
das ut och platserna dir transaktionen sker
och sittet att handla forandras i grunden.
Konsumenterna kraver storre urval, snabbare
leveranser och kanaler som ger mojlighet att
handla i butik eller online, bedéma produk-
terna fysiskt, vélja fritt och fa leverans samma
dag.

Valfrihet betonas ofta som konsumentens
hogsta prioritet. Enkelhet och bekvimlighet
ar emellertid minst lika viktigt.

Men att leverera en s6mlos, friktionsfri,
total kopupplevelse ér inte bara en forsilj-
ningsutmaning; det ar ocksa en leveransut-
maning. “Front end” maste kopplas ihop med
en effektiv "back end”. Det kravs ett distribu-
tionsndtverk som kan stodja olika typer av
kopupplevelser baserade pa koparens unika
situation, dessutom med korta ledtider och
minimerade transport- och hanteringskost-
nader. Kanalkonkurrens utvecklas till nat-
verkskonkurrens i nya digitala ekosystem.

Fran omni till opti

Omnikanaler, déar valfrihet linge varit
grundidén, utvecklas nu till optikanaler, dvs
“supply chains of one”, dir konsumenten sjilv
utformar och viljer vilka enheter (noder och
linkar) som skall anvdndas vid det aktuella
koptillfallet. Lite populdrt kan man siga
att forratt, varmritt och efterritt ersitts av
ett smorgasbord dir konsumenterna sjilva
bestammer vad, nar och hur ratterna skall
“betas av”. ”One size fits all” ersitts av "My
size fits me”.

o (SR e s 2 o e

Den tekniska utvecklingen gor att valmojligheterna okar, samtidigt 6kar komplexiteten och sva-
righeten att fatta beslut. Nar? Vad? och Hur? blir viktiga fragor vid val av automatiseringsgrad.

For att detta skall fungera i praktiken kravs
ett omfattande nytdnkande inom fysisk dist-
ribution. Det 4r har digitaliseringen kommer
in.

Traditionella lagerlokaler omvandlas i
snabb takt till ”fulfillment centers” med
smarta, datadrivna verksamheter. Relativt
sma hubbar eller "hyper-local fulfilment
centers” med flexibel, enkel automation och
“goods to picker”-system som inte kréver fasta
stillage och sorteringssystem. Kompakta,
mobila robotar och moduldesign gor 16s-

»For att detta skall
fungera i praktiken
kravs ett omfattande
nytinkande inom fysisk
distribution«

ningarna anvéindbara i olika milj6er. Proces-
ser, utrustning och fordon automatiseras och
behovet av att styra, samordna och optimera
de olika komponenterna 6kar for varje dag.

Internet of Goods och datahantering

Begreppet “Internet of Goods” (IoG) kan
anvindas for att definiera den snabbt vix-
ande digitaliseringen av produktion, hante-
ring, sortering, lagring och forflyttning av
fysiska produkter. IoG ér ett utmarkt verktyg
for nytinkande och innovation nar det giller
fysisk distribution - speciellt inom den snabb-
vaxande e-handeln.

IoG har medfért en rendssans for internlo-
gistiken generellt och f6r automatiserad mate-
rialhantering speciellt. Under 1980-talet — och
speciellt runt 1985 - var intresset for materi-
alhantering stort, for att sedan sjunka under
1990-talet. Under 2010-talet har intresset okat
vasentligt igen.

Den tekniska utvecklingen gor att valmoj-
ligheterna 6kar, samtidigt 6kar komplexiteten

FOTO: AUTOSTORE

Dag Ericsson ar logistikforskare och konsult sedan over 50-ar. Har beskriver han digitalisering-
ens paverkan pa internlogistiken och hur man kan transformera sin verksamhet genom kundin-
sikt, konsumentdriven logistik och smart datahantering.

och svarigheten att fatta beslut. Nar? Vad? och
Hur? blir viktiga fragor vid val av automati-
seringsgrad.

Materialflodet effektiviseras genom auto-
mation, robotar, sensorer, Big Data, AI, IoT
och IoG.

Samtidigt exploderar tillgdngen till data.
Bill Gates” kdnda uttalande: "We are flooded
by data, but starving for information” gil-
ler i hég grad inom internlogistiken. Lager-
verksamhet producerar enorma méngder
data, och uppskattningsvis dr 9o procent
av den oanvindbar. Det &r alltsd viktigt att
skilja ”brus” fran viktiga signaler och data
for beslutsfattande. S6mlés uppkoppling
med partners dr ocksé den kanske viktigaste
supply chain-trenden just nu. Formagan att
leverera snabb, tillf6rlig och korrekt informa-
tion till partners i ndtverket 4r avgorande for
framgéng. AT och business analytics blir dér-
for nodvindiga verktyg for att effektivisera

m informationsflodet.

Kraver ledarskap och forstaelse

Framtiden for internlogistik ligger inte i
enskilda teknologier utan i hur dessa tekniker
och verktyg kan knytas ihop med mjukvara
och driva operativa forbéttringar. Tekniken
dr i ménga fall mogen, den stora utmaningen
ligger i ledarskapet och formagan att skapa
acceptans och fordndringsvilja.

Det finns ménga exempel pd misslyckade
transformationsprocesser. Man har i manga
fall alltfor snabbt hoppat pa trender. Det
behovs alltsa en teori och referensram for
att skapa forstdelse, acceptans och kunskap

om varfér och hur de nya teknikerna skall
anvindas. For att kunna gora “riktiga” och
framatriktade investeringar krévs forstaelse
f6r konsumentens kdpupplevelse och hur den
utvecklas, for logistikens roll i vardeskapan-
det och for de nya mojligheter som teknikut-
vecklingen ger.

I var forskning kring omnikanaler och
e-handel har vi tagit fram ett tripod-koncept
som synliggor den havstangseffekt som den
nya teknologin erbjuder. I tripoden synkro-
niseras konsumentinsikt och konsumentdri-
ven logistik med méjligheterna som dagens
AT och data analytics erbjuder. Det ér just i
skarningspunkterna och granssnitten mel-
lan dessa synsétt som innovationen nér nya
hojder och referensramen ar lika anvandbar
inom savil B2C- som B2B-applikationer.

AV DAG ERICSSON, PROFESSOR EMERITUS
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Tripod —en referensram for samverkan och
synkronisering av konsumentinsikt, konsu-
mentdriven logistik (Demand Chain Manage-

ment) och Big data management med
Al/data analytics.

FOTO: HILDA HULTEN
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“Automation har inget egenvirde”

— Koparens bestéllarkompetens édr den viktigaste fak-
torn for att lyckas med automationsprojekt, siger Anna
Granlund, forskare vid Mélardalens hogskola som
doktorerat i automationsutveckling.

Automation har stor potential att effektivisera
materialfloden och processer i bade lager och
industriproduktion. Men langt ifran alla far
ut 6nskad effekt och projekten dras ofta med
storningar.

- Automation ir ett verktyg for processut-
veckling, det har inget egenvérde att automa-
tisera, sdger Anna Granlund.

Ar 2014 disputerade hon med en avhand-
ling om automationsutveckling i internlogis-
tiska processer.

- Manga foretag forstar inte sina intern-
logistiska processer fullt ut och kan dérfor
inte heller sdtta upp rimliga mal och forvant-
ningar pé en automationslsning.

Bestéllarkompetens dr den framsta faktorn
for att lyckas med automation.

- Det som utmérker framgangsrika projekt
ar bestillarkompetens, att man forstar sina
processer, kan formedla sina behov pé ett bra
satt till leverantoren och utvirdera olika 16s-
ningar.

»Det som utmarker framgangsrika projekt éir be-
stillarkompetens, att man forstar sina processer,
kan firmedla sina behov pa ett bra siitt till leve-
rantoren och utvirdera olika lésningar«

- Det finns en trend att automatisera logis-
tiken idag, men manga beslutar sig for att
automatisera innan de tydligt identifierat sina
behov.

Praglat av okunskap

Vanliga fel i automationsprojekt ar bristande
forarbete, ofullstindiga beslutsunderlag,
otydliga mal och krav och bristande strategi,
menar hon.

Kompetensen méste inte finnas internt
- konsulter kan fungera som brygga och bidra
till en framgangsrik I6sning.

- Men det galler att fa tag i ratt konsult och
féormedla sina behov pa ett bra sitt.

Drabbar flexibiliteten

Manga tenderar att Gverautomatisera och
bygga in sig i f6r komplexa, stelbenta system,
dér integrationen mellan olika tekniska 16s-

ningar blir svar eller sdrbar. Komplexiteten
sitter i allt fran systemintegration mellan
olika delar av anldggninen till rent fysiska
begransningar.

- Ménga glommer bort den fysiska lay-
outen i en automationsldsning, att man vid
behov behover kunna anpassa den till for-
andrade volymer och floden. Komplexitet och
statisk layout drabbar flexibiliteten.

Sedan Anna Granlund doktorerade har
hon delvis limnat internlogistiken for att
forska i global produktionsutveckling. Men
hon foljer omradet med stort intresse.

- Jag undervisar i logistik och de studiebe-
sok jag gjort och gor tillsammans med stu-
denter visar att utmaningarna kvarstér.

Trenden mot helautomation syns bade i
industrin och logistikbranschen. Men semi-
automatiserade l6sningar som t ex roststyr-
ning och augmenterat plock som var pa
tapeten for nigra dr sedan har inte fatt nagot
storre genomslag.

- Utvecklingen gér antingen mot helauto-
matiserat eller ingen automation alls. Auto-
mation ir en vagbrytare, fa viljer en medel-
vig.

Avskrackande exempel

Trenden mot utpriaglat manuell hantering
syns framforallt i lagerlogistiken.

- Manga skrims nog av andras miss-
lyckade automationsprojekt. Andra har inte
ekonomiska forutsittningar att automatisera
fullt ut och viljer istéllet bort automation helt.

Exempel pa aktorer som nyligen valt manu-
ella lagerlosningar 4r Apotea i Morgongava
och Teknikmagasinet i Eskilstuna. Enligt
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— Automation ar ett verktyg for process-
utveckling, det har inget egenvarde att
automatisera, sager Anna Granlund.

Apoteas vd Pir Svirdson valdes automation
bort for att man “inte ville bli férsékskaniner”
och riskera leveransstdrningar samt kunna
behalla stor flexibilitet vid volymtoppar.

- I Teknikmagasinets fall handlade det nog
om en kombination av att man ville behélla
sin flexibilitet och att automation hade blivit
for kostsamt.

AV HILDA HULTEN

ARLANDASTAD - BRISTAGATAN 13

Corem planerar att uppfora en lager- och logistikanlaggning pa Bristagatan 13
i Arlandastad. Enheterna ar 5000 till 20 000 kvm och kan anpassas for saval
lager- som terminalverksamhet. Aven kyl- och fryslager kan erbjudas.

Anpassningsbara enheter.

Inflytt 12-15 manader efter avtalsteckning.

Bra narservice i omradet.

Mojlighet till goda rangerytor.

Nara till E4 och Arlanda Flygplats.

core

Ager, forvaltar och utvecklar fastigheter inom lager, logistik och handel
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Bara det basta gott nog at Ica

Med Ocados automatiseringslosning och plattform for
mat-e-handel hoppas Ica kunna rusta sig for framti-
dens hdrdnande konkurrens om nitkunderna.

— Det hér ar nésta steg pa var e-handelsresa, sager
Anders Svensson, vd Ica Sverige.

Ica inledde sin e-handelsresa 2014, och sedan
dess har foretagets onlineforséljning vuxit
snabbare dn segmentet som helhet. Men kon-
kurrenterna dr manga och flinka, och for att
jatten inte ska se sig utkonkurrerad av nagon
med en béttre och billigare 16sning, gar Ica nu
in och skriver avtal med den aktor de anser
vara virldsledande inom lagerautomation;
brittiska Ocado.

-Vi tror att Ocados l6sning kommer ge oss
mycket lagre plockkostnader och 6ka effekti-
viteten i hemleveranserna, och det tror vi ar
nyckeln for att vi ska kunna gora pengar pa
var onlineforsaljning, siger Anders Svensson.

Ica investerar totalt 1,1 miljard SEK i
projektet — 600 miljoner SEK for att imple-
mentera Ocados e-handelsplattform och
ytterligare 500 miljoner i att bygga ett nytt
automatiserat centrallager for e-handel
- nagonstans i Stockholmsregionen.

- Detta kan komma att hamna pa var nuva-
rande mark i Stockholm som vi 4ger, eller pa
ett annat stélle, beslutet dr inte fattat.

Avtalet galler Sverige och Baltikum, men
nagot annat 4n en satsning pa ett Ocado-
automatiserat lager fér Stockholmsregionen,
finns dnnu inte pa kartan. Exklusiviteten ar
ocksé villkorad med vissa tillvaxtmal som

ICAs e-handel enligt avtalet maste na.

Bygger upp kundstock

Ica 6ppnade nyligen sitt forsta centrala e-han-
dels lager med manuellt plock, en sa kallad
”darkstore”, i Icas befintliga lokaler i Johan-
neshov.

- Vibehover var darkstore for att bygga upp
en kundbas online, och vi kommer 6ppna nya
darkstores dar vi ser behovet, siger Anders
Svensson, som ser det helautomatiserade
Ocado-lagret som den langsiktga losningen.

- Vi behover investera for att ha en platt-
form som stér sig i konkurrensen. Ocado har
viktiga kontrakt med andra retailers och vi
tror att vi kan halla oss konkurrenskraftiga
genom det har samarbetet, siger Anders
Svensson.

Ocados helautomatiserade lager for mat-
varor har tagit Storbritannien med storm och
foretaget har under de senaste dret svingt om
fran egen forsiljning av mat till att leverera
teknik till andra varldsledande dagligvaru-
handelaktorer, som kanadensiska Sobeys och
franska Groupe Casino.

Icas nya Ocadoutvecklade e-handelsplatt-
form kommer att sldppas 2021, efter anpass-
ning till Icas affairsmodell med sjavstindiga

Digitaliseringen ar skoningslés och slar mot den som inte ligger steget fore. Darfor satsar Ica
1,1 miljarder for att fa exklusiv tillgang till Ocados automationslosning och e-handelsplattform.

Ica-handlare. I forlangningen kommer Ica-
gruppen dven hantera andra varor 4n mat
- som apoteksvaror och specialvaror - i auto-
mationslagret, vilket man ser som en konkur-
rensfodel.

- Dédrigenom kommer vi kunna erbjuda
nagot som manga andra inte kan erbjuda.

Det Ocado-automatiserade centrallagret
ska kunna vara i verksamhet ar 2022.

- Eftersom vi har en annorlunda affarsmo-
dell kommer Ocado anpassa sin plattform for
vara kunder. Darfor tar det ocksd ndgra ar att
implementera.

AV KLARA ERIKSSON

SADELGJORDEN 1- GALOPPGATAN 4
P& Galoppgatan 4, Malmd, kan vi erbjuda effektiva lager- och kontorsytor med mojlighet
till expansion. Fastigheten bestar av 8 300 kvm flexibelt lager med 5 portar (mojlighet till
fler portar). | tilldgg finns 750 kvm fullt utrustat kontor med konferensrum, lunchrum etc.

Portar: 5 st 3x3 m, marklast och lastkaj.
Grund: Platta pa mark, ca 3 000 kg/kvm.
Takhojd: 4,5-5,5 m.

Kraftforsorjning: 400 A.
Uppvarmningssatt: Fjarrvarme.

core

Ager, forvaltar och utvecklar fastigheter inom lager, logistik och handel
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Vi kommer aldrig outsorca logistiken

FOTO: MATHEM

FOTO: CLAS OHLSON

For Mathem &r budet som levererar matvarorna vid
dorren den enda representant for foretaget kunderna
traffar, och darfor kommer man aldrig outsourca
logistiken. "Den kostnaden tar vi med glddje.” sager

Mathems Mats Andersson.

- Vi har tagit ett aktivt beslut att vi vill ha
kontroll 6ver hela kedjan, dven om det blir
lite dyrare for oss. Det maste vara rétt per-
son som plingar pa dorren, det ar vir enda
personliga kontakt med kunderna, sa Mats
Andersson, sdljansvarig pa Mathem, under
méssan E-commerce & ShopTech i Kista i
april.

Bestallningar som gors innan kl. 24.00 kan
levereras nasta dag fran Mathems tre lager i
Bromma, Méindal och Arlov.

Mathem omsatte 1,3 miljarder SEK 2018
och har gjort flera forvirv de senaste aren; bl
a Tasteline.com och Hemmalivs.se, och som
aven sjilva lockat till sig kopare; Clas Ohls-
son kopte 10 procent av foretagets aktier
2017.

- De har gatt in mycket for logistiken, de
vill kunna erbjuda sina kunder nista dag-
leverenser, konstaterar Mats Andersson.

Mathem har redan borjat plocka in delar
av Clas Ohlsons sortiment for bestdllning i
Malmo.

———m

Clas Ohlson blev 2017 delagare i Mathem,
som nu borjat salja delar av Clas Ohlsons
sortiment.

- Men att hela Clas Ohlsons sortiment
skulle ga att bestélla genom oss gér inte, det
ar for stort.

Fruktkorg och frulle

Men dven Mathem gor forvarv - samma &r
som Clas Ohlson gick in i dem kopte de sjdlva
upp Fruktbudet.

- Vivill kunna erbjuda de foretag som vill
bestilla frukt att handla frukosten pa samma
gang, siger Mats Andersson.

- Och jag skulle bli férvanad om det inte
blir fler samarbeten i framtiden.

Mathem bildades ”i ett skyffe bakom Ica
Kvantum i Sickla” 2008 och har sedan dess
vuxit snabbt — och man forvantar sig ytter-
ligare tillvdxt. Den svenska e-mathandeln ses
fortfarande som jungfruelig mark mot ménga
andra lander. I Sydkorea dar dagligvaruhan-
deln pé natet kommit langst finns t ex 16,6
procent av omsdttningen pd nitet.

- Har ligger vi pa 2,4 procent, sager Mats
Andersson, som bérjade pa foretaget 2015.

- Da omsatte vi 250 miljoner.

Imponerande logistik

Foretagets logistikapparat 4r imponerande:
bestdllningar som gors innan kl. 24.00 kan
levereras nista dag fran Mathems tre lager i
Bromma, Mdlndal och Arlov.

Kunderna gor storkop, snittordern ligger pa
35 rader. Ordrarna plockas under natten i en
viss ordning, dér farskt kott och brod bestills
och bakas under natten och ar det sista som
laggs till kundernas bestéllningar. Mellan kl.
00-03 arbetar tva personer manuellt med att
ruttoptimera bilarnas leveranser. Direfter ar

»Det maste vara ritt
person som plingar pa
dorren, det dr var enda
personliga kontakt
med kunderna«

det dags att optimera plocket.

- Vi anvénder oss av Pick by Voice - inga
ordersedlar, man far i sitt ora ett nummer dit
man ska gd. Det minimerar felplock.

Sist plockas det farska i kassarna som kors
ivig med egen flotta kyl- och frysbilar.

Automation: gigantisk investering

25, 6 procent av foretagets forsiljning dr eko-
logisk och Mathem utnamndes till Arets Eko-
butik 2018.

- Det dr vildigt litt att hitta de varorna pé vér
sida, vilket bidrar.

2012 levererade Mathem i snitt 48 ooo varor
per dag, 2018 dr samma siffra 250 ooo varor
per dag.

Om konkurrenterna konstaterar Mats
Andersson att Coop, med sin kanda dark-
store, Vet inte vilka kunder de har”.

- Ocado har kommit langre 4n vi, de har auto-
matiserat plocket. Dit kommer vi komma nén
gang men det innebér en gigantisk investe-
rlng.

(Icas exklusiva avtal med Ocado var inte kdnt
vid tillfillet for Mats Anderssons foredrag, reds
anm)

AV KLARA ERIKSSON

Mats Andersson berattade om Mathems logistik vid E-commerce & ShopTech i Kista i April.

FOTO: KLARA ERIKSSON
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Vad ir viktigast nir man letar
ledig mark? For manga foretag
som etablerar varulager,
logistiklager eller magasin

ar det geografiska laget
viktigast, men dven kostnads-
lage, tillgang pé arbetskraft
och infrastruktur ar ofta helt
avgorande.

Givleborg- och Dalarnaregionen lever
upp till alla dessa aspekeer, och mer. Med
endast 60-90 minuter till Milardalen pa
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jarnvig eller europavig och nirheten till
Givle Hamn och Arlanda har den expan-
siva industriregionen etablerat sig som en
ovanligt attraktiv plats for varudgare.

— Férutom infrastruktur och nirhet till
resten av virlden finns det gott om arbets-
kraft och ledig mark i den hir regionen.
Det ir unike, sager Patrick Caraffa, VD
Humm Europe AB, som nyligen etablerat
ett kombucha-bryggeri i regionen.

Han sitter fingret pa hur Gavleborg
och Dalarna blivit det logiska laget for
varuagare.

www.mellansverigeslogistiknav.se
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— Industrirddets inspel

En samstammig skara representanter fran Industriradet lamnar over sitt politiska inspel till den nationella godsstrategin.

Snart kommer den - den sé hett efterldngtade natio-
nella godsstrategin, forst i sitt slag. Industrin ér en av
de branscher som vilkomnar den.

Under varen har inspelen duggat titt: det ar
manga som vill se till att politikerna far med
det vasentliga nu nér de gett sig pa att for for-
sta gangen ldgga fram en nationell godsstra-
tegi, i samband med att den nationella infra-
strukturplanen for aren 2018-2029 klubbas
igenom.

Behovet verkar vara enormt - varfor har
det da drojt sa linge? Kanske édr en forklaring
det faktum att godset, till skillnad fran pas-
sagerarna, inte ringer Expressen nar det blir
stdende pa en frusen stambana. Vilket dr synd,
for godsperspektivet behovs.

Pa med godsglasogonen

- Ett godsperspektiv pa infrastrukturplanen
dr detsamma som att fréga sig: hur paverkar
dessa investeringar en vil fungerande handel,
sade Karin Ewelonn, GS Facket for skogs-,

trd- och grafisk bransch, niar Industriradet
lamnade sitt inspel till godsstrategin.

I den politiska debatten ska godset 6ver fran
vag till sj6 och jarnvég, men for industrin ar
det viktiga att godset kommer fram, i tid och
till ett rimligt pris. Effektiva logisiksystem
framjar handel och minskar utslapp och dr en
forutsattning for omstéllningen till ett fossio-
beroende transportsystem, menar man.

- Vi behover effektivitet i alla trafikslag
och dessa ska ses som kompletterande i stil-
let for konkurrerande. Att flytta gods fran vag
till jarnvag och sjo ar idag svért i praktiken.
Istéllet for att lagga ytterligare kostnader pa
vag behéver man se over brister i 6vrig infra-
struktur, sade Jenni Ranhagen, Jernkontoret.

Overvaldigande samstammighet
Industrirddet samlar 16 arbetsgivarorganisa-

tioner och fackforeningar inom industrin.
Till seminariet ndr radet 6verlaimnade sitt

inspel till politiken var 4ven Bjérn Wester-

berg, Tagoperatorerna, Rikard Engstrom,

»Varfor har det da drojt
sa liange? Kanske ér en
forklaring det faktum
att godset, till skillnad
fran passagerarna, inte
ringer Expressen nar
det blir staende pa en
frusen stambanac

Svensk Sj6fart och Maria Lindh, Biltrafikens
Arbetsgivarforbund inbjudna.

Samstdmmigheten i férsamlingen om vad
en godsstrategi bor innehélla var stor.

- Vi har ett ganska gemensamt synsétt som
handlar om att skapa det hallbara transport-
systemet i det hallbara samhillet, sade Rikard
Engstrom, Svensk Sjofart,

- Det dr i grunden ett och samma system,
ett nationellt trafikssystem som ska utvecklas
pé ett bra sdtt, sa Engstrom som bland annat
efterfrdgade nagon typ av omlastningsstod
och mer pengar till Sjofartsverket, for att pd sa
satt minska kostnaderna f6r handelssjofarten.

Stora infrastruktursatsningar nodvandiga

Att regeringen nu satsar mycket pengar pa
infrastrukturen, vi talar om 623 miljarder
plus 9o miljarder fran bla trangselskatter,
vilkomnades av samtliga och sags som nod-
vandigt for en utokad Gverflyttning till sjofart
och jarnvag.

- Jarnvéagsgodset dr en bransch under press
- vi kan 6ka med 100 procent pa jirnvig men
det blir svart med mer, sa Bjorn Westerberg
fran Tagoperatorerna.

AV KLARA ERIKSSON
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Har Green Cargos (

ambitioner

spdrat ur?

Att skapa ratt forutsattningar for att flytta
over gods till jarnvigen ar formodligen det
mest omdebatterade dmnet inom transport-
logistiken. Det tyngsta motivet till att oka
andelen jarnvégstransporter relativt andra
transportslag dr sdklart miljovinsterna. Givet
samma méngd gods och CO2-utsldpp pastas
en eldriven jarnvégstransport nd nédra 50
ganger langre dn en sjotransport. I jamforelse
med végtransporter nar taget 500 ganger sa
langt. Detta, kan man tycka, borde kanske
vara skil nog att lata allt gods ga i sparburet.

Tillkommande kostnader i olika typer av
omlastningsaktiviteter for att jarnvagstran-
sporterna normalt inte stricker sig fran dorr
till dorr kompenseras av att sjalva forflytt-
ningen pé jarnvig ér billigare. En tumregel
brukar ddrfor vara att transportavstandet bor
overstiga 20-30 mil for att jarnvéigen ska vara
konkurrenskraftig éven ur ett kostnadsper-
spektiv.

I debatten namns ofta tdgens bristande f6r-
maga att komma fram i tid och hur detta far
kostsamma konsekvenser i efterféljande led
i forsorjningskedjan. Men detta pastar dock

»Jarnmalmen ar ett
utmirkt exempel pa
god tillampning for
jarnvag - stora volymer,
hog forutsagbarhet
och lag variation i bade
volymer och tider. For-
utsittningar som gal-
ler stora delar av den
svenska basindustrin,
men langt i fran alla

e (3 L1d (] ]
aktorer i naringslivet«

den storsta jarnvagstransportoren i Sverige,
skattebetalarnas egna Green Cargo, inte ar
sant. Deras siffror visar istallet att 95 procent
av deras transporter kommer fram inom en
timme relativt angiven ankomst. Sa nir Green
Cargos vd Jan Kilstrom pastar att foretag med

il

Tobias Jonasson, logistikprofil och kronikor pa Intelligent Logistik.

krav pa hog leveranssidkerhet och minimal
miljopaverkan, helt kan lita pa jarnvagstran-
sporter, borde det dirmed inte finnas nagra
tvivel. Anda dr vi mnga som just tvivlar.

Personligen &r jag sald pa jarnvag, och
behover inte Gvertygas om att tdget i sin nuva-
rande form &r helt fortriffligt for stora voly-
mer i regelbundna fléden mellan fasta desti-
nationer pé ett forhdllandevis langt avstand.
Jirnmalm &r ett utméirkt exempel - stora
volymer, hog forutsagbarhet och 1dg variation
ibade volymer och tider. Férutsattningar som
giller stora delar av den svenska basindustrin,
men langt i fran alla aktorer i naringslivet. I
andra sammanhang stills det istéllet krav pa
hog flexibilitet i fraga om ndr, hur mycket och
till vem.

For att argumentera for tigets utokade
roll som transportslag refererar Kilstrom till
egna undersékningar som ger en bild av att
manga konsumenter dr beredda att vinta pa
leverans av e-handlade varor nagra dagar for
en mer hallbar transportlésning. Férutom
att “manga” och “nagra” ger stort utrymme
for tolkningar, kdnns fragestallningen inte
heller helt relevant. Under forutsittning att
den e-handlade prylen inte chartrat ett eget
flygplan under nagon del av transporten s ar
det the last mile” som relativt belastar prylen
mest med bade kostnader och miljopaverkan.
Aven om konsumenten skulle raka ha tillging
till ett stickspar in pa tomten, vore det dénda
inte sarskilt troligt att paketet levereras med
tdg. Aven i mer rimliga ssammanhang ir trog-
heten i att starta, och gora fordndringar i, ett
transportuppldgg pa jarnvig starkt begrian-
sande.

Tagér i grunden bra och ska nyttjas dar det
kan leverera en bra tjanst. Men oavsett preci-
sion, flexibilitet och kostnadsbild ar det efter-
satt infrastruktur och otillricklig sparkapaci-
tet som dr jarnvégens verkligt stora utmaning.
Att Green Cargo idag har hogre ambitioner
an forutsittningarna tillater och vill vara
ett alternativ for den breda transportflodes-
massan kidnns inte rimligt. Inte minst med
tanke pa Green Cargos svarigheter att fa ihop
sin ekonomi, det senaste kvartalet ar inget
undantag. Istéllet for att forsoka dra till sig
mer gods borde man forsoka forhalla sig till
de forutsattningar man faktiskt har, dvs en
daligt underhéllen sparanldggning med kapa-
citetsproblem. Lat darfor kunder med rétt flo-
desforutsittningar utifran den tjanst och kva-
litet som kan erbjudas idag nyttja taget och

béra sina kostnader. Forst ndr regeringen ser
till att forutsattningarna att bedriva en trans-
porttjanst med hog frekvens, god tillforlitlig-
het och viss flexibilitet finns kan man borja
gora ansprak pa en utokad transportorsroll.
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I vintan pa det far vi nog sitta virt hopp till
ellastbilen som milj6alternativ.

Tobias Jonasson
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Nyhet!

Hemleverans
nar dina kunder
ar hemma.

Manga av dina kunder har bett oss leverera pa kvallen
istallet for pa dagen. Nar de ar hemma, helt enkelt.

Fran och med november kan mottagare valja
hemleveranser mellan klockan 18 och 21 (men man kan
fortfarande fa sina paket under dagen om man sa énskar).
Redan i starten tacker vi in fler an 75 procent av alla
hushall i Sverige.

Las mer om vara kvallsleveranser pa r d
postnord.se/flexchange pos nor




