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— Ska vi bli ledande inom logistik sa maste vi fa med oss medarbetarna,
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Medarbetarfokusy yx er IGA-lager

det ar de

som ar nyckeln, sager Emma Stille, logistikchef pa ICAs centrallager i Kungalv som

gjort stora forandringar i bade floden och arbetsrutiner de senaste aren.

»Helt nya floden att vintac »Krympande svensk flottac »Vi ar ganska anstrangda«
Leif Ostling om uppkopplade fordon, Jonna Tilegrim om svensk sjofarts- Nicklas Romell om Helsingborgs =
~ delningsekonomi och automation. ndrings svéra konkurrenssituation. hamns 6kade containerfléden. é
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Boozt gjorde Arets
Logistiketablering

Tre e-handelslager stod som
finalister till Arets Logistik-
etablering 2017. Boozts lager
och Catenas E-citykoncept i
Angelholm tog hem priset, i
hérd konkurrens med
Apotea och Sportamore.

Han kallas Egil - en artificiell intelli-
gens som hjilper Postnord att analysera
sin data i realtid.

- Egil ar en del av var digitala framtid,
sager Kenneth Verlage affarsutveck-
lingschef pa utskillda Postnord, som
kdmpar for att komma tillrdtta med
problemen.

Coops nya darkstore i Kungens Kurva
forser snabbt och effektivt Mélardalens
konsumenter med niatmat. "Det kom-
mer sékerligen bli fler darkstores. Nu
har vi ett vdldigt bra "blueprint” for
hur vi ska utforma vara e-handelslager”
sager Niklas Zeitlin pd Coop.

Logistiktillvaxt i Vaxjo
Vixjoregionen starker sin position
som logistiklage niar Atea och
Postnord gor stora nyetableringar pa
orten. “Satsningarna sdkrar jobben

i Véxjo for lang tid framdver” sager
Anna Tenje, kommunstyrelseord-
férande i Vaxjo.
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Skyltldge E4
Norrképing
Logistik
Bilhandel

Valkommen att kontakta
oss pd 011-36400
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Lager — inte bara

en ful lada

OR DE ALLRA FLESTA minniskor betyder begrep-
pet logistik ingenting. Fa har koll pa ordets inneb6rd

och betydelse. Om man nu 4nda har en liten aning
sd forstar man kanske att logistik handlar om transporter,
eftersom merparten av alla lastbilar man ser trangas ute pa
vara védgar har ordet "Logistics” tryckt pa sidan.

Vet man dnnu lite mer sa férstar man att logistik ocksa
handlar om lager - graa, trakiga lador som ligger utslingda
ldngs motorvigarna och vid stidernas infarter, dér lastbilar
aker ut och in och slapper ut avgaser.

Entill insikt gemene man kan ha om logistik ar att stora
speditérer som DHL, Postnord, Bring och DB Schenker
sysslar med logistik. Fast inte pd nagot bra satt forstas. De
varor man bestiller pd nitet kommer séllan dit och nar
man vill ha dem. Man far nervost vinta pa leverans hemma
eller tringas i tva koer istdllet for en pé Ica efter jobbet — en
for att hamta paket och en for att kopa mjolk och falukorv.
Logistiken ar ett gissel.

Men fér samhallet betyder logistiken faktiskt allt. Fung-
erande varufloden, persontransporter och infrastruktur
ar helt avgorande for att vi ska f4 mat pa bordet, klader
péa kroppen och kunna ta oss till jobb, skola, aktiviteter,
vanner och familj. Om transportsystemet slogs ut skulle
butikshyllorna gapa tomma efter bara ett par dagar.

Kloka investeringar i framtidens infrastruktur, hallbara
transporter, effektiva logistiksystem och smarta lager dr
helt avgorande for Sveriges handelsférmaga, valfird och
framtid.

Dirfor dr jag stolt 6ver att vi tar upp logistiken som den vik-
tiga samhillsfraga den 4r. Att vi bevakar vad som hidnder i
branschen, skriver om digitaliseringens inverkan pa logis-
tikfléden, om nya initiativ, lagerbyggen, smarta transport-
l6sningar och framtidens tekniker. Men ocksé om risker,
problem och utmaningar. Under branchmissorna Future
Transport/Nordic Rail/Nordic Road pa Elmia den 10-12
oktober delade vi ut det nyinstiftade priset Arets Logisti-
ketablering 2017. Priset, som gick till Boozt och Catenas
etablering av ett nytt e-handelskluster i Angelholm, ska
lyfta smarta logistiketableringar som speglar framtiden
och utvecklingen i branschen, samtidigt som stérsta moj-
liga hdnsyn tas till hdllbarhet, miljo, energianvandning och
arbetsforhallanden. For lager dr inte bara fulalador - det ar
byggstenarna som samhéllet vilar pa. Vet man det sa blir
lager plotsligt ganska vackra.
Linge leve logistiken!

Intelligent Logistik dr Sveriges storsta logistiktidning och
kommer bade som temabilaga, som affdrsmagasin och som
standigt uppdaterad nyhetswebb.

Vi dr oberoende och bevakar logistikens hela bredd, fran
produktionslogistik, inkép och supply till sjéfart, handel,
logistikfastigheter, distribution och konsumtion. Vill du
synas i logistiksverige dr det hos oss du ska synas.

Hilda Hultén, redaktor

Folj var nyhetswebb pa www.intelligentlogistik.com
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Etablera dig med oss

Raka sparet till smartare logistik

Nar du ska etablera din verksamhet behéver du
anpassningsbara logistiklokaler och flexibla hyresavtal. En
plattform fér lonsam tillvaxt. Vi tror pa kraften i att samarbeta
och hjalper dig garna sa tidigt som majligt. Pa sa séatt kan vi ge
de bésta raden och utveckla en logistiklésning som ar anpassad
for din verksamhets behov och tillvaxtresa.

Just nu finns det utvecklingsméjligheter ndra dig.
Valkommen att kontakta oss for att prata mer om etablering
och samarbete.

CATENA

catenafastigheter.se




+ Ett av Nordens bdsta ldgen

+ Effektiv infrastruktur

« Komplett helhet, flexibla lGsningar
« Affdrsmiljo med vaxtkraft

+ Kompetens med bredd och spets

+ Starka referenser
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Med varlden runt hornet.

Link6éping

Dér idéer blir verklighet

NORRKOPING
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Utmanar branschen med eldrivna lastfordon

Uppstickaren Einride tan-
ker utmana det existeran-
de transportsystemet med
sitt nya, eldrivna, sjalvko-
rande lastfordon T-pod.

— Vi maste vaga tinka
annorlunda kring trans-
porter, sdger vd Robert
Falck.

Forbranning av fossila branslen star for det
storsta bidraget till vixthuseffekten bade i
Sverige och i 6vriga vérlden. Det svenska
transportsystemet ar idag starkt beroende
av fossila brinslen och inrikes transporter
svarar for ndra en tredjedel av Sveriges totala
utsldpp av vixthusgaser.

- Dagens transportsystem star for en stor
del av koldioxidutslappen, det maste forand-
ras om vi ska nd klimatmalen. Vi maste stilla
om mot ett mer héllbart transportsystem.
sidger Robert Falck.

Han 4r vd pé det svenska foretaget Einride,
som grundades 2016. Med sin T-pod, ett fjarr-
styrt, forarlost, eldrivet lastfordon vill han
skapa effektivare, lonsammare och miljévéin-
ligare transporter.

- Vi vill bli nésta generations akeriforetag.
Framforallt vill vi utmana det existerande
transportsystemet med forbranningsmotorer.
Det dr drivkraften och det vi brinner for.

Einrides nya T-pod, ett forarlost, eldrivet lastfordon, visas upp pa Logistik & Transport-massan i november.

Fungerande teknik

Tekniken finns och fungerar, utmaningen
dr att vinna social acceptans menar Robert
Falck.

- Det dr helt rimligt att koparna av trans-
porter ska stélla krav pa hillbarhet. Det hand-
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Katrineholm véaxte upp kring datidens modernaste
infrastruktur - jdrnvégen. Nu ar vi en plats fér framtidens
infrastruktur. En plats fér miljévanliga transporter
och fér den digitala varlden.

Katrineholm

TYNGDPUNKTEN FOR LOGISTIK

katrineholmslogistikcentrum.se/ETABLERA

lar om att vaga tinka nytt, forsta hur den har
tekniken fungerar och inse att mojligheten
faktiskt finns att skapa ett koldioxidfritt
transportsystem.

Det giller ocksa att vinna politiskt gehor,
négot som Robert Falck ddremot tror kan bli
svart.

- Man kan ju bara konstatera att det finns
valdigt starka incitament for att inte driva en
forandring. Tillverkarna av befintliga lastfor-
don har byggt upp sin framgang kring kon-
ceptet med forbranningsmotorer och de far
ofta sitta agendan for transportpolitiken.

Det saknas ocksé infrastruktur for fordon
som drivs med el.

- Den radande tekniken med dieseldrivna
lastbilar har 6ver hundra érs forsprang i att
bygga infrastruktur for att stotta systemet,
med tankstationer etc. Vi vill bygga upp ett
natverk med laddstationer, men det kommer
séklart att ta tid.

Visas pa Logistik & transport

Trots att bolaget bara funnits ett ar finns
sedan i somras en fardig prototyp for Einrides
nya T-pod. Fordonet, som kommer att visas
upp pa Logistik & Transportméssan i Gote-
borg den 7-8 november, dr sju meter langt,
har en lastkapacitet pd 15 standardpallar och
kan transportera 20 ton gods 200 kilometer
pa en laddning.

- Vihoppas hitta ratt malgrupp pa massan.
Ambitionen ar att fler ska bli intresserade av
konceptet, siger han.

Tillstdndsansokan om att f4 kora T-poden
pé allmin vig ar inldimnad till Transport-
styrelsen och vantas godkdnnas under varen
2018.

I november inleds de forsta drifttesterna
med tre T-poddar som ska skota intern-
transporter inom ett foretagsomréde. Nyligen
tecknade Einride ett avtal med en stordag-
ligvaruaktor, som innebér att 120 T-poddar
kommer att kora i skytteltrafik mellan Gote-
borg och Helsingborg om tva ér.

- Det kommer att minska koldioxidutslép-
pen med motsvarande 400 000 enkelresor
med personbil per ér.

Malséttningen &r att ha minst 200 T-pod-
dar i skytteltrafik mellan Géteborg och Hel-
singborg &r 2020.

Bakgrund pa Volvo

Robert Falck har sin bakgrund fran Volvo
lastvagnar, som teknikchef for monterings-
teknik pa Volvo Powertrain. Han ser inte last-

bilsjattarna som konkurrenter - utan potenti-
ella leverantérer.

- Vi ér ingen fordonstillverkare utan en
systemleverantdr som anvander andras tek-
nik och kombinerar den pa ett nytt satt. Vi
vill att Volvo och Scania ska leverera poddar

- Vi vill utmana det existerande transport-
systemet med forbranningsmotorer. Det ar
drivkraften, sager Robert Falck.

till oss i framtiden.

Einrides T-Pod har redan ront stor interna-
tionell uppmarksamhet.

- Vi har fatt globalt erkdnnande for vart
koncept. Det har skrivits runt 1 8oo artiklar,
bla en helsida i Washington Post, och vi har
nominerats till Edison Awards i USA.

AV HILDA HULTEN

+ FAKTA T-POD

Lastkapacitet: 15st standardpallar
(0,8x1,2m)

Vikt vid full last: 20 ton

Langd: ca 7 meter
Batterikapacitet: 200 kWh energi
Korstracka pa en laddning: 200 km

FOTO: EINRIDE
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Uppkopplade fordon,
delningsekonomi och
automation kommer att
minska framtidens trans-
portkostnader drastiskt.

— Logistiken kan bli
fem ganger effektivare
dn den dr idag, sa Leif
Ostling nir han talade vid
”Logistics and Distribu-
tion” i oktober.

Uppkopplade, elektrifierade fordon, kombi-
nerat med trender som delningsekonomi och
automation, kommer att minska transport-
kostnaderna drastiskt. Det menar bransch-
profilen Leif Ostling, styrelseordférande fér
Svenskt naringsliv och tidigare koncernchef
for Scania som var en av talarna vid méssan
“Logistics and Distribution” den 4-5 oktober
pa Kistamdssan.

Det finns oerhort mycket effektiviseringar
att gora nar det kommer till logistik, menade
han. Sarskilt om man féljer dagens trender
anda fram till dess mojliga, framtida genom-
slag pa bred front inom transportvisendet.

- Den direkta kostnaden per transporterad
enhet kommer vara en femtedel av vad den ar
idag, ndr vi ser den fulla effekten av detta. Det
kommer att ta tid och alla méste lara sig, men
det dr ganska sikert var vi kommer hamna
om 10-15 4r, sa Leif Ostling.

Surfa och kora snart mojligt

Méjligheten att koppla upp fordon finns
redan genom 5G, och det finns stora effektivi-
tetsvinster att vinna for logistiksektorn med
att i hogre grad gora fordonen “smartare”. En
sa enkel sak som driftstopp kan till exempel
forhindras genom att sensorer har bittre koll
pé fordonets servicestatus och det blir sjalv-
klart enklare att se till att enskilda fordon
utnyttjas bittre.

»Kombineras alla tren-
der kommer vi att se
helt andra floden an
idag. Och mycket bittre
fylinadsgrader«

- Scania har ménga uppkopplade fordon
och har dirigenom gjort stora brinslebe-
sparingar. Vi talar om omkring 25 procent
i brinslebesparingar, sa Leif Ostling som
pekade pd att utvecklingen gar mycket snab-
bare dn vi tror.

—Det &r bara att se pa hur langt personbi-
larna hunnit. Dér har vi redan manga senso-
rer som hjélper féraren: farthallare, distans
till framférvarande bil och s& vidare. An sd
ldnge kan vi inte sitta och surfa och kéra men
det dr inte langt kvar.

Att kunna f6lja fordonen var sekund ar
dédremot inte ndgot som uppskattas av alla.

—Det finns en del motstand i branschen,
man har inte riktigt forstatt. Men de som tes-
tat ser snabbt att de vill ha mer, de vill inte
vara utan det har.

- De som kor fordonen kanske inte tycker
det ar lika kul ddremot.

Branslecell framtiden

Elektrifiering av fordon 4r 4ven det bara en
tidsfraga, menade Ostling.

- Elektrifiering kommer — men om vi ska ta
upp el fran vigbanan, i luften eller om 4r det
batterier som giller, det vet vi inte dnnu.

FOTO: SVENSKT NARINGSLIV
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Sjélvstyrang!e, uppkopplade fordon, elektrifiering och utokad delning kommer leda till stora besparingar inom transportsektorn,
menar Leif Ostling, och det snart: — Det ar ganska sakert var vi kommer hamna om 10-15 ar.

Han pekade pa prisutvecklingen hos batte-
rier som gar skarpt nedat, men pekade ocksa
pé det faktum att n s linge kan ett ton diesel
lagra 50 ggr sa mycket energi som det bésta
batteriet. Dessutom innehaller batterier skad-
liga amnen.

— Med stor sannolikhet ar det branslecellen
som dr framtiden. Det finns en héillbarhets-
aspekt pa detta, andra batterier dr oerhort
giftiga, sa han.

Tillgangen till fordon viktigast

Den 6kade bendgenheten hos konsumenter
att dela pa varor: den sa kallade delnings-
ekonomin, kommer i framtiden i 4nnu hogre
grad dn idag paverka transportsektorn.

- Agandet av ett fordon kommer inte att
vara det viktiga framéver utan tillgdngen. En
personbil idag anvdnds fem procent av tiden.
Det 4r den absolut dyraste produkten i vérl-
den om vi ser till nyttjandegrad, sa Leif Ost-
ling, som menade att det hir sattet att 4ga och
anvinda fordon, inte fungerar.

- Sa hdr kan vi inte halla pa, det 4r en fraga
om héllbarhet, staderna klarar inte trycket, sa
han och menade att det &r samékning som &r
framtiden.

- Visst, det kommer att innebdra att jobb
forsvinner, men det skapas ju ocksa nya jobb
genom delningen, sa han.

Helt nya floden i framtiden

Aven lagerhanteringen kommer automatise-
ras, trodde Ostling, som menade att 80-90
procent av lagerhanteringen kan hanteras av
en plockrobot.

Det hir kompenseras av att logistikvoly-
merna 6kar pa grund av e-handel med mera.

- Den oro minniskor kdnner éver den har
utvecklingen - ddr maste vi utbilda och forbe-
reda for nya typer av jobb d4 gamla forsvinner.

Kombineras alla trender kommer vi att se
helt andra floden dn idag. Och mycket battre
fyllnadsgrader, menar Leif Ostling.

- Ur héllbarhetssynpunkt dr det otroligt
viktigt att gd i den hér riktningen. Det dr ocksa
viktigt for att minska dédliga olyckor och
kostnaden for transporterat gods. Om 10-15
ar sa dr vi dar.

AV KLARA ERIKSSON

Modern hamn

i ett av landets starkaste logistiklagen

Vi star infor stora utmaningar nar vi lamnar Inre
hamnen i Norrkdping och istéllet vaxer annu mer
i Pampushamnen. Med den pagaende satsningen
moter vi framtidens krav pa okade godsvolymer,
effektiv logistik och storre fartyg.

Med en expansiv hamn har Norrképing och den
kringliggande regionen ett gott stod for en stark
framtida utveckling.

N

norrkopingshamn.se
facebook.com/norrkopingshamn

Norrkopings
Hamn
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Krav pa bekvama och snabba leveranser piskar logis-
tikforetagen att utveckla sig.

— Digitaliseringens konsekvenser gar inte att ducka
for, sager Kenneth Verlage, affarsutvecklingschef
pa Postnord, som vill bli bast i varlden pa digital inno-

FOTO: POSTNORD

vation.

E-handeln har gatt fran pris och utbudsfo-
kus till att kunderna nu viljer att e-handla av
bekvamlighet.

- Nar drivkraften ar pris eller utbud spelar
det ingen roll om logistiken &r halvusel. Nar
bekvamlighet styr ar logistiken helt avgo-
rande, siger Kenneth Verlage, affarsutveck-
lingschef pd Postnord.

Bittre kundanpassning ar ocksa viktigt for
branschens anseende. Omdémena om de stora
speditorerna pa sidor som Rejta och Trustpilot
ar en orgie i kundfrustration. Inga av de stora
jattarna far i narheten av godkant. Postnord
har dven kritiserats hart i media for sin under-
maliga posthantering och blodande ekonomi.

- Kritiken som riktas mot oss gar inte att
ducka for. Vi har inte varit tillrackligt snabba
att stdlla om verksamheten nir brevvoly-
merna halverats och de senaste aren har vi
haft for lite fokus pa konsumenterna som ju ar
de som har makten idag. Dessutom har vi inte
fatt ratt forutsattningar i tid fran politikerna,
vi har fortfarande lagkrav pa att leverera brev
6ver natt varje vardag i hela landet.

Han poéngterar att bolaget funnits sedan
1632.

- Omvandlingen fran det processbolag vi
varit till det servicebolag vi maste bli dr gan-
ska smartsam.

Handlar om affarsvarde

Kenneth Verlage borjade sin karridr som last-
bilschauffor och har jobbat med logistik i hela
sitt yrkesliv. De senaste dren har han dgnat at
att insourca IT-driften och 6ka innovations-
takten i Postnords paketverksambhet.

- Vi hanterar en halv miljon paket om
dagen och nistan alla kommer fram som de
ska. Men vi kan bli annu battre.

—Jag dr valdigt envis ndr jag pratar digitali-
sering, det vi gor maste skapa affarsvirde och
intdkter. Idag betalar kunder oss for att flytta
saker, mélet dr att de ocksd ska betala for vart
digitala innehall.

Om man flyttar en del av kirnprodukten
fran det fysiska till det digitala maste man ha
IT-kompetens inhouse.

—Det hir ér viktigt. Ingen extern aktor
kommer att bry sig, férsta och vilja tillrackligt
for att utveckla din verksamhet. Vihar insour-
cat var IT och lyckats locka topputvecklare.

LOGPOINT -

SOUTH SWEDEN -

Vi har alla férutsattningar och ett av de
basta lagen man kan ha — 10 min fran

Men vi kan bli &nnu béattre genom att
skapa mer service, fler kontaktytor och
storre mojligheter fér expansion och
tillvaxt.

Foér dven om vi har Nordens basta
lage sa ska vi ocksa bli Nordens basta
logistikomrade.

Jonkdping, mitt emellan Nordens storsta
stader och med vagarna precis utanfor.

-Jag ar valdigt envis nar jag pratar digitalisering, det vi gor maste skapa affarsvarde,

sager Kenneth Verlage.

Internationell publicitet

Den senaste tiden har PostNord lanserat allt
fran nya mottagarappar, kundportaler och
retailsystem till kvalls- och 16rdagsleveranser.
Bolaget testar ocksa leveranser i bakluckor,
paketboxar, innanfér dérren och direkt i kyl-
skapet med hjilp av digitala las, nagot Ken-
neth Verlage tror starkt pa. All teknik utsitts
for kunder tidigt i processen.

- Google kallar det for pretotyping, att
latsas att en tjanst finns for att se hur den tas
emot. Sa att vi inte utvecklar nagot som kostar
miljoner och sen inte anvands. Kunderna ar
med i all utveckling. Zalando har tex hjilpt
oss utveckla kundportalen, bakluckeleveran-
ser gors ihop med Volvo och in-fridge har vi
gjort med Ica.

»Nar bekvamlighet
styr ar logistiken helt
avgorande«

Rent logistikmissigt dr bakluckeleveranser
inte lysande och kylsképsleveranser har langt
kvar innan tjinsten fungerar optimalt.

— Men vi har fétt stor publicitet internatio-
nellt, bla i Wall Street Journal. Affarsmassigt
ger detinget, men det ar bra f6r mitt team som
ser att vi kan leverera innovation i varldsklass.

Kunder blir konkurrenter

En trend ar att foretag som Amazon och
Zalando sjédlva haller pd att ta 6ver logistiken.
Postnord har skétt Zalandos nordiska leveran-
ser fran Tyskland i manga &r. Men fran det nya
nordiska lagret i Brunna viljer de ett annat
uppldgg, bl a med samma dag-leveranser.

- Vifick inte kontraktet f6r vi var inte redo.
Bolag som Zalando, Amazon och Alibaba
sager att vi logistikbolag inte 4r bra nog sa
de gor det hellre sjdlva. Det hander 6ver hela
varlden. Mina egna kunder haller alltsa pa att
bli mina konkurrenter.

Det viktigaste for framtidens hypersnabba
last mile-leveranser ar tillforlitligheten.

- E-handlarna maste veta exakt vad de har
i sina mikrolager. Det far ju inte vara sa att
jag bestéller en skjorta fran en webbshop med
samma dag-leverans och far ett sms efter en
timme att den inte finns i lager.

Framtiden for samma dag-leveranser ar
annu osiker, tycker han.

- Vivetinte om det kommer att funka kom-
mersiellt eller om det bara véixer sa mycket nu
”for att alla andra gor det”.

Machine learning och Al

Postnords utvecklingsteam har ocksa byggt
en artificiell intelligens. Den kallas f6r Egil
och pa IT-sprak ar det en machine learning
entity som plojer igenom Postnords produk-
tionsdata i realtid och férsoker hitta forse-
ningar som inte hént dnnu, baserat pa korre-

lationer i ndtverken.

- Idag upptacker vi férseningar forst i efter-
hand, nar skadan redan skett.

Systemet ar sjilvlarande och blir bittre ju
mer data som tolkas.

- Egil gissar redan ritt i hilften av fallen.
En mojlig framtid 4r att Postnord automatiskt
skickar sms till kunden nér en leverans blir
forsenad. Kanske redan nésta ér.

- Vi har d4nnu inte gett Egil Gps-data fran
bilarna eller data om véder och trafikstor-
ningar, men det kommer.

I takt med att Egil utvecklas maste teamet
se till att han lar sig rétt saker.

- Inget far gé fel med var data, vi har till-
riackligt med dalig press anda.

AV HILDA HULTEN

FRAMTIDEN”

Att Postnord lanserar kvallsleveranser
tas emot med ett syrligt "Valkommen
till framtiden” av konkurrenterna.

—Hemleveranser pa kvallstid ar en
grundfaktor idag, vi har gjort det se-
dan 2014. Som kund har man all ratt
att forvanta sig att leveransen ska
passa vardagen, sager Niklas Knight,
vd pa Best transport.

Bring, DHL och Schenker har levererat
kvallstid i storstaderna i flera ar. Bring
levererar kvallstid pa 25 orter och
samma dag och pa Iérdagar i Stock-
holm, Géteborg och Malmo.

—Vi gar mot tajtare tidsintervall med
leverans alla dagar i veckan. Det
hanger ihop med den tid vi lever i,
konsumenterna har mindre tdlamod
idag, sager Niklas Knight.

Best ar framst en budverksamhet.
Bolaget har 450 fordon pa atta orter

i Sverige samt Oslo och Képenhamn.
Leverans sker samma dag om e-hand-
lare och mottagare finns i samma
geografiska region.

—Vi har ocksa en portal dar kunden
kan folja leveransen i realtid.

Nasta steg blir hemleveranser pa
I6rdagar och returupphamtning direkt
i hemmet.

—Flexibilitet finns i vart DNA. Vi ar
inte fast i strukturer som en speditor
och har lattare att skapa kundunika
|6sningar.

Ca 10% av de 430 miljoner kronor bo-
laget omsatter kommer fran e-handel,
med kunder som Apotea, Sportamore
och Zalando.

—Vi @& sma men vaxer snabbt, vi nar
redan 67 % av landets befolkning.
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Vem ska diga och styra vara hamnar?

Tva stora containerhamnar har pa senare tid
varit kritiskt uppmarksammade i media. Det
har gillt foljetongen om konflikten i Gote-
borg, mellan hamnarbetarna och Maerskigda
APM Terminals. Och efter stort uppslagna
artiklar i Dagens nyheter nyligen, har Gévle
hamn och dess ev. dgarkoppling till ryska
intressen, hamnat i fokus.

Hamnarna dr grundbultar i ett lands infra-
struktur. Anda verkar det som om de, nir
det giller dgande och kontroll, blivit blinda
flackar.

Vara flygplatser, med en brakdel av det
gods som passerar hamnarna, ar svenskigda,
via statliga Swedavia. Jarnvagsinfrastruktu-
ren dgs och styrs av Trafikverket. Aven om
verkets omdome vid outsourcing av IT kan
sattas i fraga, har det aldrig varit tal om att
outsourca vart jirnvagsnit.

Men med hamnarna dr det annorlunda.
Efter att driften av G6teborgs hamn 2012 out-
sourcats till Maerskdgda APM Terminals, har
problemen hopat sig.

Det giller inte bara den trassliga konflikten

Sedan 2016 kontrollerar turkiska Yildirim hela Gavle hamns containerterminal. Utfoérsaljningen
har uppmarksammats som en sakerhetsrisk i media.

FOTO: LENA SONNE

med hamnarbetarna. Aven om Maersk satsat
stortiny utrustning, har deras drift inte fung-
erat vil. Klagomalen fran kunder och &kerier
har varit ménga.

Och sa var det da Gavle.

2014 kopte turkiska Yildirim 8o procent
av Gévle containerterminal. I maj 2016 sélde
kommunen sin sista andel p4 20 procent. Aven
hér var argumentet att kommunen hade svart
att finansiera den utbyggnad som kravdes.

Dagens nyheters rapportering innehaller
kanske inte s& mycket nytt - Yildirims intres-
sen i Ryssland har varit kdnda. Daremot
vicker affdren ocksa har fragor om nackde-
larna med att sdlja ut kontrollen av var ham-
ninfrastruktur.

Goteborg och Gévle ér inte de enda exem-
plen.

2006 bestimde Stockholms stad sig for att
bygga Stockholms nya stora containerhamn i
Norvik i Nynashamn, séder om Stockholm.
Sedan ett ar pagar spriangningsarbeten for
den nya storhamnen. Redan i december
2008 outsourcade Stockholm containerhan-
teringen i Frihamnen och i den kommande
storhamnen i Norvik till kinesiska Hutchison
Ports pa 25 dr. Hutchison har huvudkontor i
Hong Kong och 270 ooo anstillda i 49 hamnar
i29 lander.

Hamnar har tidigare sjalvklart setts som
riksintressen. Men i bade Stockholm, Gote-
borg och Gavle har kontrollen outsourcats till
utlindska storbolag med minimal offentlig
insyn. Varken nuvarande eller forra reger-
ingen har brytt sig.

Hamnarna ar grundbultar i ett lands infra-
struktur, skriver Gosta Hultén.

Samtidigt har kommunalt 4gda och styrda
hamnar som i Norrképing, Helsingborg och
Karlshamn bade byggts ut och okat sina
volymer. Det dr kanske dags - eller rent av
hog tid - att fundera pd fragan vem som ska
styra och kontrollera svensk hamninfra-
struktur.

AV GOSTA HULTEN

LADAN 1- HOGSBYVAGEN 1

For ytterligare information kontakta
var uthyrningschef Jesper Carls6o pa
073-35718 87 eller jesper.carlsoo@corem.se

For dig som uppskattar hog kvalitet erbjuder vi lager- och produktionslokaler i Vaxjo fran
3500 kvm till 21500 kvm med ett skalskydd utdver det vanliga. Lagg dartill barighet .
om 15000 kg/kvm, samt 3500 kvm kontor och personalutrymmen med matsal, gym °
mm. Ett flexibelt, prisvart alternativ dar kvalitet, tillganglighet och stora, funktionella ytor °
mojliggdr manga olika lokallésningar.

FLEXIBLA LAGER- OCH PRODUKTIONSLOKALER | VAXJO

TEKNISK INFORMATION

° Kraftigt skalskydd

Takhojd 6 till 10 meter.

36 externa portar (vadertatning och lastbrygga).
Invandig miljostation med lastkaj.

° Mojlighet till egen restaurang och matsal.

° Helsprinklade lagerytor.

° Kraftférsorjning: 1300 A.

corem|

Ager, forvaltar och utvecklar fastigheter inom lager, logistik och handel

WWWw.corem.se
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Avdelningen for specialvaror pa Icas lager i Kungalv har gatt fran ett snitt pa 63-65 procent néjda medarbetare till 89 procent, med hjalp av bland annat férandrade arbetsrutiner och fast lon

i stallet for ackordslon.

ICAs centrallager i Kungdlv har genomgatt stora for-
dndringar de senaste dren. Genom att sitta medarbeta-
ren i fokus har logistikchefen Emma Stille uppdaterat
verksamheten for att passa generation Z, vilket ocksa
gett produktivitetstalen en skjuts.

Emma Stille ménstrade pa som logistikchef
for ICAs centrallager i Kungilv utanfor Gote-
borg for fyra ar sedan. Innan dess jobbade
hon som HR-konsult pd ICA och bakgrunden
inom HR har haft stor betydelse f6r hur hon
valt att leda den omdaning som Kungsalvs-
lagret gatt igenom.

-Jag har kant valdigt starkt att ska vi bli
ledande inom logistik, sd maste vi fa med
oss medarbetarna. Det 4r de som &r nyckeln,
sager Emma Stille.

Fran region- till centrallager

P4 centrallagret i Kungilv jobbar drygt 600
personer som plockar och paketerar kolli
som sedan levereras ut till alla drygt 1300
ICA-butiker landet runt. De senaste aren har
Kungidlv genomgatt en total verksamhetsfor-
andring - fran ett traditionellt regionlager
for Ica-butikerna i Viastsverige till nationellt
centrallager for ICAs sortiment av special-
och féarskvaror. Forindringen var en del i
projektet InfraSydVist, ISV. ICAs projekt
slutférdes 2015 och dr ICAs i sarklass storsta
infrastrukturfordndring. Huvuddelen var

utbyggnaden av regionlagret i Helsingborg,
men dven Kungilvslagret har byggts ut och
moderniserats.

- Det har varit en jitteomstdllning, nara
en femtedel av ICAs volymer har bytt lager,
berittar Emma Stille.

Kungélvslagret 6ppnade 1976 och har
forsett ICAs butiker med varor i dver 40 ar.
Bolaget har genom érens logistikomstall-
ningar 6vergett betydligt modernare lager dn
det i Kungilv, bl a i Vixjo, Umed, Arsta och
senast i Arlov. Att man valde att modernisera
i Kungilv berodde till stor del pa ldget.

- Tack vare logistiklaget har Kungalv fatt
vara kvar. Mycket av volymerna inom speci-
alvaror tas in via G6teborgs Hamn och Kung-
dlv passar bra for nationell distribution, sager
Emma Stille.

Teambaserat arbete
Utbyggnaden och fordndringar i distribution
och sortiment har inneburit helt nya rutiner
och arbetsuppgifter for medarbetarna.

- Men den stora, nya fordndringen ligger
i hur vi organiserar arbetet. P4 avdelningen

—Ska vi bli ledande inom logistik sa maste vi fa med oss medarbetarna. Det ar de som ar
nyckeln, sager Emma Stille.

FOTO: HILDA HULTEN

for specialvaror har vi gitt fran ackordslon
till fast 16n, fran grupper till team med rote-
rande ansvarsuppgifter och fran gruppmoten
en gang i mdnaden till teammaten en gang i
veckan.

Syftet har varit att 6ka medarbetarnas
engagemang och vilja att stanna pa arbets-
platsen — men ocksa att 6ka samarbetet.

»Ghefer som tidigare
fatt daliga betyg av
medarbetarna har fatt
markant forbattrat
betyg och en helt
annan motivation i
sin roll.«

- Ett teambaserat arbetssatt dr framtiden.
Individarbete skapar inte incitament for sam-
arbete, sdger Emma Stille.

Projektet sjosattes for drygt ett ar sedan
och resultaten dr lovande. Nu tittar ledningen
pa hur de skall kunna tillimpa samma prin-
ciper i resten av verksamheten.

- Vi ser redan jdttestora resultat. Nar vi
borjade var det ingen del av avdelningen Spe-
cial som presterade i nivd med sina méltal.
Efter ett halvar borjade vi se en férandring
och nu overtraffar de i stillet sina maltal,
berattar Emma Stille.

Det nya sittet att arbeta i team och framfo-
rallt alla moten har stillt nya krav pd cheferna
péa Special. Men responsen har varit narapa
odelat positiv, menar Emma Stille.

- Chefer som tidigare fatt déliga betyg av
medarbetarna har fatt markant forbdttrat

Inspirationstavla for ledande logistik pa
Kungalvslagrets vagg.

Medarbetarfokus lyfter IGAs lager

betyg och har sjilva fatt en helt annan moti-
vation i sin roll. Médnga medarbetare har fatt
en ny social virld pa jobbet genom att jobba i
de hir teamen. Det ér en hérlig kdnsla.

En stor forandring som skett dr hur med-
arbetarna ser pa sin arbetsplats, vilket Emma
Stille hoppas ska leda till en lagre personal-
omsattning, framfor allt bland unga medar-
betare.

- Vi har all time high i medarbetarenka-
ten, vi har gatt fran ett snitt pa 63-65 procent
nojda medarbetare till 89 procent i teamen.

Nya medarbetarkrav

Emma Stille menar att den generation som nu
kommer ut pa golvet “generation Z” har andra
krav dn tidigare och delvis efterstravar andra
saker.

— Medarbetarna kriver helt andra saker av
oss idag. Forr var det ett fast jobb, att fa jobba
heltid, att tjana pengar, att fa skota sig sjélv.
Det var ”jag och min truck” som géllde.

- Nufértiden vill man jobba extra, jobba
deltid, styra sin egen tid, fa mycket feedback
och aterkoppling och ha sin chef som mentor.
Och girna ha olika arbetsuppgifter vecka till
vecka, sager Emma Stille.

- Aven véra foérvintningar pa medarbe-
tarna har 6kat i samma takt. Idag vill vi ha
mycket mer engagemang och delaktighet i
arbetsplatsen och vér utveckling.

De unga kraver ocksa mer insyn och infor-
mation, menar hon.

- Vi maste vara mycket mer transparenta.
Dagens medarbetare dr extremt duktiga pa
att soka information. Den nya generation som
ska in pa arbetsmarknaden kan hantera 5,4
digitala kanaler samtidigt, medan yo-talister
tex bara kan hantera 1,7, berdttar Emma
Stille, som menar att ICA ér lite efter i den
digitala utvecklingen, men jobbar pa det.

AV KLARA ERIKSSON

KUNGALV

Startar: 1976
Lageryta: 53 000 kvm
Antal anstallda: 600
Lagerplatser: 22 500

Plock: 630 000 kolli/vecka

(33,5 miljoner/ar)

Sortiment: Farskvaror och specialva-
ror (bocker, hemmet, konfektion och
media)

FOTO: ICA
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Stenddrren forvarvar ytterligare 530 ooo kvm for att
kunna utveckla logistikparken GreenHub Bro i Upp-
lands Bro. Planen dr en sammanhéngande logistikpark
pa 1,4 miljoner kvm - med hallbar profil.

Logistikcentret Stockholm vist logistik i Bro
skapades 2016 av Stendorren och Kilenkrys-
set tillsammans som ett 50/50 4gt joint-ven-
ture bolag. Men bolagen har gatt skilda vigar
och omradet dgs och utvecklas sedan 2017
enbart av Stendorren under det nya namnet
GreenHub Bro. Nyligen férvarvade Stendor-
ren ytterligare 530 ooo kvm mark av Bro mar-
kutveckling AB, som égs till hilften vardera
av Kilenkrysset och KF fastigheter. Sedan

tidigare dger Stendorren drygt 9oo ooo kvm i
omrédet, varav 300 000 dr taget i ansprak, dar
Coops centrallager f6r kolonialvaror dr den
storsta anlaggningen med 130 0oo kvm.

— Det hir ér ett unikt lige for Stockholms-
omradet, vi har ett stort markomréde bara 25
km fran Stockholm med en ny motorvagsav-
fart, en knapp km fran E18, Siger Stenddrrens
vd Fredrik Brodin.

Genom forvirvet vill Stendorren skapa

Stendorren utokar sitt markinnehav i Bro for att pa egen hand utveckla ett nytt logistikcenter
med hallbarhetsprofil under namnet "GreenHub Bro.”

Intelligent Logistik. 9

en hallbar logistikpark i bésta logistiklage
i anslutning till E18 och stambanan. En ny
motorvégsavfart byggs just nu och kommer
sta fardig 2018 med namnet Kockbacka.

Bra pendlingsmojliigheter

Fredrik Brodin pekar pa flera fordelar med
logistiklaget. Nérheten till E18 ar elementdr
och jarnvidgsanslutningen skapar mojlighet
att erbjuda hallbara transporter.

- Stambanan gér precis bredvid och det ar
viktigt och kommer att bli dnnu viktigare,
dven om vagtransporterna helt klart kommer
dominera tonnaget under lang tid framéover.
Finessen dr att bada finns, sager Fredrik Bro-
din och pekar pa en annan hallbarhetsaspekt
av laget.

- Det hir ligger precis vid Bro samhaille och
pendeltagsstationen Bro. Det ger forutsatt-
ningar for manniskor att kunna pendla kol-
lektivt till omrédet for att arbeta, sdger han,
och menar att det hir ar ovanligt for storre
logistikomréden.

- Logistikbranschen 4r ju arbetskrafts-
intensiv s& det tror vi ocksa ar attraktivt for
vara kunder. Foretag som etablerar sig har
kommer ha god tillgang till arbetskraft.

Storleken har betydelse

Storleken i sig dr nagot som ocksa har bety-
delse, sédrskilt i Stockholmsregionen.

- For kunder som behover 20 000, 30 000
eller 40 000 kvm stora logistikanldggningar,
finns nédstan ingen marknad i Stockholmsom-
radet. De kunderna har ett begrinsat utbud,
siger Fredrik Brodin som menar att intresset
redan varit stort.
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- For kunder som behéver 20000, 30 000
eller 40 000 kvm stora logistikanlaggningar,
finns nastan ingen marknad i Stockholms-
omradet, sager Fredrik Brodin.

- Vi har fatt massor av forfragningar. Kun-
derna har visat ett stort intresse for att eta-
blera sig i omradet. Narheten till bra infra-
struktur och tillgdngen till arbetskraft dr
viktiga orsaker.

Kopet ar ett bolagsforviarv och kopeskil-
lingen for aktierna uppgar till ca 65,4 miljoner
kronor, vilket baseras pa ett underliggande
fastighetsvirde om 70 miljoner kronor.

AV KLARA ERIKSSON
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markportar. Resterande vaningsplan bestar av kontor och produktionsytor. Fastigheten ¢
lampar sig for t ex produktions-, lager-, kontors-, skol- och vardverksamhet.

For ytterligare information kontakta Oscar Mdérner
pa 070-929 66 10 eller oscar.morner@corem.se

FLEXIBLA LOKALER | KATRINEHOLM

RADMANNEN 3 - VASTGOTAGATAN 16

TEKNISK INFORMATION

Truckladdning: Ja.
* Rangeryta: Ja.

| fastigheten Radmannen 3 strax utanfor centrala Katrineholm erbjuder vi nu vélskotta * Takhojd: 2,5 m-4,2 m.
och flexibla lokaler fran 500-17 000 kvm. | markplan finns 9 300 kvm produktions- * Uppvarmning: Fjarrvarme.
och lagerlokaler med ca 4,2 meter till balk, fyra stycken portar med lastkaj samt tva * Portar: 6 st, H3,5m x B3 m.

coremn

Ager, férvaltar och utvecklar fastigheter inom lager, logistik och handel

www.corem.se

* Lager: Ca 3000 kvm.

* Produktion: Ca 4 500 kvm.
* Kontor: Ca 7000 kvm.

* Ovrigt: Ca 2 500 kvm.
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Flytten till Kungens Kurva innebar en tredubbling av kapaciteten for Coops e-handel.

Fran det nya lagret i Kungens Kurva forsorjer Coop
stora delar av Stockholm och Milardalen med nat-

handlade livsmedel.

— Planen dr att vaxa geografiskt, sager Niklas Zeitlin,
operativ chef for Coops e-handel.

E-handeln med livsmedel fortsétter att vaxa
kraftigt. Den senaste prognosen fran HUI
pekar pa en omsittning pa 7 miljarder SEK
for nithandlade livsmedel under 2017.

- Marknaden for l6splock med hemleve-
rans har i princip vuxit med 40 procent per
ar sen 2005 och marknaden 4r langtifran
mattad. Troligtvis kommer vi se liknande
tillvaxttakt i flera ar framover, sager Niklas
Zeitlin, Head of online operations pa Coop.

I maj flyttade livsmedelskedjan Coop sin
e-handelslogistik fran Hogdalen till en sa
kallad darkstore i "handelsmeckat” Kungens
Kurva.

- Logistiklaget ar utmdérkt, det tar tva
minuter att komma ut p4 motorvagen.

Utpraglat lager

Flytten innebar en tredubbling av kapacite-
ten for Coops e-handel. Begreppet darkstore
myntades i Storbritannien och innebér att
lagret dr ett plocklager for 16skolliplock ute-
slutande till e-handel. Att lagret kallas for

darkstore ar delvis missvisande, menar Nik-
las Zeitlin.

- Namnet for tankarna till en butik men
det ar ett utpraglat lager och handlar inte om
néagot butiksplock, som annars ir en vanlig
16sning i e-handel med livsmedel.

- Skillnaden mot ett centrallager r att det
ar ett betyligt mindre lager som uteslutande
forsorjer slutkund.

Inflédet av varor liknar flédet till en vanlig
butik. Kolonialvaror kommer fran central-
lagret i Bro och farskvaror fran lagret i Vis-
terds.

- Den stora delen av forsorjningen ligger
inom Coops befintliga logistikfloden. Men en
del av farskvarorna handlas direkt fran lokala
leverantérer.

Klockan 05.00 pa morgonen hiamtar Coop
delar av dagsbehovet av kott, fisk gronsaker
och frukt hos lokala grossister, for manuell
beredning och packning i det egna lagret.

- Eftersom vi kor med dagen efter-leveran-
ser sa vet vi vid dygnsbrytet varje kvill exakt

0
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—-Det kommer sakerligen bli fler darkstores. Nu har vi ett valdigt bra ”blueprint” for hur vi ska

utforma vara e-handelslager, sager Niklas Zeitlin.

vilka volymer vi ska leverera nésta dag. Att
bestdlla farskvaror lokalt minskar svinnet
och kortar ledtiderna for oss.

- Lédget pa lagret gor att vi har det vil for-
spannt med narheten till Slakthusomradet
dédr manga livsmedelsgrossister finns.

Dynamisk utformning

I det 6 000 kvm stora lagret ar hélften av ytan
tempererad och hilften sa kallat “torrlager”.
Lagret dr bara hélften sa stort som de storsta
storhandelsbutikerna som kan var upp emot
12 000 kvm, men internlogistiken och de
fysiska processerna dr smart planerade for att
kunna hantera stora volymer och varierande
orderstruktur.

- Vi har stdllageuppstdllning med
flowracks som gor att vi kan fylla pa plockhyl-
lorna bakifran parallellt med plocket.

Skelettet i lagerlogistiken ar ett 300 meter
langt transportband som gér fran plocket till
utleveransen, dar plockkollin i form av bér-
kassar transporteras i plastlador.

- Transportbandslosningen och mjukva-
ran gor att alla kollin hamnar pé rdtt bil och i
ratt ordning. Vi har ocksa byggt in en dyna-
mik i plocket och transportbandets utform-
ning som gor att vi snabbt kan stdlla om flo-
dena ndr vi behover forandra vara volymer.

Fa forebilder

Nir Niklas Zeitlin skulle skissa upp utform-
ningen av lagret fanns det inte s& ménga fore-
bilder att titta pa.

- Det finns inga "dummies” f6r mindre
e-handelslager for livsmedel. Jag fick utga
fran internationella forebilder som hanterar
betydligt storre volymer och mina egna erfa-
renheter av effektiva plocksystem.

I Coops koloniallager i Bro anvinds rost-
styrning i plocket, men inte i Kungens Kurva.

- Vi anvédnder paddor, handenheter och
fingerscanners, men plocket dr manuellt.
Vi har testat flera plocktekniker men vi har
sa hog precision att voice-teknik bara skulle
gora plocket lingsammare. Det finns inga
kvalitetsvinster att géra med rostteknik i var
verksamhet i nuldget.

Utmanande matlogistik

Lagret férsorjer idag Storstockholm och delar
av Milardalen. Nyligen tecknade Coop ett
avtal med Widrikssons om att utoka e-han-
delsleveranserna till G6teborg. Niklas Zeitlin
ar vag kring Coops planer pa att starta fler

_H—H_E—-—-_g‘ -_-'__ H&_

Nytt lager vassar Goops nathandel

darkstores.

- Planen nu ér att vixa geografiskt och for-
sorja en storre marknad fran Kungens Kurva.
Men det kommer sékerligen bli fler darksto-
res, nu har vi ett vildigt bra ”blueprint” for
hur vi ska utforma vara e-handelslager.

E-handel med livsmedel innebér stora
utmaningar, en dr att vissa varor ar tempere-
rade, vilket ger krav pé vildigt korta ledtider.

- E-handel med livsmedel innebar hoga
produktions- och transportkostnader. Vi har
ett so-tal artiklar i varje enskild konsument-
order. Det dr inte bara att stoppa en skjorta i
en pdse.

Det marks tydligt att Niklas Zeitlin r stolt
6ver lagret.

- Det 4r fantastiskt roligt - hur rétt vi
har tréffat i vr forméga att leverera effektiv
e-handelslogistik.

AV HILDA HULTEN

+ LOGISTIKEN 1 COOPS

DARKSTORE

Antal anstallda: Ca 70 i plocket

Storlek: 6 000 kvm halften tempera-
turzonslager och halften koloniallager.

Volym: Lagret har en forsaljningska-
pacitet pa ca 750 miljoner kronor/ar.
Ovriga volymsiffror ar inte officiella.

Lagerutformning: Pallstallage med
flowracks som fylls pa bakifran. 300
meter dynamiskt transportband med
en sorteringsanlaggning fran Styrlogic
och mjukvara fran Cub som ser till
att ordrarna hamnar pa ratt bil i ratt
ordning. Plocket sker manuellt med
handenheter, paddor och fingerscan-
ners.

Infléde: Intransporter sker fran Coops
DC for kolonialvaror i Bro och farskva-
rulagret i Vasteras. En del farskvaror
kops in av lokala leverantorer baserat
pa daglig forsaljning.

Utflode: Widrikssons skoter alla ut-
transporter fran lagret ut till kund,
med leverans mandag-fredag ki
09-22 med leveransfonster pa tva
timmar. Coop tillampar fast pris for
hemleverans.

FOTO: HANS ALM
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$a lyckas du med automationsprojekt

Tank igenom riskerna, syftet med automationen och
var forsiktig med nya system.

— Det giller att skapa rétt projektforutsattningar,
sager logistikkonsulten Anders Anderberg, som ger
sina bésta tips for att lyckas med automationsprojekt.

Automation har stor potential inom lager-
optimering och rdtt automation har alla
forutsittningar att ge en rejél forbattring i
bade effektivitet och kassaflode. Men ménga
kdmpar med implemeteringssvéarigheter och
frustrationen dr inte séllan stor i slutskedet av
projekten, dir flera aktorer méste samspela
for att allt ska rulla.

- Det giller att skapa ritt projektforut-
sattningar, tex i val av leverantdr, avtal och
ansvarsomréaden, siger Anders Anderberg,
senior logistikkonsult pa Sweco, som jobbat
med implementering av automationsprojekt i
néstan hela sitt yrkesverksamma liv.

Olika beslutsgrunder

Automation handlar inte alltid om att effekti-
visera och minska operativa kostnader, menar
Anders Anderberg. Beslutsgrunderna skiljer
sig 4t mellan olika verksamheter.

- Foretag har vildigt olika anledningar till
att védlja automation, det handlar inte alltid
om operativa kostnader. Ibland automatise-
rar man kanske for att kunna bygga pa hojden
och minska tomtstorlek och byggkostnader.

Aven riskerna maste tas med i beridkningen,
betonar Anders Anderberg.

- Riskbedomningen maste ocksa breddas

FOTO: WELAND LAGERSYSTEM

fran att bara gilla projektrisken till att dven
gilla resultatrisken. Vad hinder om det tar
ett halvdr innan resultatmalen for ett auto-
mationsprojekt nas — hur hanterar man det?

Automation kan ge effektivare lager, men
riskerna ar manga.

Nya lésningar/system dr ocksa extra risk-
fyllt, menar han.

- Oavsett om det handlar om ny mjukvara
eller nya robotar s& innebér produktlanse-
ringar och nya generationer av teknik néstan
alltid mer stérningar i implementationen.

En annan risk med automation &r att man
laser sig i en 16sning. Det 4r en av anledning-
arna till att 3PL-branschen inte har automati-
serats i hogre utstrackning.

- Béde orderstrukturen och artikelstruk-
turen maste kunna hidnga med och stéttas av
automationen. Manga tredjepartslogistiker
har svart att férutsdga hur kundbasen ser ut

»l e-handeln ar imple-
menteringen extra
kanslig, det far inte bli
nagra storningar i leve-
ranserna, da firsvinner
kunderna«

framover, da blir det svirare att automatisera.

Just nu rader nagot av en automationsbuzz
i e-handeln.

-1 e-handeln ar implementeringen extra
kénslig, det far inte bli nagra stérningar i leve-
ranserna, di forsvinner kunderna.

Fordelen ar att man okar sin effektivitet
och minskar de operativa kostnaderna.

- Det beho6vs for att oka lonsamheten i
branschen.

FOTO: SWECO

- Foretag har valdigt olika anledningar till att
valja automation, sager Anders Anderberg.

Resa fran idé till drift

Vid Plan Networking Day den 30 november
i Vixjo ska Anders Anderberg och kollegan
Patric Svensson, som bla har erfarenhet fran
ICAs jittelager i Helsingborg, ta med aho-
rarna pd en automationsresa — fran koncept-
studie till anldggning i full drift.

- Vi har lirdomar fran mindre lyckade
projekt till riktiga framgéngssagor. Vi ska
férsoka plocka guldkornen, ge exempel fran
verkligheten och dven forklara vad som ligger
bakom ett beslut att automatisera.

AV HILDA HULTEN

growing logistics network!

Logicenters is a leading provider of modern logistics
properties in the Nordics with a presence in Sweden,
Denmark, Norway and Finland and over 1 million
square meters of logistics space. We develop, re-develop
and own modern logistics properties in virtually all key
locations in the region. We are specialized in modern
logistics, with all our properties meeting the high
standards of quality, efficiency and flexibility demanded
by world class logistics operations.

Logicenters is also a long-term and sustainable player
who wants to contribute to a sustainable Nordic region
and are designing our buildings to have low emission
foot prints and energy consumption.

Follow us at www. logicenters.com towards a sustainable

*~“LOGICENTERS

INTELLIGENT LOGISTICS FACILITIES BY NREP

Optimal location

Top quality
building specifications
and process

Customer oriented

Long term partner
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Boozts nya centrallager och konceptet E-city Engel-
holm tog hem priset Arets Logistiketablering 2017
—1i hard konkurrens med Apotea och Sportamore.

Arets Logistiketablering korades for forsta
gangen vid missan Elmia Future Transport i
Jonkoping den 12 oktober. Priset, som delas
ut av tidningen Intelligent Logistik, vill lyfta
fram en etablering som dr innovativ och éver-
raskande i sitt val av logistiklage, design, arki-
tektur, energianvandning, arbetsmiljo, auto-
mations- eller hanteringslosningar.

Juryn, som bestir av flera vil insatta
branschprofiler och representanter fran tid-
ningen, har végt in val av logistiklage, gods-
fléden, hallbar infrastruktur, flexibilitet,
arkitektur, miljo, energi och smarta logistik-
l6sningar bade utanfor och i lagret.

Vinnare av priset Arets Logistiketablering
2017 blev Boozt Fashions lager och fastighets-
agaren Catenas kluster-koncept E-city Engel-
holm i Norra Varalov.

"Intressant koncept”

Boozts lager som maiter 43 500 kvm fardig-
stalldes tidigare i dr. Ytterligare en ca 15000
kvm stor byggnad finns i omradet ddr TPL-
aktéren Green Logistics huserar med ett
20-tal mindre e-handelskunder i dagsliget.
Planen dr att bygga minst en till logistik-
fastighet som ger klustret totalt 77 ooo kvm
lagerytor, fordelat pa tre fastigheter.

En glad Benny Thogersen, vd Catena Fast-
igheter, fick ta emot en glaspjas signerad
Jan-Erik Ritzman, Transjo hytta och priset
Arets Logistiketablering 2017 for Boozts nya
centrallager och konceptet E-city Engelholm.

FOTO: HILDA HULTEN

- E-city Engelholm é&r ett valdigt intres-
sant koncept och Catenas nytinkande kidnns
valkommet i logistikbranschen, séger Linda
Persson, uthyrare pa JLL och med i juryn.

- De har ocksa skapat ett innovativt drift-
koncept diar man lyckats kombinera automa-
tion och flexibilitet genom att Boozt sjdlva
star for “infrastrukturen” och bemannar via
en extern leverantor, sager Tobias Jonasson,
senior konsult och radgivare pa Mysigma och
medlem i juryn.

- Det var ldngesen jag stod pé prispallen,
sade en markbart glad Benny Thogersen, vd
pé Catena som fick ta emot priset — en glaspjés
fran Transjo hytta signerad Jan-Erik Ritzman.

—Jag tror verkligen pé det hiar koncep-
tet. Klustertdnket dr helt unikt, sade Benny
Thogersen vid prisutdelningen och berét-
tade att allt borjade for nagra ar sedan med
att entreprenéren Goran Mansson satt pa en
aker i Norra Varalov och fick en vision om ett
e-handelskluster.

- Det var ndr Géran Mansson traffade min
foregangare Gustaf Hermelin pd Catena och
dessa tva vildhjarnor slogs ihop som koncep-
tet fick liv. En visiondr med helt fria hinder
och med en stark finansidr i ryggen.

Bra energieffektivitet

Projektet har en tydlig miljoprofil och energi-
forbrukningen ar langt under normen.

- Vi har extremt effektiv energianvind-
ning, vi ligger vildigt ndra 5 kWh per kva-
dratmeter och ar, vilket dr exceptionellt bra
och langt under kraven f6r miljobyggnader.

Boozt har ocksa investerat i automation,
bland annat med en robotanliggning fran
norska Autostore, som ger effektivare logis-
tikhantering.

- Det ér en vildigt flexibel l6sning som gar
att bygga ut vartefter verksamheten vixer.
Den passar e-handeln vildigt bra, sdger
Benny Thogersen, som jobbat i méinga ar i
automationsbranschen innan han blev vd for
Catena.

- Jag har kidmpat for att marknaden ska fa
till den hér typen av standardiserade, flexibla
automationslosningar for e-handeln i manga
ar. Hir har Catena och Boozt gemensamt
lyckats fa till en sadan 16sning, det ar jattekul.

Tre e-handlare i topp

Juryn har granskat samtliga stérre logistik-
etableringar i Sverige under 2017 och tillsam-
mans utsett tre finalister; Boozt, Apotea och
Sportamore. Att finalisterna dr tre av Sveriges

tio storsta e-handelsaktorer ar ett samman-

triaffande. Men det speglar samtidigt utveck-
lingen i branschen.

- Viijuryn var vildigt 6verens om att det
var dessa tre projekt som skulle std som fina-
lister. Det dr e-handeln som framst driver
behovet av nya logistikytor idag och att de

"Boozt och E-city Engelholm ar en
etablering som sticker ut med sitt
nytdnkande och ar unikt i sin formaga
att skapa flexibilitet som passar bade
stora och sma e-handlare. Fastighe-
terna har ett tydligt miljétank med hog
energieffektivitet och etableringen
mojliggor 0kad automationsgrad i en
bransch som annars haft svart att
hitta finansieringsmodeller for att
gora storre investeringar i effektivare
logistik. Hela etableringen kanns ny-
skapande och framatblickande —hela
vagen fran koncept till brukare”.

Tobias Jonasson, MySigma
Linda Persson, JLL

Per Levin, Sweden Green Building
Council

Hilda Hultén, Intelligent Logistik

Gustaf Berencreutz, Intelligent
Logistik

ANNONS

hér stora etableringarna gors av e-handlarna
sjalva med stora, avancerade fastigheter med
hog automationsgrad och anpassade 19s-
ningar tyder pa en 6kad mognad i branschen,
sager Hilda Hultén, Intelligent Logistik.

AV HILDA HULTEN

1. Etableringen ska mota ett reellt
behov eller utgéra en smart l16sning
ur flodesperspektiv for brukare och
kunder. Valet av logistiklage ska
vara optimalt utifran brukarens in-
och utgaende floden och ge lagsta
mdjliga miljépaverkan for dessa.

2. Byggnaden ska vara innovativ,
nytankande eller éverraskande i
sin utformning, placering eller i
sin funktion nar det galler val av
logistiklage, design, arkitektur,
energianvandning, arbetsmiljo,
automations- och/eller hanterings-
|6sningar.

Byggnaden ska vara energieffektiv
och miljocertifierad, tex enligt EU
Green Building, BREEAM eller Leed
eller vara utformad for att klara en
sadan certifiering.

4. Som arbetsplats ska den varna om
de anstalldas valmaende. Den bor
bl a erbjuda, tranings- och rekrea-
tionsmaojligheter, lunchservering i
anlaggningen eller dess omedelba-
ra narhet och bekvamt kunna nas
via kollektivtrafik.

w
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Apotea storsatsar pa solceller

For finalisten Apotea som bygger 38 ooo kvm i Mor-
gongava var logistikldget ett sjalvklart val. Hela lagret
genomsyras av hdllbarhetstaink och man investerar bl a
i Sveriges storsta solcellspark pé tak — som kommer att
forsorja bygden med miljovanlig el under soliga dagar.

Apotea dr en av Sveriges hetaste nitaktorer
och en av tre finalister till priset Arets Logis-
tiketablering 2017. Bolaget, som omsatte néira
en miljard i fjol och som vixer med 60 procent
per ar, vann bla PostNords logistikpris 2017,
ir utsett till Arets digitala gasell och har blivit
arets nétbutik tre ar i rad. Nu bygger Apotea
38 000 kvm i Morgongava.

- For tre ar sedan flyttade vi fran oo till
5000 kvm och da tyckte vi att vi tog i, sdger
Ellinor Levin, projektledare for lagerbygget
hosApotea.

Flytten innebér en néra atta gdnger sa stor
lageryta.

- Vi vdxer med 60 procent per ar och feno-

menet att handla apoteksvaror pa nitet ar
ganska nytt. Ser man pa potentialen ar lagret
inte sa stort, vi bygger bara for att klara var
tillvaxt de ndrmaste aren.

Etableringen skapar hundratals nya jobb
utanfor storstadsregionens arbetsmarknad
- ddr instegsjobb har stor betydelse for sam-
hallet.

- Vi viljer Morgongéva av flera skil, men
en viktig anledning ar att vi vill behalla var
personal, siger Ellinor Levin.

Tack vare bland andra Adlibris och Apotea
dr Morgongava péd god vig att utvecklas till
ett nytt e-handelskluster med ett tiotal etable-
rade e-handelsaktorer.

Ellinor Levin, projektledare och Tove Ahlstrom, hallbarhetschef pa Apotea.

FOTO: APOTEA
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Finanslegenden och bygdesonen Anders Wall ligger bakom satsningen pa Morgongava foretags-
park, dar Apotea nu gor en av arets hetaste logistiketableringar.

Logistiken ar allt

Det nya lagret ar vilutrustat med allt fran
transportband till kyl- och fryszoner.

- Det dr en avancerad byggnad, apoteksva-
ror och lakemedel 4r kinsliga produkter och
kraver mycket specialhantering, sager Ellinor
Levin.

Logistiken 4r hemligheten bakom Apoteas
framgangar.

- Logistiken &r allt, vi ar ett logistikforetag
och frakt och leverans ar det vi satsar allra
mest pa.

Apotea har stort fokus pa hallbarhet och
arbetsmiljo. Det nya lagret kommer bland
annat att forses med Sveriges storsta solcell-
spark pa tak, med en kapacitet pa 1501 kW.

- Om foretag investerar i solceller sa dr det
oftast bara berdknat pa att nd maxforbruk-
ningen under soliga dagar. Men vi har tankt
storre, raknat pa vér totala arsférbrukning
och dimensionerat anlaggningen utifran det.
Sé under soliga dagar kommer vi att forse hela
Heby kommun med el, sdger Tove Ahlstrom,
hallbarhetschef pa4 Apotea, som berittar att
kommunen just nu férhandlar med Vattenfall
for att kunna leverera 6verskottselen till nétet.

Gott energibetyg

Apoteas mal dr att lagret ska bli helt CO2-
neutralt och av de tre finalisterna till Arets

Logistiketablering far Apotea hogst betyg nar
det hgiller energianvindning.

Men enligt juryns certifieringsexpert Per
Levin racker inte solcellssatsningen till for att
gora Apoteas lager formellt CO2-neutralt.

— Att bara rakna drsproduktionen av solel
och dra av den fran anvind el tillats inte
enligt byggreglerna.

Per Levin som 4r expert pa certifiering och
energianviandning i byggnader vid Sweden
Green Building Council. Enligt honom &r
certifieringskrav relativt enkla att uppna for
lagerbyggnader.

- Kraven dr mycket gynnsamma fér denna
typ av byggnad. Alla finalisternas redovis-
ningar av energianvindning visar att det
inte verkar vara nagot problem att uppfylla
myndighets- eller Green Building-krav kring
energianvindning for ndgon av byggnaderna.

Lagrets byggs av Logistic Contractor och
fastighetsdgare ar Morgongava Foretagspark
med finanslegenden Anders Wall i spetsen.

—Det dr Anders Wall som finansierat alla
satsningarna och majliggjort att Morgongava
kunnat bli det e-handelskluster som det ar
idag. Vi dr valdigt tacksamma for att vi fatt
det hir fortroendet och har en fastighetsigare
i ryggen som vdgar satsa pd oss, siger Tove
Ahlstrom.

AV HILDA HULTEN

For finalisten Sportamore var det nérheten till Stock-
holm och mdgjligheten att fa option pa mark for
framtida tillvaxt som gjorde att nya lagret hamnade i

Eskilstuna.

Snabbvixande Sportamore dr ett av de
svenska nitfenomen som utmdrker sig for
sin foretagskultur och sina snabba leveran-
ser. I somras gick flyttlasset fran 11 ooo kvm
i Spéanga till 23 ooo kvm i Eskilstuna logistik-
park som byggts av fastighetsbolaget Bockasjo.

Lagret 4r modernt och hégautomatiserat,
bland annat med en robotanliggning fran
trendiga Autostore. Hela fastigheten ar certi-
fierad enligt Green Building och har ett tyd-
ligt miljo- och arbetsmiljétink. Sportamore
ar en av Sveriges snabbast vixande nitakto-
rer och ett tydligt exempel pa hur e-handelns
tillvaxt foder behov av nya logistikytor i heta
lagen néra storstadsregionerna med bra infra-
struktur.

- Trots e-handelns starka tillvdxt pa 20
procent per ar har vi inte sett sa médnga rena
ndthandelsetableringar tidigare, TPL-bran-
schen har svalt stora delar volymerna hittills.
Men nu har vi nétt en kritisk massa, ddr nit-
handlarna sjdlva star for hyreskontraktet och
bygger i egen regi, siger Allan Lavén, vice vd
pé Bockasjo.

En utmaning for e-handeln ar att hitta

FOTO: HILDA HULTEN

- Det ar hos finalisterna vi ser innovation och
automation handa, till skillnad fran i TPL-bran-
schen som har mycket kortare kontraktstider
och inte kan investera i ny teknik pa samma
satt, sager Allan Lavén.

Sportamores lager ar modernt och hégautomatiserat och belaget i Eskilstuna med maojlighet till
framtida tillvaxt.

etableringsmark med mojligheter for fram-
tida tillvaxt. I Eskilstuna har Sportamore
fatt option pa mark, sa att lagerytan gér att
férdubbla p4 intilliggande tomt vid framtida
behov.

- En del av problematiken ar den gigan-
tiska tillvixten och hur man hanterar fra-
gan om marktillgdnglighet. Eskilstuna, som
jag personligen ser som nya Rosersberg for
Stockholmsregionen, dr en kommun som ar
beredd att erbjuda optioner pa mark, nagot
som andra kommuner med hog efterfrigan
pé logistikmark inte 4r beredda att gora.

Det skapar mojlighet for den flexibilitet som
e-handeln behover.

Enligt Allan Laven utmérker sig alla tre
finalisterna for att de tillfér innovation till
branschen.

- Sportamore har ett valdigt innovativt
lager med hog automationsgrad. Det dr hos de
hiér finalisterna vi ser innovation och automa-
tion hinda, till skillnad frén i TPL-branschen
som har mycket kortare kontraktstider och
inte kan investera i ny teknik pa samma satt.

AV HILDA HULTEN
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Volymerna av container-
trafik till och fran Hel-
singborgs Hamn har okat
med 22 procent jamfort
med forsta halvaret 2016.
Situationen i G6teborg ér
bara en av flera orsaker,
menar Nicklas Romell,
CCO Helsingborgs hamn.

- Det ar lite blandat. Dels har vi vara sats-
ningar infér framtiden pd ny kaj, kran, nya
maskiner och infrastruktur samt att vi haft
ett aktivt 6ra mot marknaden och erbjudit
nya tjdnster. Vi har jobbat hart for att bli mer
konkurrenskraftiga och fa stora volymer.
Sedan har vi en situation i Sverige som péver-
kar till en viss del, men till hur stor del ar svart
att sdga, sager Nicklas Romell.

Det dr inte sd att ni mérker att ni fatt nya
kunder som gér fran Géteborg till er?

- Nja, nej. De stiller mer fragan om vi kan
hantera lite fler enheter. Och det kan vi ju, vi
har alltid varit kidnda for att ha varit flexibla.

”Ganska anstrangda”

Under det forsta halviret 2017 okade antalet
hanterade containrar fran 75 ooo till 92 000
enheter i hamnen. Aven jirnvigsenheter pa
hamnens kombiterminal 6kade frdn 11 0ooo
till 15 000 st. Farjetrafiken pa HH-leden

ANNONS

Under forsta halvaret 2017 o6kade containerhanteringen fran 75000 till 92000 enheter i Helsingborgs hamn, som nu ar nara sitt kapacitetstak.

okade i antal lastfordon med 3 procent men
minskade i antal passagerare med 2 procent.
Trots 6kningen menar Nicklas Romell att
kapacitetstaket inte riktigt ar nétt.

Supply Chain and Logistics Leadership

En ledarskapsutbildning for beslutsfattare inom logistikomrddet

Fordjupa dina kunskaper inom Supply Chain Management och logistik.
Programmet riktar sig till dig som har en ledande befattning och som ar
intresserad av logistikens roll i verksamhetsutveckling.

e Hur utvecklar man en effektiv strategi for sitt foretags logistikarbete?
e Na&r och hur bér man samarbeta med leverantorer for 6kad l6nsamhet?

«  Huranvands lager pa basta satt i en forsorjningskedja?

Programmet genomfors som uppdragsutbildning av Centrum fér féretagsutbildning vid
Stockholm Business School, Stockholms universitet och dr framtaget i samarbete med
ALN — Arlanda Logistic Network. Mer information finns pa sbs.su.se/supplychain

Programstart: 22—23 februari 2018. Programmet ar
uppdelat i fem moduler och avslutas i juni 2018.

Pris: 45 000 SEK exkl. moms per deltagare.

(Medlemmar i ALN betalar 40 000 SEK exkl. moms)

Kontakt och anmalan: executive@sbs.su.se

Stockholm Business School

Stockholms
universitet

— Man kan séga sa hir: Det gar alltid att jus-
tera fram. Jag kan inte séga att vi nitt kapaci-
tetstaket som situationen ser ut justnu, menvi
dr ganska anstrangda, siager Nicklas Romell.

Vill behalla volymerna

Raden av investeringar i hamnen de senaste
aren dr lang. I december 2016 stod en ny kaj
redo for godshantering, ytor har optimerats,
elforsorjning har uppgraderats, en ny mobil-
kran har kopts in och loadplate och stromboj

Just nu ser man framat och den okade efter-
fragan pd hamnens tjanster gor att man bland
annat planerar att utveckla magasinverksam-
heten ytterligare.

- Vi har en del kunder som 6nskar lager-
hélla sitt gods i hamnen och att vi lossar och
tommer containrar dt dem. Hér ser vi ett
okat behov och planerar darfor att bygga nya
magasin, sager Nicklas Romell.

Helsingborgs Hamn &r en av Sveriges
storsta farjehamnar och hanterar arligen ca

»Jag kan inte siga att vi natt kapacitetstaket
som situationen ser ut just nu, men vi dr ganska

anstrangdac«

har képts in for att effektivare félja strommar
utanfér hamnen. En del av investeringarna
var beslutade for linge sedan, medan andra
mindre upprustningar har gjorts allt eftersom
volymerna till Helsingborg 6kat. Hamnen
hoppas att Helsingborg far behélla sa stor del
av trafiken som mojligt.

- Var férhoppning ar att behalla s& mycket
som mojligt av volymen, sdger Nicklas
Romell.

iy

—Var forhoppning ar att behalla sa mycket
som maojligt av volymen, sager Nicklas
Romell.

FOTO: HELSINGBORGS HAMN

220000 TEU via sjo och ca 75000 TEU via
land. Férjor mellan Helsingborg och Hel-
singdr transporterar varje ar 8 miljoner pas-
sagerare och 2 miljoner fordon &ver Oresund.
Hamnen har 210 anstillda och hanterar cirka
8 miljoner ton gods varje ér.
Helsingborgs Hamn AB 4gs av Helsing-
borgs stad.
AV KLARA ERIKSSON

Under de senaste aren har Helsingborgs hamn
gjort stora investeringar, bland annat i en ny
kaj och en ny mobilkran.

FOTO: HELSINGBORGS HAMN



In the heart
of Scandinavia

Traffa oss pa
Logistik & Transport
i var monter B09:21 pa
Svenska Massan
7-8 november

1000000

mojligheter nara Goteborgs Hamn

Valkommen till Port of Gothenburg Logistics Park — Sveriges Inom 50 mil nar du sedan tre huvudstader och sjuttio
nya logistikpark precis i anslutning till Goteborgs Hamn. procent av Nordens befolkning och industri. Effektiva
Har vantar 1 miljon kvadratmeter pa att bli importlager och landforbindelser via vag och jarnvag garanterar snabba
logistikfastigheter med basta tankbara lage. floden och leveranser.

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta hamn med ett Upptack fordelarna med att etablera ett lager mitt i
unikt linjeutbud. Hit kommer fartyg via direktlinjer fran hela Skandinaviens storsta logistiknav. Bara 10 minuter fran
varlden och lastar snabbt av godset for vidare transport kajkanten i Goteborgs Hamn.

till lagerhyllan. L.
goteborgshamn.se/logisticspark
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Delningsekonomin, en férdndrad varldshandel och
e-handelns utbredning péaverkar sjofarten, som lang-
samt fortsitter att vixa. Den svenska flottan krymper
ddremot, visar en farsk rapport fran Trafikanalys.

Trafikanalys arliga rapport “Svensk sjofarts
internationella konkurrenssituation” publi-
cerades i somras. Den gor tydligt att sjofar-
ten 4r viktig och vixer som transportmedel i
virlden och Sverige - globalt sett vixte efter-
fragan pd sjotransporter med 2 procent mel-
lan 2015.

Men sjofarten dras sedan finanskrisen 2008
av dverkapacitet och dalig ldnsamhet. Aven
om efterfragan okar ar de fartyg som byggs sa
stora, att overkapaciteteten bibehalls. Det hiar
har lett till, internationellt sett, historiskt laga
transportpriser.

En annan f6ljd av de stora fartygen &r att
de kréver storre kapacitet av hamnarna, bade
for att motta fartygen och for att hantera den
stora godsmingden, en 6desfraga inte minst
for Goteborgs hamns framtid som oceanga-
ende direktanlopshamn.

Svenska flottan minskar

Den totala mangden gods i svenska hamnar
okade med omkring en procent bade under
2015 och 2016. Diremot har den svenska flot-
tan en mycket liten del av den volymen. Den
svenskflaggade flottan krympte &r 2016 till
319 fartyg och under 2016 minskade antalet
handelsfartyg som drivs i svensk regi fran
867 till 754, vilket 4r en minskning med 13
procent frin 2015. Svenska rederier kontrol-
lerar 0,3 procent av virldstonnaget enligt den
internationella statistiken som UNCTAD

FOTO: NATHALIE SALOMONS

Sjofarten betalar for sina externa marginal-
kostnader i hogre grad an de ovriga trafik-
slagen, sager Jonna Tilegrim.

utger drligen. Detta kan jamforas med norska
och danska intressen som kontrollerar
3 respektive 2 procent av viarldsflottan. Stat-
lig politik paverkar internationella handels-
monster och ddrigenom sjéfarten. I Danmark
ligger till exempel just nu ett férslag om att
slopa avgifterna for sjofartsregistrering for att
stirka sjofartens stdllning och den inhemska
flottan.

Att rederier viljer att registrera sina fartyg
utomlands - av praktiska skal eller for att vill-
koren &r mer férdelaktiga i andra ldnder - &r
inget nytt utan en trend som funnits lange.

- Ddremot har minskningen av fartyg i
svensk regi 6verraskat oss och vi har faktiskt
annu inte lyckats utrona orsaken till det. Kan-
ske dr det en tillfallighet, sdger Jonna Tile-
grim, jurist pa Trafikanalys och forfattare till
rapporten.

Foérandringar oroar

Regeringen har aviserat en minskning av sjo-
fartsstodet pa en procent. Det kan leda till
att det svenska registret minskar ytterligare,
menar hon.

»Daremot har minsk-
ningen av fartyg i
svensk regi dverraskat
oss och vi har faktiskt
annu inte lyckats utro-
na orsaken till det.«

- Vi vet forstas inte hur svenska registret
kommer att se ut i framtiden men minsk-
ningen av sjofartsstodet riskerar att ha nega-
tiv effekt inte minst f6r att denna typ av dnd-
ringar oroar branschen.

Regeringen har som malsittning att den
svenskflaggade flottan ska 6ka, och har darfor
infért bland annat tonnageskatten. Att sidga
att den svenska politiken varit misslyckad ar
daremot att dra det for langt, menar Jonna
Tilegrim.

- Det ar viktigt att komma ihdg att ocksa
andra linder arbetar for att forbattra for sin
sjéfartsniring. An sa linge har atgirderna
inte lett till att svenska flottan vuxit men for-
modligen bidragit till att den inte minskat
annu mer.

Sjofarten miljobra
En annan sak som framkommer &r att sjo-
farten troligtvis 4r ett dnnu béttre miljoal-

-

Containerfartygen blir allt storre, Maersks triple E-fartyg har en lastkapacitet pa 18 000 TEU.

Under 2016 var den genomsnittliga storleken pa nybestallda containerfartyg 8 508 TEU, vilket
ar mer an dubbelt sa mycket som den befintliga genomsnittliga storleken.

ternativ dn vad man tidigare trott. Det har
att gora med att miljokostnaderna minskat i
och med de nya reglerna for utslapp av svavel,
och att nya studier visar att sjéfarten i hogre
utstrdckning dn andra trafikslag betalar for
sina egna externa marginalkostnader: som
utsldpp, buller och tringsel. Jamfort med
jarnvidg minskar de icke-internaliserade mar-
ginalkostnaderna med 4,5 6re per tonkilome-
ter som flyttas dver till sjofart.

- Sjofarten betalar alltsa for sina externa
marginalkostnader i hogre grad dn de 6vriga
trafikslagen, sager Jonna Tilegrim.

Risk for fler vagtransporter

Samtidigt har flera svenska myndigheter hojt
avgifterna for sjofarten, t ex har Sjofartsverket
aviserat ytterligare en hojning av farledsavgif-
ten frdn och med &rsskiftet 2017/2018 i sam-
band med inférandet av en ny avgiftsmodell.

Den nya avgiftsmodellen, som borjar gilla
vid arsskiftet, har kritiserats av Trafikanalys,
som i april fick i uppdrag av regeringen att
gora en miljokonsekvensanalys av forslaget.
Trafikanalys skriver att “Det gér inte att ute-
sluta att de foreslagna avgiftsférandringarna
medfor en risk for overflyttning till vég, i
vissa omraden och for vissa typer av sjétran-
sporter. Det giller till exempel den sjofart som
sker pa inre vattenvagar samt kustnéra sjofart
som gar i slingor lings kusten.”

Sjofartsbranschen menar att den svenska
sjofartspolitiken dr inkonsekvent och oratt-
vis. P4 grund av kritiken kommer en 6versyn
att goras av den nya modellen, tillsammans
med branschen och i samrad med Trafik-
analys och den statliga utredningen “Ett fos-
silfritt transportsystem” som ska utvarderas
efter det forsta kvartalet 2018.

AV KLARA ERIKSSON

Containerfrakt pa Malaren. Sjofarten pa de inre vattenvagarna ar extra utsatt for konkurrens
fran vagtransporter.

)
'a au

”Bakgrunden till hojningen ar Sjofartsverkets helt ohallbara ekonomiska situation” skriver
Katarina Norén, generaldirektor pa Sjofartsverket och tidigare inkopschef pa Trafikverket.

FOTO: TRAFIKVERKET

Ohadllbar ekonomi
bakom avgiftshojningen

I ett foljebrev till hojningen av farledsavgif-
ten skriver Sjofartverkets generaldirektor
Katarina Norén foljande:

”Bakgrunden till hojningen av avgiften och
byte av avgiftsmodell ar Sjofartsverkets helt
ohallbara ekonomiska situation och en osi-
kerhet 6ver laingden pa den hégkonjunktur
som pagér. Sjofartsverket har stor respekt
for att ett byte av avgiftsmodell och den fore-
slagna avgiftshojningen paverkar niringen ...

Hojningen innebér endast en del i 16sningen
pa Sjofartsverkets ekonomiska situation. For
att skapa en hallbar ekonomi héller verket
pa att kartlagga mojliga besparingar och nya
affirsmojligheter samt tydliggora strategiska
inriktningen for vart uppdrag. Bade i prio-
ritering, avgriansning samt strategisk inrikt-
ning for uppdraget och servicenivéer 6nskar
vi en dialog med branschen det kommande
aret.”

FOTO: MAERSK

FOTO: SJOFARTSVERKET
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FEM MAKROTRENDER SOM PAVERKAR VARLDSSJOFARTEN

1. Okad befolkning

En 6kad global befolknings-
mangd kombinerat med
urbanisering och demografiska
forandringar forvantas fortsat-
ta att paverka transportmonst-
ren. Sarskilt stor inverkan har
den 6kade efterfragan pa varor
i utvecklingslander. Att dessa
tidigare framforallt producenter
nu aven konsumerar varor i allt
hégre grad paverkar de globala
godsflodena.

2. Brexit-effekten

Under 2016 intraffade tva
viktiga forandringar pa den
storpolitiska arenan som be-
faras kunna hamma handelns
utveckling: Brexit och Trump.
An har detta emellertid inte
paverkat utvecklingen och de
ingangna internationella han-
delsavatalen galler. Avtalet om
forenklade handelsprocedurer
(Trade Facilitation Agreement)
som innehaller bestammelser
for att forenkla transport och
klarering av gods, forvantas
exempelvis sanka transak-
tionskostnaderna fér handel
vasentligt och darigenom aven
Oka den globala handelns
omfattning. Aven nya lokala
handelsavtal och de som ar
under forhandling kan fa stor
paverkan pa handelsmonster.

3. E-handeln

E-handel andrar konsumtions-
monster och kopbeteenden,
mojliggor for mindre foretag
att nd nya marknader utom-
lands och genererar storre
handelsvolymer, vilket i sig har
potential att 6ka efterfragan
pa sjotransporter. Den globala
marknaden for e-handelsle-
veranser vantas vaxa med i
genomsnitt 21 procent per ar
fram till 2024, enligt rappor-
ten.

Trots potentialen, har effekten
av e-handeln annu inte visat
sig tydligt pa sjofarten. Manga
stora producenter 6kar lager-
natverket sa att lagren finns

narmare konsumentmarknader-

na, vilket minskar e-handelns
effekt pa sjofarten.

4. Delningsekonomin

Delningsekonomin, som efter-
stravar effektiv resursan-
vandning och minskning av
réamaterial och fossilberoende
kan komma att andra efter-
fragan av varor och de befint-
liga godsflodena, vilket i sin
tur kan leda till en minskad
efterfragan av sjotransporter.
Tex skulle delningsekonomin
kunna leda till effektivare
anvandning av personbilar och
minskning av nybilskop, vilket
skulle innebara mindre efter-
fragan av fartyg som transpor-
terar bilar. An ser vi dock inga
tydliga sadana effekter.

5. Fossil(o)beroende

Global minskning av fossila
branslen, 6kning av fornybar
energi och utveckling av ener-
gilagring minskar efterfragan
av raolja, petroleumprodukter
och kol, vilket leder till minsk-
ning av efterfragan pa tan-
ker- och bulkfartyg. Aven om
flytande naturgas kan dra nytta
av energiomstallningen pa
kort sikt, forvantas aven den
forlora mark for andra energi-
resurser, vilket skulle minska
efterfragan av gasfartyg. Sam-
tidigt kan transporter av andra
energiravaror, sasom ved och
flis, skapa nya marknader for
sjofart.

Det nya
logistiska

navet

Etablera er i Stockholm Syd

Stockholmsregionen ar pa vag att fa ett nytt logistiskt nav. |

direkt anslutning till E20, nara E4, Svealandsbanan genom

Vasteras

omradet, Sodertalje Hamn endast nagra minuter bort och !
Stockholm/Skavsta flygplats inom 50 minuter. Ett cirka 1 000
hektar stort omrdde med plats fér verksamheter som logistik,

industri, utbildning och kontor. Stockholm Syd erbjuder

skraddarsydda lokaler och exploaterbar mark. Las mer pa
www.stockholmsyd.se.

mellan Sodertalje och Nykvarn

Den nua trafikplatsen
Almnas till och frdn E20

Stockhotm
SYD

Omradets storlek, ca 1000 hektar,
har plats for utrymmeskravande verk-

samheter vilket gor det mojligt

att successivt expandera.
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Stockholm Syd - i skarnings-
punkten mellan E20 och E4.

Svealandsbanan (6per genom
Stockholm Syd med anslutna
industrispar direkt in omradet.

Sodertalje Hamn som ar en
knutpunkt for godstransporter
via fartugstrafiken ligger

bara 10 minuter bort.

50 minuter soderut ligger flug-
platsen Stockholm/Skavsta.
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Logistiklaget Vaxjo vaxer
sa det knakar. I septem-
ber meddelade Atea att de
storsatsar i Vaxjo med ett
nybygge pa 26 0oo kvm
med berdknad inflytt-
ning véren 2019. Aven
Postnord satsar i Véaxjo
med en ny paketterminal.

IT-infrastrukturleverantdren Atea bygger ett
nytt toppmodernt recycling-, logistik- och
konfigurationscenter i Vaxjo pa 26 ooo kvm
indrheten av Viaxjo Sméland airport. Av ytan
planeras 21 0ooo kvm for lager, logistik och
recycling av IT-produkter, och 5000 kvm for
kontor. Atea har funnits i Vaxjo under olika
namn i 6ver 20 ar och har finns dven koncer-
nens befintliga centrallager pa drygt 14 0oo
kvm som nu ska lamnas.

Orsaken till flytten dr vixande volymer och
ett okat behov av bade logistik- och kontor-
syta.

- Vi har haft en organisk tillvaxt pa over
en miljard de senaste fyra aren. Allt dr inte
produkter utan vi siljer aven tjanster av olika
slag som konsult- och driftstjanster, men en
stor del ar rena fysiska produkter, sager Oskar
Aspengren, platschefi Véx;jo for Atea Sverige.

Behover nyanstalla
Fran centrallagret i Vaxjo skickas 500 000 sys-

S

Recycling ar en stor och vaxande del av Ateas verksamhet i Vaxjo. | den nya anlaggningen kommer det finnas plats bade for den,

for logistik och lager samt for kontor.

temenheter ut varje ar, varav knappt 300 0ooo
skickas tillbaka for atervinning eller repara-
tion for en andrahandsmarknad.

- Vi ser tillviaxt inom alla omrédden, men
recycling-sidan kommer att vixa mycket.
Malsdttningen dr att alla nya enheter vi
skickar ut ska komma tillbaka.

Intelligent Logistik

—— INKOP ——LOGISTIK—— PRODUKTION —— AFFARER ——
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330 personer arbetar pa Atea i Vaxjo idag;
drygt 200 med lager och logistik i det interna
distributionsbolaget Atea Logistics och 130
for Atea Sverige. I framtiden blir det med all
sakerhet fler:

- Vi tror sdkert att vi kommer att behéva
anstilla fler. Det som ér helt klart 4r att vi
kommer att satsa pa Vixjo, sager Oskar
Aspengren.

Bra logistiklage

Ateas centrallager servar hela Norden och
Baltikum och satsningen pé nytt lager befés-
ter Vaxjos position som centrum for Ateas
logistik.

- Geografiskt s& om man skarvar lite s& har
vitva tredjedelar av Nordens befolkning inom
en radie av 50 mil. Inom de omrédet hittar du
alla de stora staderna, sdger Oskar Aspengren.

[ X3 [ X3 (-]
»Det har ar en av vara
stora hubbar, det blir
o
verkligen ett flagg-

e (]
skepp och sakrar job-
ben i Vaxjo for lang tid
framover«

- Men saklart-en motorvig eller ett
snabbtdg hade inte skadat. Det dr alltid en
diskussion och det finns ju andra orter som
Jonkoping och Helsingborg som ligger bra
till. Men vi har god tillgang till arbetskraft
med ritt kompetens och kan vara ganska
langsiktiga med var personal jamfért med
storre orter med fler konkurrenter. Vi ar en
stor arbetsgivare i Vaxjo och det gor sitt till.
Man blir lite "ett med orten”.

Atea planerar att flytta in i de nya lokalerna
till varen 2019.

Bygger ny paketterminal

Ett annat bolag som bestimt sig for Vixjo
ar Postnord, som bygger en ny pakettermi-
nal pa 16 500 kvm i kommunen - dven den i
nérheten av flygplatsen. Terminalen uppfors
av MTA bygg och anldggning i Halmstad AB.

- Vihoppas att den ska sta fardig till Black
Friday nésta ar, berdttar Robert Andersson,
produktionsomréadeschef pa Postnord, Vix;jo.
Postnord star mitt i en stor omvandling - fran
gardagens brevutdelning till dagens paket-
distrubution med brev - och den nya termi-
nalen kan ses som en del av den processen.

Foretaget behover mer plats for de vixande
volymerna av paket och styckegods och pas-
sar samtidigt pa att investera i en ny “toppmo-
dern” anldggning. Den befintliga terminalen
pa 6 500 kvm stings ner nir den nya lokalerna
star fardiga och de drygt 200 anstillda som
jobbar dir idag kommer att flytta med, dir

Frank Svensson vd, Atea Logistics och Oskar
Aspengren, platschef i Vaxjo for Atea Sverige.

utover paket alltsa dven styckegods och brev
kommer att hanteras.
- Paketen okar jattemycket och styckegod-

* LOGISTIKLAGE

Vaxjoregionen (Vaxjo, Alvesta, Savsjo,
Almhult och Ljungby) har plats 13 i
listan 6ver Sveriges 25 basta logistik-
lagen 2017. Under aren 2010-2015
vaxte Vaxjos logistikforetag med cirka
40 procent och antalet anstallda 6ka-
de med 700 personer. | Vaxjo har ti-
digare mycket stora vakanta lagerytor
pa drygt 150 000 kvm i princip fyllts
helt, bl a med flera e-handelsforetag.
Nya lager har ocksa tillkommit, tex
Staples nya Nordenlager pa 20 000
kvm. Vaxjo har en stark akademi med
forskning och logistikutbildning vid
Linnéuniversitetet och informations-
logistik vid CIL i Ljungby.

FOTO: ATEA

FOTO: ATEA
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Robert Andersson ar produktionsomrades-
chef for Postnord i omradet Vaxjo, Kalmar
och Oland. Den nya paketterminalen som
Postnord bygger i Vaxjo kommer antagligen
fa en storre tackning.

set likasa. Det som var jultrafik fér nagra ar
sedan dr vardag idag, siger Robert Anders-
son.

Han ser en jattetrend i pakettillvdxt, bland
annat med fler kinaforsiandelser.

- Vara kunder e-handlar mer dn tidi-
gare och stéller andra krav pa tillganglighet
och sikra leveranser. Vi jobbar mer med att
skanna olika forsandelstyper sa att kunderna
kan folja sitt paket. Kunder bokar mer nér och
vart man vill ha sitt gods och det stiller andra
férvantningar pa var verksamhet.

Men brevdistrubutionen finns kvar, dven

om den tappar 6-7 procent per ar.

- Vi levererar drygt 150 000-160 000 brev
om dagen bara i Vixjo, siger Robert Anders-
son.

Kommer nyanstalla

Byggnaden kommer att vara miljocertifierad
enligt EU Green Building och virmas upp
med bergvirme. Postnord utreder dven moéj-
ligheten att placera solceller pa taket och en
takbeldggning som omvandlar skadliga kvi-
veoxider i luften till ofarligt nitrat. Arbets-
miljo och sdkerhet ges hog prioritet och ett
exempel dr att helt separerade in-/utfartsvi-
gar for tung lastbilstrafik och trafik med skap-
bilar och brevbararbilar.

- Till var nya byggnad kommer vi varje
dygn att ha ca 500 angdringar.

Den nya terminalen kommer ha en
paketsorteringsmaskin av crossbelt-typ med
kapacitet for 125 0oo paket per dygn vilket
ger en hog driftssakerhet och produktivi-
tet. Postnord beraknar att 300-350 personer
kommer att behovas for att bemanna anlagg-
ningen.

- Vi kommer att behova anstilla 100-150
nya medarbetare, det &r jatteroligt forstas,
sidger Robert Andersson.

Sakra leverenser malet

Postnord har kritiserats hart for brister i leve-
ransen, ndgot man kampar for att komma till
ritta med.

- Vi jobbar stenhart med att ratta till alla
fel. Det 4r inte okej att det blir fel utan vi
maste leverera det kunderna begir fran oss.
Vihar verkligen tagit till oss av kritiken, sdger

Robert Andersson, som menar att en battre
bemanning och en mer inlyssnande instill-
ning till kunderna dr omraden man ringat in
som viktiga for att leveranserna ska bli sak-
rare. Den nya paketcentralen bidrar férhopp-
ningsvis ocksa.

- Det vi framforallt vill se 4r sdkra leveran-
ser och prisvirda tjanster. Vi stravar efter att
gora det s& bra som mojligt for viara kunder.
Vi far se vilka stopptider vi kan fa till, men

»Det som var jultrafik
for nagra ar sedan ér
vardag idag«

framforallt stravar vi efter god kvalité - vi
ska bli kundens bésta alternativ, sager Robert
Andersson.

Valkommet i Vaxjo

For Vixjo kommun ar de tvd satsningarna
varmt valkomna och vil éverensstimmande
med kommunens vision att vara ett IT- och
logistikcentra.

- Jag ar givetvis vildigt glad och stolt att
de viljer att satsa hér i Vaxjo och det passar
oerhort vil med var IT-klustersatsning. Vi
tror att de sett att I'T och logistik vaxer oer-
hort starkt i Véxjoregionen och forstétt att
det verkligen ér hir de ska vara, sdger Anna
Tenje, kommunstyrelseordférande i Vix;jo.

Att Postnord expanderar och kommer att
nyanstilla dr sdrskilt vilkommet i en kom-
mun som tappade manga jobb med en ligre

Intelligent Logistik. 19

FOTO: REGION KRONOBERG

—Det som ar sarskilt bra med Postnords nya
terminal ar att dar far vi aven jobb som inte
kraver en lang utbildning, och vi behover
alla typer av jobb i Vaxjo sa det ar mycket
valkommet, sager Anna Tenje.

specialiseringsgrad da bdde Coop och Ica flyt-
tade sina lager fran Vixjo. Coop flyttade 2010
och Ica 2004.

- Vixj6 vaxer och fir fler invénare, fler
viljer att satsa och det ér jattekul. Det som &r
sarskilt bra med Postnords nya terminal ar att
dér far vi dven jobb som inte kraver en lang
utbildning, och vi behover alla typer av jobb
i Vaxjo sa det dr mycket vialkommet, sager
Anna Tenje.

AV KLARA ERIKSSON

Ta plats i ett av Sveriges
basta logistiklagen

Tillvaéxt tillsammans
businessregionorebro.se

» 70 % av Sveriges befolkning inom 30 mil.
» Navideinternationella transportkorridorerna:
- Nordens storsta rangerbangard och

kombiterminaler.

- Godspendlar till Géteborg, Antwerpen

och Milano.

- E18, E20 och vagarna 50, 51, 52, 63 och 68.
- Sveriges fjarde storsta fraktflygplats.

» Kompetent arbetskraft.
»  Fokus pa gron logistik.

» 250 ha ny mark for etablering i attraktiva lagen

till 2017.

»  Stora satsningar pa infrastruktur pa gang.

Manga logistikforetag med
distribution till hela Norden
och Baltikum finns redan har.
Valkommen du ocksa!

Business Region
Orebro
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Tror pa underjordisk logistik

Det rader stor brist pa
mark for citynéra logis-
tik. Henrik Ahnstrom
pa Skanska tror pd mer
underjordisk logistik i
stiderna i framtiden.

— Vi maste hitta ytor
och majligheter dar de
inte finns idag, siger han.

Vara allt tatare stider ér i skriande behov av
mikrolager, samlastningscentraler och inter-
modala hubbar i citylagen for att sdkra stader-
nas varuforsorjning. I Stockholm &r bristen
pa citynéra logistikmark stor, men globalt ar
markbristen i stdder ar ett &nnu storre pro-
blem.

- Det som styr vad som byggs dr frimst
efterfragan men ocksa tillging pa mark. Att
det byggs sa lite logistik i stiderna beror nog
framforallt pé att stdderna inte vill ha den dér,
sager Henrik Ahnstrom, chef for logistikut-
veckling pa Skanska Fastigheter.

Enligt honom handlar det om att skapa
mojligheter dir de inte finns idag.

—Jag var i Washington for ett par veckor
sedan och dir finns det ingen mark alls
att bygga pa. Dar koper fastighetsbolag en
motorvig av den amerikanska staten, sedan
déckar de 6ver och bygger kontorsfastigheter
och till sist hyr de ut motorvégen gratis till
staten. Man skapar alltsd mark som inte finns.

.Hela

Vi ndr alla nordiska
huvudstdder med

over natten-leveranser
och sena “cut off"-tider.

Mats Karlsson, VD
Staples Sweden AB

Staples valde nyligen att ldgga
hela sitt Nordenlager i Véixjo.

Skanskas forsta kubiklager i Orrekulla saldes i somras till Corem.

I Stockholm har Skanska byggt en buss-
depa som ligger under mark med bostider
och kontor ovanfor, berittar han.

- Varfor skulle vi inte kunna géra samma
sak och bygga “fulfilment centers” for logistik
under fastigheter och “grunda” med logisti-
ken?

I takt med utvecklingen mot sjilvkorande
bilar och farre personbilar finns det mojlig-
het att utnyttja befintliga parkeringsgarage
till logistik istallet, menar Henrik Ahnstrom.

-1 framtiden kommer behovet av parke-

vdariden

Vixjo har ett starkt strategiskt
Idge i Sverige och genom
var nyetablering kommer

vi ndrmare flera viktiga och
logistikintensiva kunder
Robert Andersson, Produktions-

omrdadeschef Postnord, som valt
att etablera sin nya terminal i Vixjé.

Vaxjo har bland de mest férdelaktiga avgangstiderna i landet. Hit soker sig

framtidsnav.

Ldis mer pa
www.vaxjo.se/logistik

e-handelsforetagen for att kunna ta emot senare bestéllningar och klara
leverans dagen darpa. God kompetensforsorjning, tillgang till lokaler och
en unik etableringsservice dr andra fordelar som gor Vaxjo till ett starkt

VAXJO

Europas grénaste stad

ringsplatser i staderna i stort sett férsvinna.
D4 kommer det att finnas garage som kan
anvindas till det logistik i stéllet.

- Vi maste forestilla oss det vi inte ser nu
och skapa majligheter. Det 4r min syn pa det.

Bygger flexibla lager

En utmaning for fastighetsbranschen éar att
mota e-handelns behov av cityndra, moderna
men framforallt flexibla lokaler.

- Det ar lite roligt nir man pratar med

»Den som vagar utmana
marknaden och vara
forst med att automati-

] o *
sera tredjepartlogisti-
ken kommer att vinna i
lingden«

e-handlare. Alla har olika svar pa vad som ar
viktigast. En tycker att laget inte spelar nagon
roll, en annan siger att logistiklaget ar helt
avgorande. En tredje tycker att tredjepartlo-
gistik ar den bdsta 16sningen och nésta tycker
att tredjepartlogistik dodar verksamheten.

- Det enda som alla verkligen har gemen-
samt dr att de soker flexibilitet.

Henrik Ahnstrom ligger bakom det kon-
cept Skanska kallar for kubiklager, logistik-
fastigheter i cityndra lagen for flera hyresgés-
ter och med kortare hyreskontrakt - tre ar
istéllet for tio som ar branschnorm.

Det forsta kubiklagret bygdes i Orrekulla i
Goteborg. Det dr 13 0oo kvm stort och fullt
uthyrt till Tamro, Frode Laursen och Onemed
Sverige. Intresset har varit stort fran fastig-
hetsbranschen och i somras sdldes lagret till
Corem.

- Vart forsta kubiklager séldes pa nivaer
helt i linje med vad vi véntat oss, vi fick helt
Kklart ritt betalt.

Skanskas andra kubiklager pa 19 500
kvm byggs just nu fardigt i Norra hamnen i
Malmé. De forsta hyresgisterna flyttade in i
somras och i vér flyttar dven Stena Line in.

- Bankerna virderar hyresgisterna nir de
riskbedomer logistikfastigheter, och med det
synsittet blir den hér typen av spekulations-
byggda lager med korta kontrakt hogriskpro-
jekt. Men enligt Henrik Ahnstréom innebér
konceptet snarare lagre risk an for ett lager
som dr byggt for en specifik kund.

- Det kommer alltid att finnas kunder som
ar beredda att betala lite mer i hyra for flexibla
lokaler med kortare kontrakt.

E-handelns behov av flexibilitet och of6r-
méga att forutsdga framtida volymer har

lett till att manga e-handlare viljer att ligga
logistiken hos tredjepartslogistiker. For att
skapa verkligt effektiv tredjepartslogistik for
e-handeln maste flera kunders varor koras i
samma system.

”Vaga automatisera TPL-branschen”

Det behovs ocksa okad automation, menar
Henrik Ahnstrom. Men idag finns ingen
naturlig akt6r pd marknaden for att gora en
sadan satsning.

- Korta kontraktstider gor att volymerna
dr svara att forutsiga. TPL-branschen ar
vildigt konservativ och vagar inte ta inves-
teringskostnaden for automation. Men den
som vagar utmana marknaden och automa-
tisera tredjepartlogistiken kommer att vinna
ildngden.

Henrik Ahnstrém hade girna byggt kon-
ceptfastigheter med hog automationsgrad.

- Men det ligger for langt ifran vad Skanska
ska halla pd med. Vi dr ingen langsiktig fastig-
hetsforvaltare, vi bygger for att sdlja, och det
finns idag mycket fa aktérer som dr intresse-
rad av att kopa en sddan fastighet. Man kan
inte bygga for en enda potentiell kopare.

Automation och anpassning innebar ocksa
en okad risk, menar han.

- Logistikfastigheter ar i grunden transak-
tionsvaror. Ju mer specialiserad och nischad
en logistikfastighet dr desto svérare blir det
att fa finansering till den.

AV HILDA HULTEN

- Det kommer alltid att finnas kunder som ar
beredda att betala lite mer i hyra for flexibla
lokaler med kortare kontrakt, sager Henrik
Ahnstrom

FOTO: SKANSKA

FOTO: SKANSKA



ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

ANNONS

Intelligent Logistik. 21

Ny kurs ska vissa ledares logistikkunskape

Goda logistikkunskaper dr A och O for att fatta bra
beslut som foretagsledare, det dr tanken bakomen ny
utbildning i logistik som ska vissa ledarnas logistik-

kunskaper.

Utbudet av logistikutbildningar i Stock-
holmsregionen 4r ganska skralt, inte minst pa
universitetsniva. Men vid drsskiftet startar en
ny utbildning i logistik for yrkesverksamma
foretagsledare. Kursen ”Supply Chain and
Logistics Leadership” syftar till att férdjupa
kunskaperna om och betydelsen av logistik
och Supply Chain Management vid verksam-
hetsutveckling. Mélgruppen &r personer i
ledande befattning.

»Har man en forstaelse
for det fysiska fladet
kommer man ocksa att
fatta battre beslut«

-Idag saknas det kompetensutveckling
inom logistik pa den nivén och i det formatet,
sager Fredrik Eng Larsson, universitetslektor
vid Stockholms universitet och programan-
svarig for kursen.

Utbildningen ges av Stockholms universitet
i samarbete med ALN, Arlanda Logistic Net-
work, med start i februari 2018. Att det ar ett
universitet som héller i utbildningen borgar
for hog kvalitet, menar Fredrik Eng Larsson.

- Visitter pa ett fagelperspektiv och det blir

forhoppningsvis ett véldigt bra utbyte mellan
oss och de som sitter pa ledande befattningar.
Var onskan ar att kunna bidra med ett forum
ddr man kan prata om I8sningar pd olika
typer av problem och vilka verktyg som finns
att tillga, och tillsammans kritiskt reflektera
6ver mojliga losningar.

Logistiken gloms bort

Kursen beror allt frin grundldggande forsorj-
ning, logistikstrategi och riskhantering, till
forandringsarbete och framtidens logistik.
Malet med utbildningen &r att deltagarna ska
fa nya idéer, kontakter och 6kad forstaelse for
logistikens betydelse vid strategisk verksam-
hetsutveckling. Fredrik Eng Larsson menar
att logistiken ibland gloms bort nar ledare
fattar strategiska beslut om hur verksamhe-
ten ska utvecklas.

- Logistiken ar oerhort viktig for strategisk
verksamhetsutveckling och spelar en mycket
stor roll for om en strategi kommer att gé att
genomfora eller inte. Det ar viktigt att alltid
ha logistiken i tanke, har man en forstéelse
for det fysiska flodet kommer man ocksa att
fatta bittre beslut.

Case-baserat larande

Utbildningen 4r case-baserad och ska ge del-
tagarna praktiska verktyg for sitt foretags

FOTO: KLARA ERIKSSON

- Logistiken ar oerhort viktig for strategisk verksamhetsutveckling, sager Fredrik Eng Larsson.

fortsatta utvecklingsarbete.

- Ett exempel skulle kunna vara ett foretag
med problem med lénsamheten som tror att
l6sningen ar att efterapa en konkurrent som
har en vildigt centraliserad struktur. Vi gar
igenom vad det skulle innebdra for sortiment,
kapacitet, lager och transport, men dven
mjuka faktorer som medarbetares motiva-
tion. Kanske dr strukturfoérdndringar inte
alltid vad som krvs.

Malgruppen beskrivs som personer i
ledande befattning och som ir intresserad av

logistikens roll i verksamhetsutveckling”.

- Ett aktivt mal ar att fa in deltgare fran
bade servicesidan och varudgarsidan, sager
Fredrik Eng Larsson.

Utbildningen ar férlagd till fem kurstill-
féllen i centrala Stockholm och genomfors
under varen 2018. Utbildningen genom-
fors som uppdragsutbildning av Centrum
for foretagsutbildning, Stockholm Business
School, Stockholms universitet. Sista datum
for anmalan dr den 15 december 2017.

AV KLARA ERIKSSON

logistik

Effektiv logistikpark med
flexibla transportlésningar

Eskilstuna Logistikpark ligger i direkt
anslutning till jarnvag, motorvag och flyg

Logistikparken omfattar 400 hektar och ar anpassat for lager och
industriverksamhet med ett strategiskt lage mitt i transportflodet till och
fran Stockholm-Malardalen. Narheten till Eskilstuna Kombiterminal

skapar effektiva och hallbara logistiklosningar for bra affairsmajligheter.

Vill du veta mer om majligheterna for din logistikverksamhet i Eskilstuna?
Du hittar oss pa www.eskilstunalogistik.se/kontakta-oss

Om nagot ar viktigt kimpar man lite extra.

Logistik ar viktigt for alla de ménniskor

i Eskilstuna som planerar, transporterar,

forpackar, hanterar och distribuerar varor.

Manniskersem\gor skillnad.
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»Att ett brev som vi
stoppar i ladan ena
dagen kommer fram

i fullgott skick andra
dagen har varit lika
sjalvklart som dricks-
vatten i kranen«
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Tobias Jonasson ar Goteborgare, logistikprofil och kronikor i Intelligent Loglstlk.
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En blaval pa agilitykurs -hatten av!

Tanken var forst att formulera detta inligg
som ett 6ppet brev, men med hansyn medias
omfattande rapportering om Postnords kva-
litetsbrister skulle risken uppenbarligen vara
6verhdngande att budskapet aldrig nar fram.
Frekvent har det nimligen rapporterats om
Postnords of6rmaga att fullgéra sitt uppdrag,
dir folk i olika sammanhang vittnar om tra-
siga, forsenade eller till och med forsvunna
brev och paket. Fér den som vill fordriva
tiden med nagot meningslost gér det numera
dven att ladda ner ett spel i mobilen som gar
ut pa att kasta si manga paket som mojligt in
i postbilen sé att de gir sonder.

Det har i rapporteringen dven framstatt
som att det i Postnords personalhandbok for
chaufforer ingar att pa vérsta Falling Down-
manér ga barsirk pa sina medtrafikanter.
Missngjet verkar inte veta nagra granser.

Den svenska postverksamheten har sina
rétter dnda tillbaka till 1600-talet ddr sa
kallade postbonder enligt den forsta post-
forordningen skulle se till att posten kom
fram. Postbonderna var bosatta ldngs de stora
véagarna i Sverige och hade som uppgift att

nér posthornet 1jod “gora sig firdig att straxt
anamma brefven af honom och dermed ofor-
tofvadt genom natt och dag, oaktadt hvad
vider som vara kan, vidare fortlopa” minst
en mil pd tva timmar. Dagens moderna, stat-
liga postverksamhet dr ocksé resultatet av ett
samgdende mellan Sveriges och Danmarks
respektive postverksamheter. Mot bakgrund
av utvecklingen pé postmarknaden féreslog
regeringen (genom den dévarande nérings-
livsministern Maud "Med-Ndsa-For-Affarer”
Olofsson) 2008 ett svensk-danskt samgéende.
Motivet bakom forslaget var ur ett svenskt
perspektiv att samgéaendet erbjod visentliga
mojligheter till 6kade volymer och finansiella
resurser, och att det skulle skapa virde genom
positiv inverkan pa framtida tillvdxt och 16n-
samhet for Posten AB. Samgaendet som blev
verklighet i juni 2009 innebar att tvd logisti-
kolosser med néra 55 ooo anstillda enades i
Posten Norden for att senare namnéndras till
Postnord - forlat PostNord.

Redan fore samgdendet var forutsitt-
ningarna att bedriva postverksamhet i bade
Sverige och Danmark under stark forand-

ring, nagot som sedan dess accelererat annu
snabbare. De forindrade forutsittningarna
bestar framforallt i en kraftig minskning av
brevvolymerna kombinerat med e-handels
skenande paketvolymer. En verklighet och
utveckling som Postnord har haft svart att
hinna anpassa sig till och vars konsekven-
ser har blivit livligt uppmarksammade. Att
PostNord blivit tagna med pyjamasen pa av
denna snabba utvecklingen 4r ingen hemlig-
het och bekriftas bl.a. av ett pressmeddelande
fran 2010, ddr man sjilvsidkert konstaterar att
verksamheten ar “vil rustad infor de utma-
ningar som vintar ndr brevvolymerna sjunker
och stora delar av postmarknaderna inom EU
avregleras”. Undersokningar vittnade dven
om att kunderna var néjdare 4n ndgonsin och
att nya kvalitetsrekord slagits i sdvil Sverige
som Danmark.

Att ett brev som vi stoppar i ladan ena
dagen kommer fram i fullgott skick andra
dagen har for de flesta varit lika sjalvklart som
att det kommer dricksvatten i kranen eller att
det obehagliga 6gonblickligen forsvinner nar
man spolar pd toaletten. Denna vélutveck-

lade samhéllsservice och djup rotade vana ar
med andra ord inget man jublar 6ver nér den
fungerar, men som pa djupet berér nir den
“klickar”. Fa eller inga ar de drabbade som har
overseende eller finner trost i att PostNord ar
mitt uppe i ett gigantiskt omstallningsarbete
fran en véltrimmad anti-digital processindu-
stri av brevdistribution till en snabbrorlig ser-
viceleverantér i en digital omvarld. Ungefar
en lika stor utmaning som att ga pa agility-
kurs med en kopplad blaval eller att gora om
Skatteverket till en ndjespark.

Aven om jag sjilv inte dr bosatt i en sirskilt
gles bygd eller pa annat sitt drabbats person-
ligen av nagra PostNord-relaterade missoden,
vagar jag 4nda pastd att man ar pa ritt vig
mot att aterstélla sin forna garning och prakt.
Jag vill ddrfor passa pa att gora hatten av till
Postnord. Bade fér det ni har levererat histo-
riskt och den utmaning ni star infér och sakta
héller pa att anpassa er till. For detta har ni
i alla fall min respekt. Kdmpa pa! Jag vet att
ni kan!

Tobias Jonasson

Prenumerera pa Intelligent Logistik!

Logistik av idag ar konsten att standigt forbattra och for-
enkla floden och processer oavsett om det galler mate-
rial, information, dagligvaror, manniskor eller pengar.

Och oavsett om du ar VD, logistik- eller inkdpsansvarig,
produktions- eller verksamhetschef vill du ha full insikt i

och ligg steget fore genom att prenumerera pa bran-
schens basta tidning!

Fyll i och sand in talongen. Du far 6 nummer (2 magasin,
4 tematidningar och full tillgang till detta och tidigare
nummer pa www.intelligentlogistik.se) till priset 450:-

och overblick 6ver verksamhetens villkor. exkl. moms.

Denna insikt och 6verblick far du genom att lasa tid- Ga in pa www.intelligentlogistik.se och klicka pa
ningen Intelligent Logistik. Hall dig standigt uppdaterad "Prenumerera”.

Valkommen som prenumerant och trevlig lasning!

Foretag Postnummer Ort

Org.nr Postadress

Bestallare . E-post
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Intelligent Logistik HB
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761 10 Norrtalje




GREEN
HUB®
BRO

STENDORREN

KAokaler som 2«3’4 Skllnad.

Stenddrrens nyproduktionssatsning GreenHub Bro ar en unik méjlighet
for fdretag i behov av logistik i varldsklass att verksamhetsanpassa
nya, grona lokaler fran grunden, pa en plats som kopplar samman
transportslag, féretag, varor och manniskor med Sverige, Norden och
resten av varlden. Missa inte taget, kontakta oss for din plats i ett nytt
modernt och miljovanligt logistikcenter i huvudstadens basta lage.

LAS MER PA GREENHUB-BRO.SE ELLER KONTAKTA OSS PA +46 (0)8-518 33110




For Marta,

som skulle kopa
doppresent
men sa blev det
AW pa jobbet

och plotsligt var
allt jattestangt.

For manga som handlar pa natet ar sjalva leveransen
nastan lika viktig som kopet i sig. Till exempel sager
hela 74% att de skulle handla oftare pa natet om de
hade mer kontroll ver leveransen.

Darfér lanserar vi nu ett antal nya tjanster som goér
det annu enklare for dina kunder att handla av dig
pa ett satt som passar just deras behov.

Las mer pa postnord.se/lordag posrnord




