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Arlanda toppar logistikbyggena
Esteas vd Johan Eriksson om regionen
dér det byggs mest lager.

Astra Zenecas Caroline Sjostedt om Sten Nordin och Ulla Hamilton
att flytta kylgods fran flyg till sj6 om Forbifart Stockholm.
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Trollhattan ligger forfarande hogt i
arbetsloshetsstatistiken. Men i Saabs
tomma lokaler flyttar nu logistik,
e-handel och nya konsultforetag in.

Svaveldirektivet dr viktigt for miljon
men innebdr en tillfallig konkurrens-
nackdel f6r svensk sjofart. Industrins
kritik dr hard nér sjotransporterna
fordyras.

Logistiknatverken ska fa
Sverige att vixa

Ensam édr inte stark nér det géller att dra till sig
investeringar och etableringar. Lds om tio av de
regionala logistik- och niringslivsnatverken.

Cabotagestudien har satt igdng en gras- £ a ? ¥
De senaste tio aren har bemanningsbranschen néastan dubblat omséattningen.  rotsrorelse bland yrkeschaufforer som -Q;_“;.qf}‘:’
Lager & logistik ar en vaxande del. Lagerbemanning ar en viktig ingang till kartlagger utlindsk fordonstrafik =

arbetsmarknaden for unga och outbildade och med skarpt arbetsratt e
hoppas branschen nu vinna mer acceptans. Men visst fuskas det. Bl _

Utveckling och
férvaltning av

| § logistikfastigheter

:'I.Il | Valkommen att kontakta
oss pa 011-36 49 00

www.mfu.se
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Vi initierar de viktiga debatterna

TT LOCKA TILL SIG investeringar och nyetable-
A ringar ar viktigt. Inte bara f6r kommuner, regioner

och stider utan i slutdndan for Sveriges tillvaxt. De
logistik- och néringslivsndtverk vi skriver om pa sidan 16
binder ocksa ihop Sverige, underlattar logistikflodena och
ger grogrund for en starkare svensk industri.

Samarbete ar viktigt. Darfor ar samarbetsklimatet ett av
de sex kriterier som styr placeringen pé Intelligent Logis-
tiks arliga listning av Sveriges 25 basta logistiklagen. Listans
10-arsjubileum firar vi genom ett stort Logistikldgessemi-
narium i samband med listans publicering i februari 2014.
Hall utkik efter seminarieprogram och vidare information
pé var hemsida och i nédsta temabilaga som kommer i sep-
tember.

- Listan har bidragit till att hoja intresset for logistik-
fastigheter och gjort det ldttare att se de faktorer som styr
nyetableringarna, sidger Esteas vd Johan Eriksson i var
intervju.

Jobb ar viktigt. Inte bara transportjobb utan hela logis-
tiksektorns. Dérfor har Intelligent Logistik lanserat Sveriges
nyajobb- och karridrforum for logistiker pé intelligentlogis-
tik.se/jobb. Dir finns, forutom massor av platsannonser, en
ambitios forteckning 6ver Sveriges allalogistikutbildningar,
lonestatistik, jobbnyheter, karridrtips och mycket mer. Det
blir en moétesplats f6r dem som soker logistikkompetens, for
vara lasare ar kompetenta logistiker.

Forskning ar viktigt. Darfor en eloge till Henrik Stern-
berg som ligger bakom den uppmirksammade Cabotage-
studien. Med enkla medel har han startat en grésrotsrorelse

for att kartlagga cabotagetrafiken.

Bra motesplatser ar ocksé viktiga. Darfor ar vi media-
partner till branschens viktigaste motesplats, Logistik &
Transport den 29-30 maj i Goteborg och som i ar genom-
fors for 15:e gdngen. Programmet har bl a en extrainsatt
debatt om cabotaget och fusket med cabotage, med rubri-
ken ”Haller transportbranschen pa att utflaggas?” Las mer
pé sidan 5.

Intelligent Logistik dr den storsta svenska tidning som
bevakar logistikens hela bredd, frin produktionslogistik
och supply, till sjofart, handel, distribution och konsum-
tion.

Med vara tre arliga temabilagor i Dagens industris hela
riksupplaga med ndrmare 400000 lisare bland landets
tunga beslutsfattare, nar vi manga logistikintresserade.
Vart affirsmagasin av Intelligent Logistik har en kontrol-
lerad upplaga pé 11 600 ex och ndr ca 40000 ldsare. Det
senaste aret har besokarna pd var nyhetssajt intelligent-
logistik.se 6kat med ca 300 %. Dérfor vagar vi pasta att vinu
inte bara dr den storsta, utan ocksa den mest kidnda logistik-
tidningen i Norden.

Vi vill spegla och initiera de viktiga debatterna.

Vill du synas i Logistiksverige 4r det hos oss du ska synas.

Hilda Hultén, redaktor
Gustaf Berencreutz, marknadsansvarig
Gosta Hultén, senior editor
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Pirrar det i kroppen
nar du hor motorvags-
pafart, knutpunkt och

godstloden?

Ett bra geografiskt lage ar grundforutsattningen for en logistik-

anlaggning. Vi ar med dig hela vagen - fran att hitta ratt tomt

for just din verksamhet till att leverera en nyckelfardig byggnad.

Hor av dig sa snackar vi mer om hur vi kan forverkliga en

logistikanlaggning i toppklass.

skanska.se/logistik
020-33 90 00

SKANSKA
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Mitt i logistikmekka
Adress: Pionjarvdgen, Arlandastad, Marsta
Tomtstorlek: 130 000 kvm Byggratt: 10 000 - 40 000 kvm

Laget: Trafikplatsen vid Arlanda flygplats och E4:an
Projektansvarig: Jorgen Ljungberg, +46 10 448 47 03

Stora ytor mitt i knutpunkten

Adress: Starrvagen, Stora Bernstorp, Arlov Tomtstorlek: 30 000 kvm
Byggratt: 15 000 kvm Laget: Vid yttre ringvagen (E6, E20) vilket

ger snabb access till bAde Oresundsbron och andra vignat.
Projektansvarig: Jorgen Ljungberg, +46 10 448 47 03
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Mellan city och flyge

Adress: Teknologivagen 4, Molnlycke foretagspark, Harryda

Tomtstorlek: 12 000 kvm Byggratt: 5 000 kvm
Laget: Mellan Goteborg City och Landvetter flygplats
Projektansvarig: Bjorn Lorentzon, +46 10 448 55 08




lInom Europa kan du
lagga ett tungt ansvar
pa vara ax\ar

Upp till ett ton for
att vara exakt

Skicka-varor till Karlsruhe lika enkelt som till Karlstad Med vér prisvérda palltjanst PALL ETT
ar det lika enkelt att skicka-varor pa pall som | paket. Las mer om-hur vi tryggt och sakert
levererar ditt gods inom och utanfér Sveriges granser pé posten. se/pall
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—-Den juridiska beslutsprocessen nar det galler storre infrastrukturprojekt maste bli snabbare, tycker Sten Nordin (M), finansborgarrad och Ulla Hamilton trafikborgarrad.

Brattom borja bygga Forbifart Stockholm

Sten Nordin &r stressad. For sétts inte spaden i jorden
tor Forbifart Stockholm innan valet 2014, kan MP
och Gustav Fridolin sitta stopp for hela projektet.
“Det hinger pé den juridiska processen nu”, sdger Sten
Nordin till Intelligent Logistik.

Stockholms finansborgarrad Sten Nordin har
brattom att sitta spaden i jorden for Forbifart
Stockholm. I april klubbades de 12 detaljpla-
ner som giller bygget, och nu viantar man
ivrigt pa att juridiken ska ge klartecken.

- Alla inblandade har gjort sitt jobb. Nu ar
det bara den juridiska beslutsprocessen som
avgdr nar projektet kan startas, siger Sten
Nordin.

Nyligen skots projektet upp ett halvar, efter-
som arbetsplanen inte kunde godkannas. Den
inneholl villkor som dnnu inte dr faststillda,
bla gillande vattenavrinning fran projektet.
Tidigaste byggstart 4r nu sommaren 2014. Blir
projektet ytterligare forsenat riskerar bygg-
starten att hamna efter valet i september 2014.
Sker da ett regeringsskifte, kommer Forbifar-
ten troligtvis att stota pa patrull. Miljopartiet
tycker framst att de 28 miljarder som projek-
tet berdknas kosta, borde satsas pa att bygga ut
kollektivtrafiken i regionen istallet.

- Att stoppa bygget av Forbifart Stockholm
ar Miljopartiets sista strid ndr det géller stora
vagbyggen. Det finns inte en chans att det gar
att forhandla bort internt. S& det forsta Gustav
Fridolin kommer att goéra om vénsterkoalitio-
nen far makten, ér att stoppa projektet.

Ska underlatta arbetspendling

Framsta vinsten med Forbifarten ar att knyta
ihop det jobbtita norra Stockholm med den
bostadstita sddern och avlasta den tungt tra-

fikerade Essingeleden.

- Det dr idag 135 000 personer som arbets-
pendlar fran soder till norr och 50000 frédn
norr till séder. Bara Kista har 70 ooo arbets-
platser, pdpekar trafik- och arbetsmarknads-
borgarrad Ulla Hamilton.

Enligt henne kommer forbifartsleden att
rita om kartan i Stockholm och 6ka betydel-
sen for flera av de kommuner som forbifarten
passerar.

- Leden knyter ihop regionen. Visterorter
som Vinsta, Hjulsta och Hansta ligger ligger
idag i utkanten av staden, men nir forbifar-
ten dr fardig hamnar de mitti. Om 20 ar dr de
blomstrande centra, sdger tror Hamilton.

Logistikprojekt i graven

Precis som lejonhanar dédar flockens ungar
vid ett maktskifte, stoppar politiker girna
planerade logistik- och infrastrukturprojekt
vid politiska maktskiften. Nar Alliansen tog
makten 2006 stoppades det dd ldngt planerade
citylogistikprojket som drevs av Annika Bill-
strom (S) och skulle ge samordnade godstran-
sporter i staden.

Men Ulla Hamilton sagar projektet.

- Projektet lades ned for att det var fullstin-
digt orealistiskt helt enkelt.

Enligt initierade kallor var orsaken till det
stoppade projektet ocksa att DBSchenker -
som skulle skota stadens transporter, blivit
lovade att skota alla mattransporter till kom-
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—Vasterorter som Vinsta, Hjulsta och Hansta

blir vinnare nar forbifarten blir fardig, sager
Ulla Hamilton.

munala kok i skolor och andra institutioner.
Flera av dessa verksamheter privatiserades
dock efter regeringsskiftet. Hur staden eko-
nomiskt slingrade sig ur kontraktsbrottet ar
oklart.

Sjalv sdger Ulla Hamilton att hon brinner
for godstrafiken.

- Jag har pratat om gods och logistik linge,
men forst nu har vi lyckats fa igdng Trafikkon-
toret.

Hon haller inte med om att Stockholm inte
tanker pa gods, nar man planerar for framti-
den:

- Vi har just klubbat en Framkomlighets-
strategi for Stockholm &r 2030, dir leverans-

Precis som lejon dodar andra hanars ungar vid
maktskiften, dodar politiker garna sina kon-
kurrenters logistik- och infrastrukturprojekt.

strategier f6r gods finns med som en del. Det
kan bl a handla om att freda lastzoner.

"Samarbeten ger onodig byrakrati”

Stockholm beskylls dnda ofta for att ogilla
logistik. Utmérkande for staden ar bristen
pé regionalt samarbete kring logistikfragor.
Nagot samordnande regionférbund liknande
de som finns i Goteborgs- och Skéneregionen
finns inte i kring Stockholm. Men ett sédant
behdovs inte heller, tycker Sten Nordin.

- Regionforbund leder bara till 6kad byra-
krati och tar ifrdin kommunerna méjligheten
till eget effektivt beslutsfattande.

Aven Ulla Hamilton tycker att det frivillliga
samarbetet i kommunférbundet fungerar bra.

— Vi har ett utmarkt samarbete inom KSL,
dér Erik Langby dr ordférande och dér vi dis-
kuterar infrastrukturfragor.

- Nu diskuterar vi vilka projekt som ska pri-
oriteras infor ndsta budgetomgéng, som giller
utvecklingen fram till ar 2025. W

AV HILDA HULTEN

FOTO HILDA HULTEN
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Med hjilp av en enkel app, ddr anvindarna
kan tagga utlindska fordon genom att skriva
in registreringsnumret, har Cabotagestudien
snabbt satt igang en smirre folkrorelse som
kartldgger cabotagetrafiken i Sverige. Bakom
projektet star transportforskaren Henrik
Sternberg i Lund.

Att det forekommer Cabotage - inrikestrafik
med utlindska fordon -i Sverige, 4r varken
okint eller otillitet. P4 svenska végar rullar
alltfler utlindska fordon. Men hittills har det
varit svart att fa 6verblick 6ver hur omfattande
denna sk cabotagetrafiken &r.

- Idén till studien foddes nér jag laste insdn-
dare efter insindare om illegalt cabotage och
regelbrott, utan att ndgon tog fram siffror pa
omfattningen eller att ndgon forskare veten-
skapligt undersokt fragan, sager Henrik Stern-
berg, transportforskare vid Lunds tekniska
hogskola som ligger bakom Cabotagestudien.

Ifragasatter cabotagets miljonytta

Tillfallig cabotage ar tillatet och syftar till att
internationella transporter inte ska leda till att
lastbilar gar tomma i onédan. Dock férekom-
mer s k olaglig cabotage, dar utldndska fordon
kor mer eller mindre systematisk och perma-
nent inrikestrafik i Sverige. EU har foreslagit
att infora fritt cabotage, bl a just med hanvis-

ning till minskade tomkérningar. Men efter-
som de utlindska chaufforerna ofta har ligre
16n, drabbas den svenska &kerinaringen hart
nér inrikesjobben istdllet laggs ut pa utlindska
akare.

Det har bidragit till en 16nsamhetskris i
akerindringen.

- Jag ville skapa en opartisk bild av omfatt-
ningen och effekterna av cabotage i Sverige,
speciellt ur miljosynpunkt, eftersom EU anger
att miljon dr den framsta anledningen till var-
f6r Europa skall ha fritt cabotage.

Anvander sociala natverk

Studien anvinder sig av enkla medel, dels en
app, dir vem som helst kan skriva in registre-
ringsnumret nir de ser en utlandsregistrerad
lastbil. GPS-koordinaterna i telefonen ger en
realtidsposition for lastbilen. Nar samma last-
bil sedan registreras flera gdnger, ges en bild av
hur den rort sig.

En vanlig Facebooksida hjilper sedan till
att uppdatera, informera och sprida informa-
tionen.

Appen, som finns for android och I-phone,
har blivit en succé. Sedan Facebooksidan star-
tades i borjan av april har studien fatt in flera
tusen anvandare. Den 13 maj hade 6ver 66 0oo
taggningar gjorts av fordon runtom i Sverige
och Danmark, dit appen spritt sig.

FOTO JAN-OLOV YXELL

-Jag ville skapa en opartisk bild av omfatt-
ningen och effekterna av cabotage i Sverige,
sager Henrik Sternberg.

- Vi ber alla att hjdlpa till med studien och
rapportera utlindska fordon. Varje taggning
dar viktig och hjélper till att skapa en bild av
hur transportsituationen i Sverige ser ut, siger
Henrik Sternberg.

P& hemsidan www.cabotagestudien.com och
www.facebook.com/cabotagestudien gar det att
ladda ned appen, se insamlad data och folja
utvecklingen i projektet. ll

AV HILDA HULTEN
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Cabotagestudien har dven spritt sig till
Danmark.

Ghsk
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Har en utldndsk bil som taggats 34 ganger
pa 25 dagar. Max tillatna cabotage ar 3 resor

under 7 dagar. Kiélla: Cabotagestudien
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Nytt jobbforum for logistiker

I maj lanserades ett nytt jobb- och karriér-
forum for logistiker och inkopare kopplat till
Intelligent Logistiks nyhetswebb.

Sidan samlar jobb- utbildnings- arbetsmark-
nadsnyheter som l6nestatistik, platsannonser,
karridrtips och alla Sveriges utbildningar i
logistik.

- Vi sdg alltfler mejl om jobb och arbets-
marknad i var mejlbox. Behovet av ett forum
verkar enormt. En nyhet om att Posten rekry-
terar i Hallsberg har toppat var mest lista sta-
tistik i 6ver ett ar, siger chefredaktor Hilda
Hultén, ansvarig for satsningen.

Unik sammanstéllning av utbildningar
Sidan innehaller bla en sammanstéllning av
alla Sveriges logistikutbildningar, bade pa
hégskolenivd och yrkesutbildningar. Aven
privata utbildare och konsulter listas.

- Det har varit svart att fi 6verblick 6ver alla
utbildningsalternativ som finns for logistiker.

Dirfor tar vi gdrna emot tips. Vi vill lista allt,
fran grundutbildningar till kompetensutveck-
lare och konsulter.

Hittar logistikkompetens

En samarbetspartner for sidan ar rekryte-
ringsbolaget Stepstone, som publicerar alla
sina branschspecifika platsannonser pd hem-
sidan.

- Vi har ocksa satsat p& innehall for dem
som dar mitt i karridren, ddr jobb-byte kan vara
en delikat fraga. Var lasekrets ar ju Sveriges
branschelit inom logistik. D4 4r det sjalvklart
att vi dven ska ha ett forum dér logistiker kan
stota och blota karriarfragor.

Enligt Arbetsformedlingen &r efterfragan
pa erfarna logistiker hog och vixande.

— Sidan blir ocksa ett sdtt for dem som soker
kompetenta logistiker att né ratt folk. l

Lds mer pd intelligentlogistik.se/jobb

Leverera oneliners —inte bara en utmaning for sta-upp-komiker.

Manga e-handlare tar hjilp av tredjepartslo-
gistiker for att skota logistiken. Men med
e-handelns enradiga ordrar och snabba leve-
ranskrav kommer nya utmaningar pa lagret.

Forbi ar tiden nédr det rackte att ha ett bra
butiksldge. Dagens konsumenter vill shoppa
béde i butik och pa nitet eller i Iphonen och
helst fa produkterna levererade hem.

Manga e-handlare tar hjilp av en tredje-
partslogistiker for att skota logistik, transpor-
ter, lagerhallning och plock.

- Men med de manga aktdrerna kommer
nya och helt olika krav, sdger Matthias Kettel-
hoit, vd Aditro Logistics.

- E-handeln vixer och det kréivs nya lager-
l6sningar. Trenden dr att det blir mindre enhe-
ter och mindre férsindelser som helst ska g&
snabbare - pa 24 timmar, hem till kund eller
utlimningsstille.

”Oneliners” utmanar

Frédn att ha varit ett fysiskt basflode — det
klassiska butiksflodet med stora volymer och
manga orderrader - maste TPL-aktorerna
nu hantera tvé floden. Flodet direkt till kon-
sument bestdr framst i “oneliners” med lésa
kollin.

- Forr var det vanligt att allt gick till
butik - tex 10 handskar p& en order med ett
artikelnummer. Men e-handeln férandrar det
monstret. En e-handelskund bestiller ju bara
ett par handskar, sdger Niclas Andersson,
verksamhetschef pd Aditro i Borés.

- En del kunder vill ha samma lager for bade
butik och e- handelskund, det 4r utmanande.

- E-handeln innebdr ocksd hogre krav
pa leveransprecision, eftersom man arbetar
direkt mot slutkund. Blir det fel eller saknas
produkten ilagret, dr det latt att ga till en kon-
kurrent.

”Fria returer haller inte”

Ett problem &r ocksa alla returer. Man har all-
tid dngerratt vid e-handel. Branschpraxis med
fria returer gor ocksa att man kan bestilla tre
varor och gratis skicka tillbaka tva.

- Men jag tror inte det haller i lingden,
sager Matthias Kettelhoit.

- I slutindan maéste ju nagon betala. Gene-
rellt dr det ganska dyrt med hemleveranser.

- En del har valt butiken som utlimnings-
stdlle, vilket har visat sig vara en bra och
kostnadseffektiv 16sning. l

AV LENA SONNE
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Den 1 maj skarptes anstallningsvillkoren i bemanningsavtalet. Nu har konsulterna 100 % procent garantilon, oavsett om de ar bokade eller inte.

2% RS — A/
Vi kallas en smutsig bransch

Bemanningsforetagen far utstd mycket kritik. Ordet
“bemanning” har néstan blivit ett skdllsord. Samtidigt
ar bemanning inom lager och logistik ett instegsyrke
for outbildade och unga. Striktare regler skyddar nu
dven bemanningsanstillda - om man inte fuskar

forstas.

“Behover du hjilp? Ring Poolia” och "Nisse
fran Manpower”. Médnga minns vi go-talets
reklam nédr bemanningsbranschen pé allvar
gjorde intag pd den svenska arbetsmarknaden.

- Fast dd handlade det mer om korta vika-
riat och att ticka upp under semestrar. Men
anvindningen av bemanningslésningar har
sedan dess blivit mer och mer omfattande,
sager Henrik Backstrom, forbundsdirektor pa
Bemanningsféretagen.

Inom lager och logistik anvdnds beman-
ning i allt hogre utstrackning. Enligt Beman-
ningsindikatorn Q4 2012 utgor lager & logis-
tik 16 % av branschens totala omsattning. Trea
efter industri & tillverkning (24 %) och kon-
tor & administration (17 %) Ar 2012 omsatte
lager- och logistikbemanning 3,4 miljarder av
branschens totala 20,9 miljarder SEK. Statisti-
ken giller branschens 35 omséttningsmaéssigt
storsta foretag. Den ger inte hela bilden, men
visar trenden.

Logistik vaxande bemanningsdel

Tyvirr finns bara statistik for lager & logis-
tik sedan 2009, men sedan dess har antalet
anstallda i segmentet 6kat fran ca 6 ooo till
omkring 9 000 ar 2012.

- Lager och logistik &r en stor och vixande
del av bemanningsbranschen. Det var forst
omkring 2009 som vi insag det och gjorde det
till ett eget segment i var statistik, sdger Hen-
rik Backstrom.

Foretagen finns i hela landet och storleken
varierar fran de stora bemanningsjittarna till
smd nischade foretag.

- Det finns mindre féretag som bara sysslar
med lager och logistik. Men de stora bolagen
som Uniflex, Adecco och Manpower har delar
av sin verksamhet inom lager och logistik.

Samre talamod

Enligt Henrik Béackstrom beror 6kningen del-
vis pa 6kade kundkrav pa snabba leveranser.

- Jag far uppfattningen att kundernailager-
branschen far allt storre krav pa sina verksam-
heter. Nu stélls hogre krav pa att allt ska leve-
reras jattefort. Det gor att manga lager méste
oka Oppettider och flexibilitet.

- Sdsongsvariationerna kan ocksé vara jit-
testora, t ex ska ju stora mangder alkohol leve-
reras till midsommar, och stora paketvolymer
till jul. Lagren forsoker hantera dessa toppar.
Och da ar bemanningslosningar sa klart ett
satt.

100 procent garantilon

Den 1 maj skérptes reglerna for anstillnings-
villkor i bemanningsavtalet. De nya reglerna
innebdr att anstdllda konsulter ska ha 100
procent garantilon, oavsett om de &r bokade
eller inte.

Tidigare gillde 9o procents garantilon. Ett
sdtt att komma undan garantilénen ér att ha
timanstallda. Men da kréaver bemanningsav-
talet att konsulten har annan “huvudsaklig
sysselsdttning” dn bemanning. Ofta specifice-
rar bemanningsforetagen i sina jobbannonser
att de soker folk "med annan huvudsaklig sys-
selsattning for deltidsarbete”. Foretagen kan
tex uppge att konsulten 4r student eller pen-

siondr, fast den inte alltid ar det. I andra fall
ljuger konsulten sjilvmant for arbetsgivaren,
for att fa ett jobb.

"Ogonen pa sig”

Timanstéllning dr inte det enda kryphalet.
Bemanningsforetag har ocksa kritiserats for
att ringa in sina konsulter pa “oméjliga upp-
drag” dar restiden ar lang och arbetstiden sa
kort att det inte ar vart inkomsten att ta upp-
draget.

“Arbetsvigran” gor da att féretagen inte
behovt betala ut 16n.

- Bemanningsbranschen kallas ju for en
smutsig bransch, sager Patrik Strid, vd pa
nystartade ProCon Work Solutions.

Arbetsvillkor och anstdllningsskydd har
dock successivt forbattrats.

- Sedan LO-avtalens villkor skérpts har det
blivit tryggare fér bemanningsanstillda. Nu
gar det inte att behandla bemanningsanstallda
annorlunda 4n vanliga fast anstéllda. Utan att
fuska.

Hur utbrett fusket dr idag ar svért att veta,
branschen tycks ovillig att tala hogt om kryp-
hélen som gor att det gir att minska avtals-

+ ETT FORSTA JOBB FOR

UNGA OCH OUTBILDADE

De senaste femton aren har antalet
arbetstillfallen utan krav pa gymnasieutbild-
ning minskat, liksom antalet sysselsatta i
forgymnasiala yrken. Lager och logistik ar ett
av fa vaxande yrkesomraden utan formella
utbildningskrav - och steget in gar ofta via
ett bemanningsforetag.

De som jobbar inom lager och logistik i
bemanningsbranschen ar unga, genomsnitt-
ligt yngre én 6vriga bemanningsanstéllda.
56 procent ar 29 ar eller yngre, 29 procent
ar 30 till 34 ar. Sammantaget ar alltsa 85
procent under 34 ar. Lager- och logistik ar
ett viktigt instegsjobb framst for yngre man,
utan eftergymnasial utbildning.

Kaélla: "Jobbet i bemanningsbranschen — lager och logis-
tik”, YouGov pa uppdrag av Bemanningsféretagen 2012.

Uthyrning lager&logistik

— Arfal srf Sidia

a+

skyddet for anstillda.

- Jag tror de stora etablerade firmorna vill
och forsoker gora ritt. Daremot finns det nog
en del oseriosa sma foretag som hamnar lite
under radarn, sager Patrik Strid.

Enligt Henrik Backstrém har branschen
dock utvecklats mycket.

- En ny bransch som denna har 6gonen pa
sig och far successivt skérpa sig. Fler och fler
foretag blir auktoriserade och férbinder sig d&
att folja kollektivavtalen. Vihar avtal med alla
de 14 LO-férbunden.

Vagar inte beritta

Fusk med timanstallningar tycks dock vara
ett vilkdnt fenomen i branschen. Personer
som Intelligent Logistik talat med uppger att
det skarvats med tveksamma timanstéllnigar
i hela branschen, aven i auktoriserade fore-
tag. Men ingen dr beredd att sta for uppgif-
terna offentligt. Att timanstalla personer utan
annan huvudsaklig sysselsittning ar dock
troligtvis vanligast i mindre, oauktoriserade
bemanningsforetag, som inte forbundit sig till
kollektivavtalen.

Ett av f4 uppmirksammade exempel som
det rapporterats om i flera medier ar Perso-
nalstrategerna AB i Eskilstuna. 2011 hade de
ett tiotal timanstdllda utbokade till H&Ms
Svistalager, dir facket uppmarksammade att
konsulterna inte hade andra huvudsakliga
sysselsdttningar. Bemanningsforetaget forlo-
rade uppdraget och ett tiotal av konsulterna
anstédlldes dd av H&M. l

AV HILDA HULTEN

FOTO: LENA SONNE
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Entreprenad nytt fenomen inom lager

Lager som tas over helt av ett bemanningsforetag, sa
kallad entreprenad, dr én sa linge en liten del av be-
manningsbranschen. Men den véxer lavinartat, bland
annat genom ett gang avhoppare fran Proffice.

Bemanning dr fortfarande den o6verlagset
storsta delen av branschen och utgér ca 9o
procent av omsattningen totalt. Men snabbast
tillvaxt syns inom entreprenadldsningar.

I stéllet for att hyra in personal vid toppar,
blir det allt vanligare att se 6ver hela floden
och ligga ut hela avdelningar eller den sam-
manhallna driften pa entreprenad, inklusive
arbetsledning.

Mellan 2009 och 2012 tolvdubblades antalet
entreprenadanstillda inom lager & logistik,
fran 86 heltidsanstillda till 1 053, enligt rap-
porten Bemanningsindikatorn.

En foregangare pa omradet dr Logent. Fore-
taget dr inget klassiskt bemanningsforetag,
utan snarare logistikkonsulter, med beman-
ning som en del i erbjudandet. Foretaget har
okat omsattningen fran 16 miljoner 2006 till

Antal bemanningsanstillda i Lager & logistik

a difference

en berdaknad omsittning pa 1,5 miljarder 2013
och har idag éver 2 ooo anstillda. Huvudom-
sattningen ligger dock inom affirsomréadet
Stafling&Site.

Uppdragen bérjar ofta med att en lagerkon-
sult analyserar driften pa kundens lager.

- Affdrsidén ér att forst gora en analys och
ge lagret en lista pd atgirder for att effektivi-
sera produktionen. Lite ’Om ni gér de hir 132
sakerna sa sparar ni 10 procent av kostnaden”,
forklarar Michael Arvidsson, vd Logent.

- Nista steg 4r att erbjuda foretaget att gora
forandringsarbetet at dem, sa att de far kost-
nadssédnkningen fran dag ett.

Det ér ett erbjudande som manga har svért
att tacka nej till.

Uppstickare i branschen

Patrik Strid ar vd och grundare av nystar-
tade Procon Work Solutions. Efter méanga ar
som kopare av bemanningstjanster, bl a som
produktionschef pda DHL Supply Chain i Ryss-
land, tyckte han sig se ett 6kande behov av mer
anpassade bemanningslosningar.

- Jag har sett ett tomrum vixa fram pa
marknaden och dir mer anpassade 16sningar
efterfragas i takt med att kraven okar.

FOTO: HILDA HULTEN

!

Mellan 2009 och 2012 tolvdubblades antalet entreprenadanstallda inom lager & logistik.

Procon erbjuder bemanningslosningar,
men med konsulttjanster och entreprenad
som uttalad del av verksamheten, precis som
Logent.

- Det som skiljer oss fran bemanningsfore-
tagen dr att vi har logistikkompetens. Férutom
ren bemanning kan vi ta driftansvar, utveckla
verksamheten och gora prestationsbaserade
avtal, ddr vi garanterar vissa mal uppnas i drif-
ten, forklarar han.

Avhopp fran Proffice

Forra varen satsade Proffice pé entrepre-
nadlésningar inom logistik genom att knoppa
av entreprenadverksamheten i nya Proffice
Logistic Solutions fran Proffice Industrial &
Logistics, ddr bemanning och rekryterings-

verksamheten finns kvar.

Partik Strid kommer nirmast fran jobbet
som vice vd for Proffice Industrial & Logis-
tics. Men i april gjorde han skal for sitt efter-
namn och limnade bolaget med en stor del av
ledningen med sig, bl a regioncheferna Sipan
Metto och Fredrik Ohlsson. Aven vd Johan-
nes Gussander har lamnat sin vd-tjanst, men
befinner sig i karantdn. Han har enligt Patrik
Strid i nuldget ingen koppling till Procon.

- Det bemanningsbranschen inte kunde
erbjuda mig som anstilld eller som kdpare av
tjidnsterna har jag nu sjalv dntligen mojlighet
att gora, sdger Patrik Strid, som tillstdr att det
var ett “kdnslosamt avsked”. l

AV HILDA HULTEN

- Efficiency

| Eskilstuna far du snabbt ut dina varor
via en av Sveriges basta kombiterminaler

Om nagot ar viktigt kimpar man lite extra. | Eskilstuna-Strangnas

ar logistik viktigt. Vill du ha mer fart pa dina logistikfloden

ring Mikael Jonsson, 073-950 63 00, Gunilla Malm, 072-226 91 25

eller Bernt Arehill, 070-340 25 32.

i Mer information hittar du pa:

eskilstuna-strangnaslogistik.se

Eskilstuna+Strangnas @ I
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”Minst 30% billigare med nytt lager”

Ett nytt lager har ofta betydligt lagre hyra dn ett gam-
malt. Att flytta till ett nytt lager kan vara att flytta till
en bittre resultatrdkning. Men det betyder ocksé langre

ut fran city.

I bostadssammanhang har vi vant oss vid att
en nybyggd lagenhet alltid 4r betydligt dyrare
dn en gammal.

Men nir det giller lagerfastigheter dr det
inte sa.

Per kvadratmeter raknat har ett nytt lager
ofta betydligt lagre kvadratmeterhyra per ar
an det gamla man redan sitter i. Medan hyran
for ett dldre lager i Storstockholm ofta lig-
ger upp mot 1 0oo kronor/kvadratmeter, kan
hyran per kvadratmeter for ett nybyggt lager
ligga pa mellan 600-700 kronor. Det dr en
faktor som, trots att den sa direkt kan paverka
resultatrakningen, uppmérksammas forva-
nansvirt sallan.

Lagre engergiférbrukning
- Ett nytt lager har som regel ocksa hogre
takhojd pa 10-12 meter, medan gamla lager
ofta bara har 5-8 meter, vilket gor prisskill-
naden dnnu stérre om man raknar i lagervo-
lym, siger Richard Helgesson, NCC Property
Development AB i Stockholmsregionen.

Bara nar det giller energiférbrukningen
blir besparingen minst 25 procent.

- Vira nya logistikbyggnader miljoklassifi-
ceras enligt BREEAM. D4 kan energiférbruk-

ningen halveras mot Boverkets norm.

Att kunna rita sitt eget lager efter sina egna
behov blir i sig ocksa mer effektivt.

- Ett nytt lager kan ocksa bli mindre perso-
nalkrdvande dn ett dldre.

Inga centrala lagen kvar

- De flesta kunder som gor forfragningar,
fragar forst om mer centrala ldgen, som Vist-
berga eller Lunda. Men hér dr redan fullbyggt
och inte heller optimala logistikldgen, pa
grund av trangsel och bilkoer.

Istdllet erbjuder de lokaler i Rosersberg.

- Dér vi har tomtytor pa 220 000 kvm, med
nérhet till Arlanda, en ny motorvigsavfart
fardig i augusti och en kombiterminal klar om
nagot ar, siger Richard Helgesson.

Annu nirmare centrala Stockholm, i Alv-
sunda i Upplands Visby kommun, vid Infra
City pd E4 mellan Stockholm och Arlanda,
kopte NCC 2007 ca 50 hektar mark. Dér har
detaljplanearbetet pabdrjats pa ca 350 000
kvm bl a for logistiketableringar efter 2014.

Norr om centrala Stockholm och i anslut-
ning till E 18 finns ocksd Brunna Logistikpark.

- En bra placering for distribution béde i
Storstockholm och Milardalen.

/4

Nordic Real Estate Partners

MODERNA
LOGISTIKCENTER

+46 8 678 16 63  www.nreplogistics.se ¢ Kungsgatan 42 ¢ 111 35 Stockholm Sverige

I Jordbro i sydost ligger sodra Stockholms
storsta etableringsomrade foér handel och
logistik.

Norvik gor Jordbro intressantare
—Jordbro blir an mer strategiskt nidr den nya
containerhamnen i Norvik ér klar och Soder-
tornsleden okar tillgdngligheten till E 4/E 20.
I Jordbromalm har dven Axfast tomtmark,
med mojlighet att bygga 27 ooo kvm stor logis-
tikfastighet. I anslutning till Norvik dger NCC
mark dar en logistik- och foretagspark pé hela
450 000 kvm planeras.

- Hir kan vi anvdnda stora méingder
sprangmassor for att fylla ut och dven anldgga
en egen hamn, strax soder om containerham-
nen.

Andra alternativ

Foretag som vill na hela Mélardalen, med 6ver
30% av Sveriges befolkning, har ocksa andra
alternativ. T ex Enkoping eller Habo vid E18 i
norra Milardalen. Eller Eskilstuna Logistikpark,
vid E 20 mellan Eskilstuna och Strangnis dar en

150 000 [

120 000

90 000

60 000

30 000

- Centrala lagen som Lunda och Vastberga
ar fullbyggda och inte optimala logistiklagen
p g a trangseln, sager Richard Helgesson.

annu storre del av Sveriges befolkning nas dn
fran ett logistikldge i Stockholm. l
AV GOSTA HULTEN

290 000 kvm ny logistikyta 2013

Av de ca 290 000 kvm logistikbyggnader som beraknas fardigstallas i ar, hamnar hélften i
Storstockholm. Nastan alla byggs i Arlandaregionen.

FOTO: NCC

FOTO: LENA SONNE
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"V1i har sarskilt fokus pa Stockholm”

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

En ny global aktor inom logistikfastigheter investerar i
Jordbro, tillsammans med en svensk partner.

Det australiensiske logistikfastighetsbolaget
Goodman har képt mark i Jordbro i Haninge
kommun, i vad som kallas Stockholm South
Logistics Centre. Marken pa 35000 kvm
racker for en exploatering av upp till 17 000
kvm logistikytor. Anldggningen som planeras
kan delas upp i tre delar, for olika anvandare.

Atten ny stor aktor ger sig in pa den svenska
logistikfastighetsmarknaden ér ett nytt kvitto
pa att Sverige dr intressant for internationella
logistikinvesterare. Projektet dr ocksa intres-
sant, eftersom det ligger vl till for den bli-
vande storhamnen i Norvik i Nynashamn och
att tillgdngen pa mark séder om Stockholm
annars dar begransad.

Satsningen gors av Goodman i samarbete
med det svenska fastighetsbolaget Estea, tidi-
gare Svensk Fastighetsfond AB.

- Goodman har planer pé att expandera och
att fortsitta med nya exploateringar pa Nor-
dens logistikmarknader och sarskilt i Sverige,
sager Johan Eriksson, grundare och vd Estea.

Estea dr ett oberoende fastighets- och for-
valtningsforetag som varit verksamma i Nor-
den sen 2002.

- Vi arbetar med nyproduktion av logistik-
fastigheter, men vi gor ocksa investeringar i
redan befintliga lager- och logistikfastigheter.

- Sedan i hostas samarbetar vi med den glo-
bala fastighetsutvecklaren Goodman Group
fér nyproduktion av moderna logistikbygg-

nader. Avtalet innebdr att vi, nir det galler
utveckling och nyproduktion av logistik-
fastigheter, enbart samarbetar med Goodman,
siger Johan Eriksson.

Goodman tillhér de virldsledande och ar
Europas storsta utvecklare av logistikfastig-
heter.

Fokus pa Arlanda

P4 senare ar har Estea haft ett starkt fokus pa
Stockholm i allménhet och Arlandaomradet
i synnerhet. Man ager tre logistikfastigheter
i Arlandaregionen, pa totalt 60 0oo kvm bla
DSVs stora terminal.

Men Estea dger ocksa Lidls centrallager
i Eskilstuna, som nu ar pa vig att flytta till
Rosersberg niara Arlanda.

- Men vi tror inte att det blir négra storre
svérigheter att hyra ut Lidls moderna lager i
Eskilstuna, sdger David Ekberg, transaktions-
chef.

- Vi kan se att behovet av ytor for tred-
jepartslogistik varit drivande, men nu dkar
ocksé e-handelsforetagens behov.

Men det dr inte sakert att alla vill ligga pa de
hetaste logistikldgena.

- Nir det giller att vilja lage, finns det skill-
nader mellan de som skéter sin egen distribu-
tion och de som lagt ut den pa en TPL-aktor:

- For en e-handlare som skoter sin egen
distribution r det inte alltid sd viktigt att ligga

FOTO: ESTEA
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- Goteborg, Stockholm, Jonkoping/Norrkoping och Oresundsregionen ar intressantast for oss,

sager Johan Eriksson.

i en storstad.

En mindre ort kan betyda stabilare arbets-
kraft, som stannar kvar. Framgangsrika
e-handlaren Adlibris har t ex valt den lilla
orten Morgongava.

Vilka logistiklagen ser ni som intressantast?

- For oss dr det fyra regioner i Sverige som
ar mest intressanta. Det 4r Goteborg, Stock-
holm, Jénképing/Norrképing och Oresunds-
regionen, sager Johan Eriksson.

Nir det giller att vdlja mellan dem &r det de
olika foretagens marknader och vilka kluster
det giller, som féller avgérandet.

- Intelligent Logistiks arliga listning av Sve-
riges bésta logistikldgen har bidragit till att
hoja intresset for logistikfastigheter och gjort
det littare att se de faktorer som styr nyetable-
ringarna, sager Johan Eriksson. ll

AV GOSTA HULTEN

HABO

KOMMUN

Vikingarna hade rditt!

Malardalen rankas som en av de allra basta platserna i Sverige ur logistik-
synpunkt. Framfor allt p& grund av nérheten till Europas jarnvagsnat.
Pratar vi om Europa och varlden i évrigt sa vager narheten till flygplatserna
Arlanda, Bromma, Vasterds och till batvagarna ut i Ostersjon tungt till
Balstas fordel. En etablering har — med Stockholm, Uppsala och Arlanda
mindre an trekvart bort med bil — &r bade en investering i en expansiv

region och i Mélardalens logistiska nav.

Stockholm

Redan pé vikingatiden handlade svenska vikingar langt utanfor
bade hembyggd och Norden. Deras metoder var ibland
tvivelaktiga, men deras mod och méalmedvetenhet &r goda arv
att férvalta dven for moderna affarsman.
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Nytank kring tjanster

Industrin gar fran klassisk produktférsaljning mot
tjianstebaserade 10sningar dédr produkterna i stéllet hyrs
eller leasas ut med tjanste- och servicepaket. En fore-
gangare pa omradet ar truckbranschen.

Foretagens brist pd rorelsekapital gor att leve-
rantorer med kapitalintensivt gods behover
hitta nya satt att nd kunderna. De senaste
aren har vi sett allt fler exempel pa hur fore-
tag utvecklar sina produkterbjudanden med
diverse kringtjdnster som skapar mervirde
och ddrmed bdttre forsdljning. Ett sitt att
komma runt troskeln som uppstir nédr en
investering behover goras ar olika typer av
“pay-per-use”, hyres- och leasinglésningar. Att
man missar den stora klumpsumman som ett
kop innebir dr ingen nackdel om man fragar
David Ericksson, som driver konsultbolaget
Passadvinden.

- I stéllet for att hoppas fa in den dér inves-
teringen som foretaget star och faller med, s
har man pengar som tickar in varje manad.
Det ar sakrare och brukar dessutom ge betyd-
ligt battre marginaler.

Om erbjudandet dessutom kombineras med
mervirde i form av "kompetensgapsfyllande”
tjanster som service, utbildning, support och
underhall har man vunnit.

- Kunderna begriper inte vad de behéver,
det gor daremot leverantérerna som kanske
har hundratals kunder. Om man bara skapar
ett tillrackligt overlagset erbjudande, sa finns
kapitalet for att investera, siger Johan Ericks-

son, som tycker att foretag borde se finanskri-
sens kapitallosa marknad som en méjlighet att
forbittra sig istéllet for ett hinder .

”"Koper en funktion”

En bransch som tidigt insdg fordelarna med
rental- och och leasingerbjudanden &r truck-
branschen.

- Hela truckbranschen ligger langt fram
nér det giller finansieringslosningar. Det finns
sidkert en del att lara for andra branscher. Jag
kan tinka migatt denna typ av1osningar kom-
mer mer och mer, siger Karl Johan Lindahl,
marknadschef pa Linde Material Handling.

Han ndmner dven byggindustrin som en
foregdngare pd omradet, med foretag som
Ramirent och Cramo.

Linde MH erbjuder en rad olika 16sningar
inom rental och leasing.

- Losningarna har funnits i branschen i mer
an 10 4r, men de har utvecklats. Man koper
inte en truck, man koper en funktion.

Avtalen kan se olika ut, och ér enligt Karl
Johan Lindahl vanligast ddr man vill ha till-
ginglighetsgaranti.

— Det ér vanligt med ett komplett funk-
tionsavtal pa samtliga truckar. Vi kan ha kun-
der som har 100 truckar fran oss, men dar 15
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Truckbranschen ar foregangare inom finansieringslosningar. “Det har funnits lange i branschen,
men service och ovriga kringtjanster har utvecklats”, sager Karl Johan Lindahl.

av dem har en garanti pa tillgdnglighet, de ar
affarskritiska truckar for hela verksamheten.

Battre balansrakning

- Fordelen med att hyra ar att man slipper
overraskningar. Man vet vad trucken kom-
mer att kosta varje manad och man vet att den
kommer att fungera.

Traditionellt har beslut om att hyra truckar
hamnat lingre ned beslutskedjan, menar Karl
Johan Lindahl.

— Lager- och truckansvariga har sjilva kun-
nat skriva hyresavtal, eftersom hyreskostna-

den inte paverkar nyckeltalen pd samma sitt
som kop. Men trenden &r att besluten nu ham-
nar hogre upp i organisationen.

Det som framst skiljer en finansiell leasing
och rental-avtal ar just var kostnaden hamnar
ibalansrakningen.

Leasing riknas som ett kop. Men reglerna
om hyresavtalen haller p4 att fordndras, snart
kommer dven hyrorna att riknas som kop.
Men exakt nir reglerna kommer och hur de
kommer att se ut 4r oklart. l

AV HILDA HULTEN

= =

r‘)_,_

e

|Jrf\

o w

el C

r—*r

LINDE MH

ENKOPING - Sveriges Narmaste Stad

Enkdping ligger mitt i den expansiva tillvéaxt-
regionen Stockholm-Méalardalen. Inom 60 min
restid lever och verkar tre miljoner mé&nniskor.
Har méts E18, riksvag 55 och 70.

Goda kommunikationer och néarheten till tre
internationella flygplatser gér Enképing till en
viktig moétesplats for handel och afféarer.

65 nya foretag

Under senare ar har ca 65 foretag etablerat
sig i Enkdping och ca 1 000 nya arbetstillfal-
len har skapats. Vi &r stolta 6ver att ha tillde-
lats utmarkelsen "Arets nyféretagarkommun i
Sverige”.

Vi ar ocksa hogt rankade i Svenskt Narings-
livs ranking 6ver bra féretagsklimat.

For mer information: marknadschef Arne Wahlstedt
tel 0171-62 52 71 alt. arne.wahlstedt@enkoping.se

jassag
L KOMMUN

Ni ska ké&nna er varmt valkomna att etablera er i
Enkoping — Sveriges Narmaste Stad.

Jarl & Co - wwwijarloco.se

ENKOPINGS

www.enkoping.se
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Shanghai ar ett av varldens basta logistiklagen. Men Kina har skarpt skattereglerna for utlindska bolag och det kan bli dyrt med lokal inképsavdelning om man inte gor rétt fran bérjan.

Dyrt att inte skatteplanera inkop fran Kina

"Det kan bli valdigt dyrt om man inte tanker till innan
man startar ett inkdpsbolag i Kina” varnar Robert Lilje-
blad och Maria Andersson pa KPMG.

Strategisk skatteplanering av hela forsorj-
ningskedjan vaxer fram som ett nytt radgiv-
ningsomrade i takt med globaliseringen .

- Vikallar omradet for ”Tax efficient supply
chain management”. Det handlar om att han-
tera hela sin forsojningskedja pé ett skatteef-
fektivt sdtt, siger Maria Andersson, chef for
internprissittningsradgivning sk transfer
pricing, pa KPMG.

Tillsammans med kollegan Robert Liljeblad
som ansvarig fér inképsradgivning och ett par
kollegor till har gruppen bildats ad hoc.

- Vi kommer fran olika delar av radgiv-
ningen. Jag ar inom skatter och Robert inom
ink6p. Gruppen har vixt fram de senaste 5-6
aren, men det dr forst nu som vi blivit en utta-
lad radgivningsgrupp.

Skapar ett skatteobjekt

Det som drivit fram behovet av att skattepla-
nera inkopen ér enligt Robert Liljeblad féreta-
gens behov att forbittra sitt kassaflode.

- Hur man forbittrar sitt cash flow ar nés-
tan alltid den forsta fragan vi far.

Men det dr ocksé den 6kade internationella
handeln.

Med okad internationell handel, sarskilt
med Kina, och med fler utldndska leverantorer
fods behovet av att vara pa plats i landet for att
hantera sina inkdp.

- Manga mellanstora féretag med leve-
rantorer i Kina bestimmer sig till slut for att
skicka dit tva personer, for att hantera inko-
pen.

Nista steg ar att bilda ett inkopsbolag.

- Men det ménga inte inser 4r att man redan
nar man skickar de dir tva personerna har
skapat ett skatteobjekt i Kina, sager Robert
Liljeblad.

FOTO: HILDA HULTEN

- Nér man tar sig mot Kina bér man forst
tdnka igenom vilken typ av verksamhet man
planerar, innan man etablerar sig. Aktivite-
terna styr vilken verksamhetsform som pas-
sar bist.

Blir svarare i Kina

Enligt en OECD-undersdkning betalar stora
internationella foretag bara cirka 5 procent
skatt pa sin vinst, medan sma foretag betalar
néstan 30 procent, eftersom de inte har samma
mojligheter att bedriva skatteplanering.

Ett vanligt satt for storre bolag 4r att planera
sin internprissattning och se till att vinsterna
hamnar i lander dar skattesatserna ar som
lagst. Omradet ér etiskt ifragasatt och kan ses
som skattesmitning.

Men alla foretag dr naturligtvis intresserade
av att forbattra lonsamheten.

- De stora, internationella bolagen har

—Det handlar om att hantera hela sin forsorj-
ningskedja pa ett skatteeffektivt satt, sager
Maria Andersson.

storre majligheter att ta hiansyn till sadant och
styra det finansiella flodet. Mindre bolag har
inte alltid den kunskapen.

Kina haller successivt pa att forandra sina
skatteregler for internationella bolag. Reglerna
blir mer komplicerade och gér man inte ratt
fran boérjan, kan det bli kostsamt.

- Det kan bli véldigt dyrt om man inte tin-
ker till innan man startar ett inkdpsbolag.
Har man inte ritt registrering, rétt ersittning
till de lokala producenterna och ritt intern-
prissattning pa inkdpsbolagets funktion, kan
det leda till stora skattesmallar lingre fram,
menar Maria Andersson.

Ett alternativ kan vara att lagga inkopsav-
delning och ha tullager i ett annat asiatiskt
land.

- Singapore och Taiwan ér till exempel gyn-
sammare om man tittar pa punktskatter, skat-
tesats och utdelningsférutsattningar.

Ett alternativ om man har produktion i
Kina kan vara att lagga inkopsavdelning och
lager i Taiwan.

Hog bolagsskatt i USA

Var man viljer att ligga produktion och lager
styrs av en mangd faktorer. I forsta hand ar
det den geografiska faktorn och marknad som
styr.

- Forst tittar man péd de fysiska flodena.
Skatteffekterna blir sekundart, menar Maria
Andersson.

—Sedan far man viga in faktorer som trans-
portkostnader och bolagsskatt. Olika ldander
kan vara olika gynnsamma ur skattesynpunkt.

Det dr tdnkbart att vdga in skattedelen om
man till exempel véljer mellan tre stillen som
ar helt likvardiga logistiskt att ligga ett nytt
DC. Man lagger till exempel inte girna ett
lager i USA med 4o0-procentig bolagsskatt, om
man inte maste.

- Men det handlar inte bara om skatte-
satsen. I vissa linder kan inforltullning vara
extremt komplicerad och det kan vara lattare
eller svérare att hantera momsen.

FOTO: HILDA HULTEN

- Holland ér till exempel ett gynnsammare
land 4n grannen Tyskland ur skattesynpunkt,
eftersom Tyskland har en hogre skattesats.

Kan spara 20-60 procent

Men det finns dnda stora vinster att gora med
en strategisk skatteplanering.

- Framforallt kan man undvika onédiga
skattesmallar.

Enligt Robert Liljeblad kan totalkostna-
derna minska med 20-60 procent om man
skatteplanerar ratt.

- Det kan gora stor skillnad, sdrskilt om
man borjar titta pa de hir fragorna redan nér
ett foretag star infor en centralisering eller en
sourcing.

Att hitta skatteparadis att ldgga produktio-
nen i ar det dock inte frdgan om, menar han.
Det ar den operativa modellen som avgor i de
allra flesta fall.

- De fysiska flodena avgér i forsta hand,
man lagger ju inte ett lager pa en S6derhavso
for att de har lag skattesats, transportkostna-
den skulle bli enorm. H

AV HILDA HULTEN

-De fysiska flodena avgor, man lagger ju inte
lagret pa en Soderhavsé for att de har lag
skattesats, sager Robert Liljeblad.
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Trollhattan tror pa ett

Liv efter Saab

3600 anstillda fick ga vid Saabs konkurs 2011. Troll-
héttan toppar forfarande arbetsloshetsstatistiken.
Men i Saabs tomma lokaler flyttar nya TPL-aktorer,
e-handels- och konsultforetag in.

Niér Saabfabriken stingde den 16 december
2011 gapade fabriksomradet tomt och 6dsligt i
Trollhattan. 3 600 anstillda stod utan arbeten.

—Men av dessa har 2 600 nu fatt jobb. 600
ingenjorer fick jobb eller startade eget direkt,
sager Per Lowenlid, naringslivschef i Trollhat-
tan.

Flera nya konsultforetag har ocksa startat
ur Saabkonkursen.

- Vi har lyckats ta tillvara kompetens och
vi ar fortfarande ett fordonskluster med 65
foretag och 2 0oo anstdllda. Ménga av Saabs
underleverantérer hade flera ben att sta pa.
Bara 4-5 av dem forsvann.

Tomma lokaler har fylits

— I Saabs tomma lokaler har dels NEVS, Natio-
nal Electric Vehicle Sweden, flyttat in tillsam-

mans med flera konsultféretag. TPL- och
e-handelsforetag har flyttat in i Lear Corpora-
tions lokaler, tidigare Saabs storsta direktleve-
rantor, berattar Par Lowenlid.

Plantagen forldgger sitt centrallager till
Saabs gamla lokaler och flyttar in i september.
Vitvarujitten Whirlpool flyttar till Trollhat-
tan och anlitar det belgiska logistikforetaget
Katoen Natie, som lager- och distributionsle-
verantor.

Gymgrossisten och Junkyard, tva snabb-
vixande ungdomsinriktade e-handelsforetag,
har ocksé flyttat till Trollhdttan. GymGrossis-
ten har flyttat in i Lear Corporations tidigare
lokaler. Junkyard expanderar pa Overby i till-
byggda lokaler.

- Laget ar utmarkt med ndrhet till Gote-
borg, Norge och dven Stockholm. Plantagen

-~

Erbjudandet géller tom 2013.05.31

Sandningar i véarldsklass, fran 1:70kr/st!

Vara paketerade I6sningar for transport management kan foran-
dras och utdkas efter dina behov. Sa att de passar just din varld.
Hur liten eller stor den &n &r. Vara I6sningar ger 6versikt, kontroll,
battre leveransprecision och lagre transportkostnader. Pa kopet
far du dessutom noéjdare kunder. Hur syr vi ihop din varld?

Las mer pa www.centiro.se/kampanj

centiro

PEOPLE-DRIVEN LOGISTICS SOFTWARE

| Saabs tomma lokaler flyttar nu nya TPL, konsult- och e-handelsforetag in.

servar inte bara Sverige, utan ocksa Norge. Var
nérhet till Norge ar uppskattad.

- Vi har stort tryck nér det giller nyetable-
ringar. Vi arbetar med ett 50-tal drenden just
nu, sdger Per Léwenlid som ér full av tillf6rsikt
infor framtiden.

- Vitror mycket pd NEVS, som ska tillverka
nya elsaab framst for den kinesiska markna-
den. De har kunna dra nytta av den kompetens
som fanns hir och har 120 anstillda idag. Om
ett dr ska forsta elsaaben lanseras.

- Men det 4r 4nda illa nog i Trollhdttan med
de 1000 arbetssokande, 600 kollektivanstallda
och 400 tjinstemin, ménga 55-plusare som
troget arbetat pa Saab i hela sitt liv, sdger han.

Arbetslosheten i kommunen ligger fortfa-
rande pa topp i landet, med 16% arbetslosa
och en ungdomsarbetslgshet pa 30% trots stor
satsning pa bla utbildning.

— Manga har ocksa flyttat eller arbetspend-
lar. Dubbelsparet och fyrfiltsvagen till Gote-
borg dr klara. Till Goteborg tar det ca en halv-
timme och till Norge ca 1,5 timmar, men dit
blir det mest veckopendling.

And4 ir det fler som pendlar till jobb i
Trollhdttan dn dérifran, ndmligen 9 ooo per-
soner varje dag. Utpendlingen 4r bara 6 ooo
varje dag.

GKN Aerospace Engine Systems med 2 200
anstillda, ar stadens storsta industriarbets-
plats.

Regionsamarbetet i ndtverk har stor betydelse.
Framst dr det tva nitverk - dels FyrBoDal som
bestdr av 14 kommuner, dar Trollhittan ar
storst, fore Uddevalla och Vinersborg. Nar
Saab lades ner utékades samarbetet med ytter-
ligare fyra kommuner. Fokus blev omstéllning
efter Saab, med program for att stirka hela
regionen.

Nya branscher

Branscherna fordon, flyg och rymd har under
senare ar kompletterats med film och media.
Tjanstesektorn vixer. Andra branscher har
starkts tex detaljhandel som idag sysselsatter
lika manga som i fordonsklustret.

- Men antal anstillda i tillverkningsindu-
strin har minskat frdn 42 % for 15 ar sedan till
16 % idag. Det gor att vi minskar beroendet av
fordonsindustrin.

- Man kan sdga att vi har fyra kluster -
forutom fordonsindustrin och detaljhandeln
kommer film och mediafértagen och e-han-
delsforetagen starkt.

Trollhdttan dr Sveriges filmmetropol, &ven
kallad Trollywood. Har gors 65 % av alla
svenska langfilmer.

Innovatum 4dr en teknikpark med nytt
produktionstekniskt centrum med forskning
och utveckling. Hogskolan Vist dr Sveriges
nyaste hogskola, med 11 ooo studenter och
600 anstillda. W

AV LENA SONNE

Pa Innovatum finns forskning inom produktionsteknik.

FOTO: JOAKIM NYWALL
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Ny sluss nodvandig {or insjofarten

Trollhétte Sluss, som mojliggor insjofarten pa Vanern,
har en livslangd fram till 2030. Ett angeldget projekt for
regionen &r nya slussar. Det gar i fas med EU, som vill
oka miljovanliga transporter pa inre vattenleder.

FOTO: JOAKIM NYWALL

I juni presenterar Trafikverket sina planer f6r  tre miljarder kronor. Utan nya slussar anses
regeringen, som véntas fatta beslut 2014. fartygstrafiken inte kunna fortsitta trafikera
Fyra nya slussar planeras-en i Lilla Edet, =~ Gota élv. Lastbilstrafiken berdknas da 6ka med
tva i Trollhdttan och en i Védnersborg-110  minst 140 000 lastbilar per ér.
meter langa och 17 meter breda, mot dagens Men Trafikverket har gjort en omtvistad
langd pé 89 meter och 13 meters bredd. Bygg- ~ samhillsekonomisk analys som visar en for-
start berdknas till 2021. Berdknad kostnad ca  lust pé 40 ore for varje investerad krona i slus-
i sarna. Godstrafiken pd Vinern har nistan
halverats till 2 miljoner ton om aret mellan
1990 och 2010.

Trots dessa dystra siffror hoppas regionen
och hamnstdderna runt Vinern dnda pa posi-
tivt besked. Fordelarna for néringslivet och
miljon ar tillrackligt uppenbara, anser de.

Ett foretag som skulle drabbas mycket
negativt ar Metso i Karlstad, som &r beroende
av sjotransporter for sin export. Varmlands-
politikerna &dr 6verens om betydelsen av nya
slussar och lika enade 4r politikerna i Véstra
Gotalandsregionen.

- Jag tycker det ar ett svek mot kommande
generationer om vi inte beslutar om nya slus-
sar. Det dr ett beslut f6r hundra ar fram i tiden,
sdger Tomas Riste (S) regionstyrelsens ord-
1844 ars slussled med "Gamle dal'n” foérande i Virmland. B
i forgrunden. AV LENA SONNE Trollhatteslussarna maste fornyas om sjofarten ska kunna fortsatta pa Vanern.

FOTO: WIKIPEDIA

METOD.SE

{,yggklar Iogl
*E6/ E20 J | Landskropt g

Precis héar! Strax intill motorvagen. Néra tag, hamn och flyg. Har har vi byggklar mark

som vantar pa dig. Vi har markoptioner vid hégt rankade logistiklagen 6ver hela landet. I R I B D N AR\
Titta in pa tribona.se eller ring Christian Berglund pa 0702-17 83 88. Vi bygger fastig-

heten precis som du vill ha den. Alltid basta lage
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- Lakemedelsautomaten, en investering pa ca 1 miljon, gor att vi sparar in en personal och smidigt och snabbt far fram ratt lakemedel till kunden, sidger Samantha Gimmerson.

Varje steg vi tar ar en direkt
konsekvens av vara kunders behov.
Vi har namligen ett gemensamt mal.
En logistikkedja som héller ur alla
vinklar. De féretagsekonomiska,

de samhallsekonomiska och de
miljdmassiga.

Las mer pd www.nhs.se

Norrkopings Hamn och Sluveri AB:

Boo apotek i Orminge utanfor Stockholm ar ett litet
fristaende apotek: Har har man satsat pd en avancerad
likemedelsautomat som sparar tid och personal.

P4 bottenvaningen i Boo vardcentral i Nacka
ligger Boo apotek som oppnade i september
2012. Apoteket dgs och drivs av Samantha
Gimmersson, receptarie och Barbara Gibert,
apotekare. Det dr ett av f4 helt fristdende apo-
tek i Sverige efter avregleringen. Féreningen
SOAF, Sveriges oberoende apoteksaktorers
foérening, har bara 20 medlemmar.

- Barbara Gibert och jag var arbetskamra-
ter, bla pa apoteket Delfinen vid Nacka Nar-
sjukhus. Vid avregleringen sa vi ”Téank om
vi skulle starta ett apotek?”. Men vi valde att
avvakta sa linge, for att se hur det gick for
andra.

Under tiden arbetade de vidare pa olika
apotek - Tumlaren pa Ostermalm i Stockholm
och pé ICAs apotekskedja Cura.

Fick sparken

- Vi registrerade ett bolag som vi forst hade
vilande. Men nér Cura fick reda pé det fick jag
sparken, berittar Samantha Gimmersson.

I deras regler star att anstdllda inte far syssla
med konkurrerande verksamhet. Barbara,
som var anstdlld av Apoteksgruppen hade
andra regler, s& hon kunde egentligen fortsitta
som anstalld.

— Men det gjorde att vi startade verksamhet
tidigare dn vi tinkt. Det tog ungefar ett halvar
att leta lokal och fa allt p4 plats.

- Vir fordel ar att vi ligger precis vid vard-
centralen och att vi nds latt pd bottenplanet.

- Eftersom vi arbetat linge pa apotek, var
starten inte svar. Vi visste vilka hyllor och
vilka skap som var lattast att anvdanda och bast
ergonomiskt.

Liakemedelsautomat sparar arbete

Trots att de driver ett litet apotek valde de
att satsa pa en stor investering for sin butiks-
logistik.

- Likemedelsautomaten, en investering pa
ca 1 miljon, gor att vi sparar in personal och
smidigt och snabbt far fram likemedel till
kund.

Leverantoren Willach ar ett tyskt foretag,
som specialiserat sig pa automatiska lagerlos-
ningar for apotek.

- Visdg en annons om automaten i Dagens
Apotek. Annu ir vi nog ritt ensamma om
denna 16sning. Den finns visst bara hir och
pa ett apotek i Uppsala, sdger Samantha Gim-
merson.

- Nér vi skriver in receptet i datorn, kan vi
direkt hamta medicinen i automatens plast-
lada.

Leveranser varje dag

Apotekens omdiskuterade 24-timmarsregel,
tycker inte Samantha Gimmerson ar svar att
klara.

- Vi far leverans varje dag fran Tamro och
Oriola och vi kan ha samma service som ett
storre apotek.

Partihandlarna Tamro och Oriola skoter
det mesta av den receptbelagda lakemedels-
distributionen i Sverige. Tamro har drygt 55 %
marknadsandel pa recepbelagt och Oriola ca
40 %.

Gar ihop
Oriola driver dven kedjorna Kronans Drog-
handel och Medstop och de bada partihand-
larna har kritiserats for att gynna storre kun-
der. 2012 gick fem mindre kedjor ihop i ett
gemensamt avtal med Oriola for att fa ned sina
kostnader for inkop, lager och distribution.

—Men vi kan ju forhandla direkt med
Tamro och Oriola, sdger Samantha Gimmer-
son som tycker att det gatt bra hittills att fa
ekonomin att ga ihop. ll

AV LENA SONNE

FOTO: LENA SONNE



FOTO: LENA SONNE

ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

ANNONS

Storsta pillerfabriken

AstraZeneca flyttar 6ver tempererat flyggods till sjo.
”Det blir stora miljo- och ekonomiska vinster”, sager
Caroline Sjostedt, distributionschef pa pillerfabriken

i Sodertélje.

Lakemedelsforetaget AstraZenecas piller-
fabrik Gértunaanliggningen i Sodertilje ar
en av virldens storsta tablettfabriker. Varje
ar tillverkas 10 miljarder tabletter hir, vilket
motsvarar 30 % av koncernes totala volym och
exportvérdet ar 45 miljarder kronor.

Tidigare har tempererat gods, alltsa likeme-
del som kraver kyltransporter, transporterats
med flyg hérifran via Arlanda. Men nu flyttas
allt tempererat gods 6ver fran flyg till sjo.

- Vi infor sjotransporter i hela koncernen,

En ndjd Peter Fredman visar hur kylcontainer-
transporterna gar till i Sodertalje hamn.

sager Caroline Sjostedt, supply chain manager,
eller distributionschef, pa Gértunaanligg-
ningen i Sodertilje.

- Vi har ju s& nira till S6dertélje hamn.

Framst langvaga gods
Ar 2012 gick 42 % av det lingviga godset med
sjotransporter, i ar ska siffran upp i 70 %.

-70% av allt langvéiga gods till kunder i
USA, Sydamerika, Asien, Australien och Nya
Zeeland kommer successivt att flytta 6ver fran
flyggods till sj6, berdttar Caroline Sjostedt.

Allt ska vara klart vid arskiftet 2013-2014.
I Gértuna &r det 7 ooo ton av foretagets totalt
ca 20000 ton globalt, som i dr flyttas 6ver fran
flyg till sjo.

Nar det giller europadistribution har alla
volymer hittills gitt pa viag — och ska dven gora
det i fortsattningen.

Att ledtiden for de langvéga transporterna
okar fran s dagar till 30 dagar dr egentligen
inte ett problem, menar Caroline Sjostedt.

- Det kréver bara battre planering.

Milj6- och sakerhetsskal
Enligt henne gors férandringen av tre skal;
miljo, sdkerhet och kostnad.

- Kostnaden har inte varit i fokus, sager
hon. Men visst blir det billigare. Nir det géller
miljon gor fordndringen att vi minskar koldi-

sjosatter transporterna

FOTO: LENA SONNE

oxidutsldppen med hela 98 %.

I hanteringen av temperaturkansliga pro-
dukter med hogt varuvirde dr siakerheten i
transporterna viktig pa fler 4n ett sitt.

- Det blir farre brytpunkter och bittre tem-
peraturkontroll. Dessutom dr det sikrare bade
f6r produkterna och under sjilva transporten.

Gladjande besked

ISodertidlje hamn star kylcontainrarna uppra-
dade. Thamnen 4r man glada 6ver Astra Zene-
cas belut, som gor att containervolymerna far
ett vilbehovligt tillskott. Hamnen, som sléss

Intelligent Logistik. 15

hart om regionens sjovolymer med bl a Stock-
holms Hamnar redovisade containervolymer
pa 66 000 TEU 2012, en minskning med ca
17 % mot 2011.

Per Fredman, marknads och séljsansvarig
pa Sodertilje hamn, visar hur kylcontainer-
hanteringen gar till.

- De dr isolerade och kraver stromtillforsel.
Kylcontainrar har funnits linge pa markna-
den, alla stora transportdrer har dem. Men nu
kommer fler och fler, sidger Per Fredman. l

AV LENA SONNE

—Kostnaden har inte varit fokus, men visst blir det billigare, sager Caroline Sjostedt.

Goteborg
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St. Petersburg
Képenhamn Ri.ga
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Mitt i prick!

Vad ar egentligen ett bra logistiklage? Naturligtvis ar
det manga faktorer som styr. Men for var del tycker
vi att det ar ganska enkelt. Hos oss ligger Sveriges
befolkningsmassiga mittpunkt. Inom en trettiomils-
radie bor det 6,5 miljoner manniskor. Har mots tva
Europavagar, har finns torrhamn, kombiterminaler
och en av Nordens storsta jarnvagsknutar. Dessutom
har vi Sveriges fjarde storsta fraktflygplats.

Vi ar (")rebro,Arboga, Hallsberg och Kumla och
tillsammans bildar vi Logistikregionen.

Lds mer pa www.logistikregionen.se

och kontakta oss, sa hittar vi

den optimala etableringsplatsen

utifran dina dnskemal
och behov.

LOGISTIKREGIONEN

www.logistikregionen.se
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Att dra till sig investeringar och etableringar ar viktigt
for kommuner och regioner. Men ensam ér inte stark.
For att samarbeta istdllet for att konkurrera har alltfler
regionala och interkommunala logistik- och narings-
livsndtverk vuxit fram. Har dr tio av dem.

Fyrbodal

Fyrbodal kommer av begreppet Fyrstad, som
star for Lysekil, Uddevalla, Trollhdttan och
Viénersborg, sodra Bohuslin och Dalsland.
I samarbetet ingar Bengtsfors, Dals-Ed, Far-
gelanda, Lilla Edet, Lysekil, Mellerud, Mun-
kedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum,
Trollhittan, Uddevalla,Vinersborg och Amals
kommuner. Fokus pa: nédringslivssamarbete
och infrastruktur. Kiarnan dr Uddevalla,
Trollhdttan och Vinersborg med hamnen i
Uddevalla, Hogskolan Vst och fordonsklus-
ter i Trollhéttan.

Logistikregionen

Logistikregionen dr en samverkan mellan
Orebro, Hallsberg, Kumla, och Arboga, med
strategisk placering narmast Sveriges befolk-
ningstyngdpunkt. Hallsberg har Nordens
storsta rangerbangard, kombiterminal och
torrhamn.

Forsvarets centrallager i Arboga och Pos-
tens brevterminal i Hallsberg, som invigs i ar,
ar nyetableringar i Logistikregionen. Tillsam-
mans med Jonkoping delad trea bland Sveriges
basta logistiklagen 2013.

Business Region Goteborg

BRG star for Business Region Goteborg, ett
samarbete mellan 13 vistsvenska kommuner
med start 2000. Basen ar en stark samverkan
for regionen som gemensam arbetsmarknad.

Goteborg dr Sveriges bésta logistiklage.
Stark arbetsmarknad, hogt byggande och
manga internationella foretag dr utméirkande.
1990 fanns ca 600 utlandsidgda foretag i regio-
nen, med 18 ooo anstillda. I dag finns 2 322
utlindska foretag, med 76 ooo anstillda..
Norge dger flest, eller nairmare 500.

Logpoint South Sweden

Liangs E4 mellan Jonképing och Vaggeryd,
samlar LogPoint South Sweden regionens
logistikintensiva foretag. Flera av landets
storsta affarskedjor har Nordenlager har. Har
seglat upp till en toppplacering bland Sveri-
ges bista logistiklagen, tack vare ménga nya
logistikbyggen. Pa listan fors ocksa Nissjo till
regionen. Elmia Future Transport bidrar till
att sitta regionen pa logistikkartan Hér finns
ocksa ett yrkesnétverk for logistiker.

Familjen Helsingborg

“Familjen Helsingborg” lanserades somma-
ren 2012 for att komplettera samarbetet inom
Skane Nordvist. Bestar av de 11 kommunerna
Helsingborg, Landskrona, Sval6v, Bjuv, Hoga-
nés, Klippan, Bastad, Angelholm, Perstorp,
Astorp och Orkelljunga.

Helsingborg med oceanhamn och starkt
logistikkluster 4r motor i samarbetet. DSVs
nya jitteterminal i Landskrona starker regio-
nen som logistiklage, d&ven om staden ibland
velat ga sin egen vag.
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-+ NATVERKSSAMARBETE GER POANG

Natverk, affars- och samarbetsklimat ar ett av de sex kriterier som styr placeringen pa Intelligent
Logistiks arliga lista 6ver Sveriges 25 basta logistiklagen. (Se Logistiklagen pa hemsidan
www.intelligentlogistik.se)

Det som framst saknas &r ett logistiksamarbete i Storstockholm. Sedan 6ver 10 ar verkar Arlanda
Logistic Network som det enda logistiknatverket i Stockholmsregionen. Bristen pa samarbete
mellan kommunerna bidrar ocksa till att de flesta aktorer delar upp Stockholm i Stockholm Nord/
Arlandaregionen och Stockholm Syd.

Sedan ett par ar har ett nytt natverkssamarbete mellan Arlanda Logistic Network och Eskilstuna
Logistiknatverk startat. Det kan mdjligen ses som ett steg mot 6kat regionalt samarbete i Stor-
Stockholmsregionen.

Aven orter och regioner som Malmé, Halmstad, Vasterds, Katrineholm, Skaraborg, Vaxjo, Ljungby,

Karlshamn/Karlskrona, Trelleborg/Ystad, Karlstad och Kristinehamn har poang att hamta med att
starta och utveckla ett ndtverksamarbete kring logistik.

Logistiknitverken ska fa

MellanSveriges Logistiknav

Med 12 mil mellan Gavle och Borlange ar Mel-
lanSveriges Logistiknav det geografiskt storsta
nya logistiknatverket.

- Infrastrukturmassigt ar det en jattefordel
att dra at samma hall, sdger Anders Franck,
projektledare.

- Politiskt har forsoken till regionsamar-
bete gatt trogt. Men logistiken binder sam-
man regionen. Stora floden fran industrin i
hela regionen gar via Gévle hamn. Tva nystar-
tade yrkesnitverk for logistiker, i Gavle och i
Borldnge.

Arlanda Logistic Network

Arlanda Logistic Network, ALN, bildades
2000. Till en borjan var syftet bl a att sdlja mark
for etableringar kring Arlandstad. I dag &r
syftet vidare; att utveckla Arlandaomradet till
”det ledande logistikcentrat i norra Europa”,
an mer attraktivt och en forebild ur miljo-
synpunkt. Sedan starten har ALN arrangerat
27 ambitidsa seminarier. Vill stirka Sveriges
storsta arbetsplats med ca 17 ooo anstéllda.
Rosersberg, med snart fairdig motorvégspafart
och kombiterminal, 4r idag Stockholm hetaste
logistiklage.

Eskilstuna Logistiknatverk

Arbetar med kompetensforsérjning, infra-
struktur och att stodja nyetableringar for att
forbattra mojligheterna att bedriva hallbart
och effektivt logistikarbete.

Vill skapa norra Europas mest effektiva
logistikcentrum”. Efter att ibland ha konkur-
rerat om logistiketableringar har Eskilstuna
och Strangnis ett samarbete for att marknads-
fora sig och locka fler etableringar. Sedan ett
par ar samarbetar ELN med ALN.

Stockholm Business Alliance

Stockholm Business Alliance ar ett 16st men
vidstrackt partnerskap for att locka interna-
tionella etableringar. Totalt har 51 kommuner
valt att gitt med. Deltagare ar alla kommuner
i Stockholms ldn, plus Uppsala, Knivsta, Heby,
Héibo, Enkdping, Osthammar, Eskilstuna,
Stringnis, Nykoping, Oxelosund, Gnesta,
Trosa, Katrineholm, Flen, Visterés, Sura-
hammar, Hallstahammar, Arboga, Kungsér,
Koping, Orebro, Karlskoga, Gévle, Tierp, Lud-
vika och Smedjebacken.

East Sweden

East Sweden ir ett samarbete mellan Ostergét-
lands 13 kommuner, Vistervik i Kalmar lin
och Tranas i Jonkopings ldn, for att bla locka
nya foretagsetableringar. Norrkoping och
Linkoping hade tidigare ett samarbete i 4:e
Storstadsregionen. Tillsammans med Mjolby
ar Norrkoping och Linkoping drivande. Har
finns Norrkdpings hamn, Link6pings univer-
sitet, ledande pa logistik och VT1i Linkoping,
med trafikforskning i vérldsklass och arliga
Transportforum. Tvéda pa listan over Sveriges
bésta logistikligen. H

RESEARCH: GOSTA HULTEN
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Kopenhamn forst med
smart citylogistik

Kopenhamns Kommun startar en satsning pa eldrivna
varutransporter och samlastning till stadskidrnan.
Aktorerna som ansluter sig fér till en borjan hjalp med
finansieringen av miljovédnliga transporter.

Projektet Citylogistik - grona varuleveranser i
centrum, ska skapa battre miljo- och handels-
forutsattningar i Kopenhamns stadskérna.
Fran en gemensam godsterminal utanfor
huvudstaden, ska transporterna in till butiker
och niringsidkare samordnas. Erbjudandet
ar helt frivilligt, men ska vara s attraktivt att
handlarna ser férdelar med att ansluta sig.

Pa sikt blir tjansten avgiftsfinansierad.

- Det handlar om att effektivisera logistik-
flodet, for att sparabade tid och andra resurser.
Satsningen ska underlétta for butikségarna att
satsa pa sin kdrnverksamhet, utan att behova
bry sig om olika logistiska uppgifter som foljer
med en verksamhet, berdttar Tanja Ballhorn
Provstgaard, som stir bakom konceptet City-
logistik och till vardags ar trafikplanldggare
inom Képenhamns kommun.

Flera logistiktjanster

Konkreta verktyg som battre kapacitetsutnytt-
jande, forbattrad fysisk logistiskplanering och
férare som 4r utbildade i eko-kérning ska pa
bara tva ar skapa en dominans av en eldriven

e

flotta med varubilar, som tar 6ver godsleve-
ranserna fran dagens storre lastbilar.
Erbjudandet omfattar en rad tjanster, som

- Syftet ar att pa sikt fa bort stora lastbilar
fran Kopenhamns stadskarna, sager Tanja
Ballhorn Provstgaard.

==

)
| |

|
|
S

il'l-l ..::l!-l--:

L
HE S S AR RO ey
& R | 4 Tl 5:
— s el AT AT 4
— -

ANNONS

Intelligent Logistik. 17

Efter sommaren ska mindre elbilar ta over godstransporterna till Kopenhamns centrum.

uppackning och kontroll av gods, prismark-
ning och i en del fall att knyta en larmfunk-
tion till godset, lagerhotell p& godsterminalen,
orderpackning f6r verksamheter som bedriver
e-handel samt all form av returgodsservice.

Det bakomliggande syftet ar att pa sikt fa
bort storre lastbilar frain Képenhamns stads-
kirna, med alla de fordelar det innebar for
miljo, trygghet, boende och for handeln.

- Som det 4r nu 4r det ingen sarskilt trevlig
milj6 for kunderna att besoka citybutiker och
gora inkop pa vardagar fram till kI 11. Stora
lastbilar ockuperar de sma gatorna och mins-
kar framkomlighet och sanker trivseln.

Staten stodjer i starten

Citylogistik ska leda till att det blir attrak-
tivare att handla i centrum dven under for-
middagstimmarna, vilket bér 6ka butikernas
omséttning.

- Dessutom kan vi genom tjansten frigéra
lagerytor vars kvadratmeterpris ar stans hog-
sta och kan utnyttjas pa ett bittre sitt, forkla-
rar Tanja Ballhorn Provstgaard.

.ligger distributionslagret pa basta lage strax utanfor
staden, sd vi slipper tung trafik inne i centrum. Sma
miljovanliga bilar kér ut varor till butiker och restau-

Den danska staten finansierar till en bérjan
satsningen, konceptet har utvecklats bland
annat i samarbete med Copenhagen Business
School och Danmark Tekniske Universitet.
Dessutom ar en elbilsaktor involverad i erbju-
dandet.

Men i forlingningen ska satsningen bli
avgiftsfinansierad.

Priset for att ansluta sig till ordningen ar
annu inte bestdmd.

— Priset ska vara konkurrenskraftigt.

En stor godscentral i utkanten av Képen-
hamn ska utgora hjartat i verksamheten. Dir
laddas ocksa bilarna.

- De analyser vi gjort visar att belaggnings-
graden for lastbilstransporterna i city ér all-
deles for lag. En aktuell studie visar att manga
av lastbilarna bara uppehaller sig i centrum
5-10 minuter i samband med transportupp-
drag. Det tyder pa det finns en stor potential
att samordna transporter och effektivisera
logistiken, menar Tanja Ballhorn Provstgaard.

Projektet kor igang efter sommaren. ll

AV JOHAN ERICHS

THORN REKLAMBYRA

ranger, som far det de behover precis nar de behover

det.

Later det bra? Kontakta oss! Tillsammans kan vi skapa

den varlden.
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Den kraftiga 6kningen av sjotransporter till Ryssland
kan minska feedertrafiken till Sverige och Finland.

Forskaren Maria Mustonen har tillsammans
med Anssi Lappalainen frin Abo universitet,
kartlagt utmaningarna fram till 2020 f6r fem
Ostersjé')hamnar; Stockholm, Helsingfors, Tal-
linn, Abo och Nadendal. Hamnarna ir ocksi
delfinansidrer i det s k Pentaprojektet — ett EU-
projekt inom ramen f6r Central Baltic Interreg
Iv.

- Sjofartstillviixten i Ostersjoregionen blir
mattlig. Det som paverkar hamnarna och tra-
fiken mest 4r vad som hander i omvarlden och
hur ekonomin utvecklas.

- Hamnarna méter 6kad konkurrens i Ost-
ersjon och maste ta stillning till hur de ska
forbli konkurrenskraftiga.

Den stora fragan just nu ar svaveldirektivet.

- Svaveldirektivet paverkar mycket efter-
som marginalerna dr s sma, siger Maria
Mustonen. Nu ér landtransporter Finland-
kontinenten ca 20 % dyrare dn sjétransporter.
Med svaveldirektivet okar kostnaderna for
sjotransporter med ca 30 %.

- Mer kommer att gé landvédgen. Den rela-
tiva andelen végtransporter vintas 6ka mer 4n
sj0- och jarnvégstransporter.

Handeln okar

Enligt prognoserna okar handeln med Ryss-
land, Tyskland, de baltiska linderna och Polen
fram till 2020.

- Andelen snabbrorliga konsumentvaror
Okar. Antalet transporterade enheter férvintas
vixamed 20-30 %, medan de totala volymerna
antas 6ka langsammare. Men transittrafiken
kommer att minska i Ostersjéregionen.

- Passagerartrafiken okar dock pa lingre
sikt, siger Maria Mustonen.

Kan ge en fordel
Svaveldirektivet, som giller i (")stersjén, Nord-
sjon och vissa delar av Karibien och Nordame-
rika, har enligt henne kritiserats for att inte
inforas samtidigt i t ex hela Europa.

- Norge, England, Frankrike och Medel-
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De kortare strackorna som kommer att bli mindre paverkade av svaveldirektivet ar Nadendal-
Kapellskar (bilden), Stockholm-Abo och Helsingfors-Tallinn.

havet har lingre 6vergéngstid. Men det kan
vara en férdel. Da hinner vi hitta tekniska 6s-
ningar och fi ett forsprang.

Det ar pa de langre korstrackorna som kon-
kurrensen med landtransporter 6kar mest.

- Landtransporter far kortsiktigt en fordel
genom svaveldirektivet men kommer ocksa att
bli dyrare genom dyrare brénsle, sdger Maria
Mustonen.

- De kortare strickorna som enligt vara
prognoser kommer att bli mindre paverkade
av svaveldirektivet dr Nadendal-Kapellskir,
Stockholm-Abo och Helsingfors-Tallinn

Hér tror Maria Mustonen att flédena kom-
mer att 6ka.

Viktigt att nischa sig

- Prognosen 4r att det 4r sarskilt Ro-pax som
Okar dvs passagerarfirjor som ocksd tar last-
bilar och trailers.

Maria Mustonen beskriver flera trender;
gods flyttar ut fran stiderna, fartygen blir
storre, farlederna i svenska Ostersjé’)hamnar
foérdjupas.

- En 6verlevnadsstrategi dr att nischa sig,
som Nédendal som renodlar mot industri- och
logistikforetag och tar bort passagerarfirjor.

-En trend dr att hamnar gar samman.
Nadendal och Abo samarbetar, liksom Milar-
hamnar och Hallands hamnar.

Aven Sédertilje hamn vill girna g sam-
man med en partner.

Utvecklingen i Ryssland, sdrskilt i St Peters-
burg med sina mdnga hamnar, péverkar fl6-

dena i Ostersjon. Rysslands dominerar allt
mer i Ostersjdhandeln, den ryska sjdtrafiken
vintas oka fran 540 miljoner ton 2011 till 700
miljoner ton 2015 och nistan 9oo miljoner ton
2020 (Rosmorport). Kapaciteten i St Peters-
burg 6kar med 30 % ar 2011-2015.

Rysslands volymer okar

Den ryska tillvaxten gor att trafiken genom
PENTA-hamnarna minskar. Aven den nya
godshamnen Ust Luga - 11 mil utanfor St
Petersburg har mycket stark tillvaxt och gor
att transittrafiken 6ver Helsingfors och Stock-
holm till Ryssland minskar. Ust Luga vin-
tas Oka sin kapacitet med 100 % 2011-2015.
Feederbétarna viljer ocksa bort en del stopp
pé sina slingor i Ostersjon. W

AV LENA SONNE

KLARA SVAVELDIREKTIVET

1. Kora pa marindiesel som ar dyrare an
tjockoljan som anvands idag.

2. Installera skrubbers som tvattar bort
svavlet fran avgaser vid anvandning av
tjockoljan.

3. Valja renare branslen, tex LNG. Detta
kraver dock nya eller ombyggda motorer.

FOTO: LENA SONNE
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EU satter
krokben for

svensk s

jofart

Det nya svaveldirektivet ar viktigt for miljon,

men ger en tillfdllig konkurrensnackdel f6r Sveriges
farvatten. Industrins kritik ar hard nar transporterna
fordyras och mer gods flyttas over till vag.

EU-kommissionen forslag om striktare regler
for fartygens utslapp av svaveloxider, det sk
svaveldirektivet, trader i kraft 1 januari 2015.

Beslutet, som Sverige varit drivande for,
innebdr att fartygsbrinslet i Nord- och i Ost-
ersjoomrddet far ha en svavelhalt pa hogst o,1
viktprocent. I resten av EU skarps kraven forst
2020 till 0,5 procent i hela EU.

- Men varfor kunde inte Sverige vinta,

Landtransporterna kommer att 6ka i och med
svaveldirektivet, miljon forsamras och trans-
porterna blir dyrare, befarar Mikael Castanius.

FOTO: LENA SONNE

vilket var fullt majligt, sa att omstallnings
perioden flyttats fram s &r, fragade Mikael
Castanius, branschchef Sveriges Hamnar pa
konferensen Framtidens hamnar nyligen.

- Den snabba omstéllningen till LNG och
metanol blir svar och innebér stora investe-
ringar, menar han. De sk scrubbers som renar
brinslet, finns inte annu.

Djup oro

Hela branschen, fran transportkopare till
hamnar och rederier dr djupt oroade over
att det kommer att férsvaga svensk konkur-
renskraft och fa 6desdigra konsekvenser for
den transporttunga svenska industrin och for
svensk sjofart.

Den stora fragan &r vad regeringen tdnker
gora &t saken.

- Fler kommer att flytta 6ver till vdg, fran
miljovanligare sjotransporter, siger Mikael
Castanius.

- En finsk stélkoncern som transporterat
gods frén Finland med sj6transporter via
Halmstad, har redan gatt 6ver till lastbilstran-
sporter pa grund av det kommande svaveldi-
rektivet, siger Bjorn Alvengrip, ordférande
Sveriges Hamnar och vd Hallands Hamnar.

Kontraproduktiv miljosatsning

- Det blir miljarder i férdyrade transportkost-
nader, intygar Helena Sjogren, Skogsindustri-
erna och Mathias Ternell, Jernkontoret som
representerar tva av de storsta transportko-
pande branscherna i Sverige.

- Virdet av svensk export motsvarar 50%
av BNP och att ndrmare 80% av denna export
utgdrs av industrins varor och industrirelate-

FOTO: WIKIMEDIA COMMONS
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Svaveldirektivet innebéar att fartygen maste stalla om till miljovanligare branslen, som metanol
och flytande naturgas, LNG. LNG-anlaggningen i Hammerfest, Norge, ar en av fa.

rade tjanster, pdpekar Mathias Ternell.

- Skogsindustrin koper sjétransporter for
ca 13 miljarder ton triravara, massa och pap-
per per ar. Vi kan inte hoja priset, eftersom vi
verkar pa en internationell marknad, séger
Helena Sjogren.

Miljokraven pé sjon gor alltsé att transport-
koparna viljer miljo-o-véinligare vagtranspor-
ter istdllet.

- Det dr viktigt att ta miljéansvar, men det
forsvaras nu drastiskt sager Helena Sjogren.

Norrland, som har lingst transportvégar,
drabbas extra hart.

- Sarskilt allvarligt ar det for oss, som ar
en nischad skogsprodukthamn, sager Ulrika
Nilsson, vd Pited hamn.

- Vi 6nskar att regeringen vill stodja export
med sjofart i Bottenviken och mildra negativa
effekter av svavelreglerna.

Oklart var regeringen star

Ett enigt trafikutskott i riksdagen uttalade den
18 april 2013 att de striktare reglerna ar viktiga
f6r att minska sjéfartens miljopaverkan, men
konstaterade ocksa att olika regler i olika delar
av EU och virlden inte bidrar till en jimbordig
konkurrens for svenska rederier och svensk
exportindustri.

I uttalandet heter det ocksa att ”Sverige
maste bevara sin konkurrenskraft”, men man
talar inte om hur det ska ske.

Inget gehor i Bryssel

- Det mirkliga dr att man fOrutsitter att
svensk industri stannar kvar och att hamnar
overlever, sdger Mikael Castanius. Men ham-
narna dr ingen skyddad verkstad.

- Vad tinker svenska regeringen gora for
att bevara svensk konkurrenskraft? fragar
Mathias Ternell.

Nagot rakt svar far han inte.

FOTO: LENA SONNE

- Det var inte majligt att fa gehor i Bryssel,
sager Harald Perby fran Miljodepartementet,
som varit med i férhandlingarna och fat-
tat beslutet om svaveldirektivet. Han menar
ocksa att regeringen dr medveten om konse-
kvenserna.

En ny konsekvensanalys av svaveldirekti-
vets inverkan pa svenskt niringsliv gérs nu av
statliga Trafikanalys, pa regeringens uppdrag.

Uppdraget ska delredovisas senast den
1 juni och slutredovisas senast den 31 oktober

2013. 0
AV LENA SONNE

-En av vara stalkunder har redan gatt over till
vag p g a svaveldirektivet, sager Bjorn Alven-
grip, Hallands Hamnar.
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Nara demografiska mittpunkten
Komplett transportinfrastruktur
Néira tilludxtmarknader uid Ostersjon
Spetskompetens och -utbildningar
Logistikseruvice, mark och lokaler

Regional samuerkan for tilluaxt

Med varlden runt hornet.

Experter rankar Linkdping-Norrkdping som Gstra Sveriges skarpaste ldge.
Hos oss korsas europavdgar, jarnvdgar, sjéfart och internationellt flyg.
Vart du dn siktar finns virlden runt hornet.

Ar 2017 &r det byggstart fér Ostléinken. D& kortas avstdnden mellan tvé av
Sveriges storsta arbets- och tjéinstemarknader. Vart ldge blir Gnnu mer
attraktivt och satsningen blir en hévsténg for investeringar i var region.

Vill du veta mer om regionens logistikkluster och
vad det kan ge ditt foretag? Kontakta:
pontus.lindblom@norrkoping.se +46(0) 11-15 12 74
eller per.widman@nulink.se +46(0) 13-33 66 00
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Linkoping

Dar idéer blir verklighet
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Fran champagnefester till fallucka

Anna Elgh ér en erfaren logistiker och sillsynt van att
hantera kriser. Nu har det skandalomsusade aldre-
omsorgsforetaget Carema Care fangat upp henne.

—Men det ir inte forsta gangen jag arbetar i
motvind, berdttar hon pa Plankonferensen
2013.

Hon har arbetat i flygbranschen efter 9/11
nér det blev kraftigt fallande marknad och
ingen vagade flyga lingre och pa SAS under
krisen nar askmolnet fran Island lamslog flyg-
trafiken och alla intékter blev utraderade. Hon
arbetade pa Statoil ndr hela ledningsgruppen
var med pa Estonia och bara tva dverlevde.
Hon arbetade pa Algonet-en krisbransch
som stod infor omfattande nedskdrningar och
uppsédgningar. Nar hon kom till Lantménnen
blev det spannmalskris.

- Mina védnner siger att jag ska tala om
nista gang jag byter jobb sa att de vet var det
kommer en kris, sdger hon skamtsamt.

Byter inriktning
- Att befinna sig mitt i stormens 6ga ér inte
latt, det 4r svart att se alla orsakssamband.

P& Carema gjorde ledningen en pudel mitt
i mediadrevet p4 initiativ av mediakonsulter.

- Det uppfattades som ett svek fér manga
anstéllda som gjorde sitt jobb bra. Personal
fick utstd krankningar och behovde stod fran
ledningen.

- Minskat fortroende for ledningen och

minskad belaggning har lett till att Carema
fick halverad beldggning under 2012. Nu sdljer
Carema sin hemtjanstdel och satsar istillet pa
boenden, berittar Anna Elgh

- Vi maste gora nagot 4t varumarket ocksa

- men vad kan jag inte sidga idag.

—Innan ndgot hander maste man ha en
kommunikationsplan, rdder hon, och trdna
pa hur man ska agera i en kris. Det hade vi
pa Statoil och det gick lttare att hantera den
svara krisen.

- Man maste vara beredd pa kriser och inte
sla sig till ro ndr det gar bra. T ex utldser rava-
rumarknadens stora svangningar alltid kriser.

- Och kanske Nokia inte haft sin kris om
inte I-phone kommit.

Rusta i medvind

For SAS med sin fasta affarsmodell blev kon-
kurrensen 6desdiger fran tex lagprisflygen
Norwegian och Ryanair med sin harda stan-
dardisering som gjort flyget till kollektivtrafik
iluften.

—Men det var ingen som trodde att det
fanns en fallucka pa Jan Carlssons tid, nir
champangen flodade pa hangarfesterna.

—Men det ar just nar det gar bra, som man
maste starta forandringsarbete, menar Anna
Elgh.

— SAS hade mycket personal och alltid fran
tre nordiska lander p4 alla flyg. Det kostar.

Léagprisflygen fick resurser 6ver att kopa in
nya flygplan och dra nytta av bransleeffekten.
For hemtjansten dr en utmaning att dldre bor
hemma mer.

— Forr delades stan in i tartbitar sé att varje
entreprendr fick sitt omrade. Nu dr omrédena
splittrade och en stor logistisk utmaning.
Resorna 6kar och kommunen ir ovilliga att

FOTO: LENA SONNE
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- Att befinna sig mitt i stormens 6ga ar inte
latt, sager Anna Elgh som nu arbetar pa
Carema Care.

betala for resor. Resor tillfor heller inget varde.
— Verksamheten maste konsolideras, men
ledningen maste samla alla och ga it samma
héll. Men for det kriavs det mod, sdger Anna

Elgh. ®
AV LENA SONNE

INFRASTRUKTUREN

=~ Elmia

mediaspjuth.se

| FRAMTIDEN. SA BLIR DEN.

Hur ser infrastrukturen i Norden ut i framtiden och hur ska man lésa de problem som finns?
Fragan diskuteras i ett nyckelseminarium pé Elmia Nordic Rail. Medverkar gér bland andra
Danmarks transportminister och Sveriges infrastrukturminister.

L&s mer om alla 3 nyckelseminarier, 45 fack-
seminarier och 48 utstéllarseminarier pa:

elmia.se/futuretransport

Valkommen till
Elmia Nordic Rail och
Elmia Future Transport 8-10 oktober 2013

Métesplats | Konferens | Transportmissa
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- Nar ny teknik
anvands for att effek-
tivisera resande och
transporter och nar
det hallbara trans-
portvalet premieras.
Nar handel och
industri inkluderar
transporterna i ett
ansvarsfullt CSR-arbete och nér arsredo-
visningarna redovisar transportval med
CSR-effekter.

Christel Wiman, vd branschféreningen
Tagoperatérerna

- Ratt trafikslag vid
ratt tillfalle for en
hallbar transport-
kedja. Anpassade
system som stodjer
en kombination av
samtliga trafikslags
forutsattningar, nytta
och vardeskapande. Helhetssyn som
gynnar bade industri och samhalle.

Anna Risfelt Hammargren, vd Sj6farts-
forum

- Intelligent logistik
ar distributions-
system som pa ett
hallbart och effektivt
satt stddjer organi-
sationens processer
och bidrar till 6kad
konkurrenskraft!

Hans Redig Bolin, projektansvarig
Arsta Kombiterminal, Jernhusen

- Att nyttja bot-
tenvikshamnarnas
potential som logistik- £
nav. Inte bara export
fran skog-, gruv, och
stalindustrin bidrar
till foretaget Sverige.
Néra Pitea byggs aven
Sveriges mest stor-
skaliga vindkraftpark. Att Pitea hamn

nu blir fordonsterminal fér Norr- och Vas-
terbotten visar potentialen for narsjofart
till och fran Bottenviken.

Ulrika Nilsson, vd Pited hamn

Prenumerera pa Intelligent Logistik!

Logistik av idag ar konsten att standigt forbattra och for-
enkla fldden och processer oavsett om det galler mate-
rial, information, dagligvaror, manniskor eller pengar.

Och oavsett om du ar VD, logistik- eller inképsansvarig,
produktions- eller verksamhetschef vill du ha full insikt i
och éverblick 6ver verksamhetens villkor.

Denna insikt och éverblick far du genom att lasa tid-
ningen Intelligent Logistik. Hall dig standigt uppdaterad
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Statligt 4gda Green Cargo rustar for 6kad trafik fran Norrland, tack vare svaveldirektivet.

Sé lange staten inte dger rederier lar svaveldirektivets
effekter pé sjofarten inte mildras. For (statligt dgda)
Green Cargo och Jernhusen kan direktivet innebara ett

uppsving

Det radde i det narmaste upprorisk stim-
ning pa seminariet Framtidens Hamnar som
arrangerades i Stockholm i april. Bransch-
foretradare for sjofarten och det transport-
beroende naringslivet, bl a stdl- och skogsin-
dustrin, ondgjorde sig 6ver det kommande
svaveldirektivet, som kommer att fordyra sjo-
transporterna i bla Ostersjon fran 2015.

De kritiska flaggar for 6kade landtranspor-
ter - med negativa miljokonsekvenser som
f6ljd, och undrar vad regeringen ska gora for
att stotta for sjofarten och ddrmed svensk
industri.

Men pé annat hall i staten - namligen i det
statligt 4gda Green Cargo gnuggar man istéllet
hénderna.

Green Cargo har analyserat mojligheterna
att erbjuda 6kade godstagstransporter fran

Vélkommen som prenumerant och trevlig lasning!

Foretag Bestallare
Org.nr Postadress
Postnr Ort

Norrland till sédra Sverige for vidare trans-
port via hamn eller tdg mot kontinenten. Tack
vare svaveldirektivet kommer bolaget kunna
utdka trafiken avsevirt. Totalt handlar det om
drygt 13 miljoner ton per ar eller ca 15 extra
godstag per dygn fran Norrland till sédra Sve-
rige.

Jarnvag anses generellt vara det mest mil-
jovanliga av traditionella transportalternativ.
Och trots stora underhalls- och infrastruktur-
kostnader for staten torde det finnas intresse
att 6ka utnyttjandet av den befintliga jarn-
vagsinfrastrukturen, nagot som enligt Green
Cargo bla kan géras genom sé kallade succes-
siva taglagen.

GreenCargo har dragits med lonsamhets-
problem och 6verkapacitet. For kvartal ett
2013 redovisades ett resultat pa -79 miljoner

och ligg steget fore genom att prenumerera pa bran-
schens basta tidning!

Fyll i och sénd in talongen. Du far 5 nummer (tva ma-
gasin, tre tematidningar och full tillgadng till detta och
tidigare nummer pa www.intelligentlogistik.se) till priset
400:- inkl. moms.

Du kan aven faxa in den pa 0176-22 83 49 eller ga in pa
www.intelligentlogistik.se och klicka pa "Prenumerera”.

—— ———

SEK. Men trots det ser Green Cargo ljust pa
framtiden:

“Foretag som ser risker med foérdyrade sjo-
transporter framover, har borjat forsakra sig
om transportmojligheter pa jarnvig fran norra
Sverige och Finland” skriver GreenCargo i en
kommentar till arets forsta kvartalsrapport.

- Foretag inom saval stal- som skogsbran-
schen har redan kontaktat oss. De kor test-
transporter och har borjat sikra kapacitet for
okade tagtransporter med oss fran Norrland
och langt ned pa kontinenten, kommenterade
Richard Kirchner, forsiljningschef pa Green
Cargo nyligen.

Inte heller statliga Jernhusen skulle vil
grina illa 6ver 6kad jarnvagstrafik.

Sa om staten nu vill hjilpa néringslivet i
Norrland att behélla sin konkurrenskraft ar
fragan om de inte hellre satsar pa sina egna
héstar och infér successiva taglagen, 4n stot-
tar sjofarten.

For an finns, mig veterligen, inget statligt
rederi. Utom Firjerederiet som édger de gula
lokalférjorna. W

AV HILDA HULTEN

Frankeras €j
mottagaren
betalar portot

Intelligent Logistik HB

SVARSPOST
20492681
761 10 Norrtalje
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Vart lage ar en
naturtillgang

Regionen ar viktig for var sjal

Z0égas ar ett gammalt familieféretag som port av fardigvaror frén vara fabriker i Europa.
startade i Helsingborg redan 1886. Sedan Helsingborgsregionen ar ur ett logistikper-
1986 ingar det i Nestlé och har utvecklats spektiv en valdigt bra plats att finnas pa. Vi
fran ett regionalt kaffemarke till att bli Sveri- ar ocksa stolta att finnas i en region med

ges mest populara varuméarke inom snabb- politiker som vagar satsa. Nér vi har gjort
rorliga konsumtionsvaror. Kaffet till vart rosteri  kalkyler har vi kommit fram till att Helsingborg
kommer i container och vi har aven direktim- ar det absolut basta stéllet for oss att finnas.

Intresseradav att etablera er verksamhet hos oss i Familien Helsingborg?
Las mer och se hela intervjun med Magnus Nordin pa:

———— familjenhelsingborg.se

Magnus Nordin, VD péa Zoégas i Helsingborg

& of ®
Vart Iage &r en naturtillgéng — Nara kontinenten, med val utbyggd infrastruktur. 9
Den val fungerande hamnen, vara goda jarnvagsférbindelser, och Europavéagarna
mot bade Stockholm och Géteborg. Vi ser faktiskt laget som en naturtillgang.
familjienhelsingborg.se

THORN REKLAMBYRA



Vi tar Sverige
ut i varlden och
varlden till
Sverige

Det lonar sig att

ta taget till Shanghai
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Dessutom gar det snabbare

Varje dag gar 70 godstag fran orter runt om i hela Sverige och Norge

direkt till Goteborgs Hamns kajer. Har lastas godset snabbt om till

fartyg pa nagon av vara 136 direktlinjer och skickas vidare ut i varlden. 2

Det betyder att du kan checka in ditt gods nara dig och nagra timmar dl;/

senare ar det pa vag till Bilbao, London, New York, Shanghai eller nagon .o ~

annan destination i Europa eller ovriga varlden. Snabbt, enkelt och GOTEBORGS
klimatsmart tar ditt gods basta vagen till sitt mal. Lds mer om vilka HAMN
mojligheter det innebar for ditt foretag pa www.goteborgshamn.se The Port of Scandinavia




