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Ljus i tunneln Ingvar Nilsson, H’ Lean for alla? Christina Ahlzén| SM i infrastruktur
vd DB Schenker, om branschen, : ¢+ och Jenny Claesson om bristande| Anders Ygeman (S) och
konjunkturen och nya transport- jamstalldhet i svenska foretags | Jan-Evert Radhstrom
losningar. -3 sid 6_] (M) svarar.

Tredjepartslogistik
okar snabbast

De senaste aren har TPL-
marknaden okat med i
genomsnitt 10 procent per
ar, snabbare an de flesta
branscher. Las Intelligent
Logistiks unika kartlagg-
ning, med listan over Sveri-
ges TPL-foretag.

Heta logistiklagen
Nedslag: Jonkoping vill
fordubbla sin logistik-
bransch, Norrkopings hamn
blir alltmer logistiknavet i
regionen och Karlshamn ser
mojligheterna i 6st. ' sid 18-20

Stockholm, Sveriges just nu
storsta byggen. Det kraver
smart logistik.

Apoteksmarknaden liknar hela havet stormar. Aktérerna Jooorensyy - Pa Saba Frukt & Gront har man skaffat
skyller bristande servicegrad och leveransproblem pa béade plockrobot och roststyrning. Nu vill
varandra och pa statens krav, samtidigt som kunderna de na utlovade effektivitetsmal.

klagar pa lakemedelsbrist. Och nu vill apoteken skota

distributionen sjalva. - sid 4-5]
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Sveriges ledande logistikforum

Logistik dr avgoérande for att samhéllen, ménniskor
och foretag ska fungera. Vart vilstand kraver fritt
utbyte av varor och tjinster, ravaror, kunskap och
information.

Till stor del dr det logistikens och logistikernas
uppgift att sakerstilla detta.

Svensk logistik &r i absolut virldsklass, det visar
bla Virldsbankens periodiska métningar, som vi
rapporterat tidigare i tematidningen Intelligent
Logistik.

Vara handels- och produktionsménster férand-
ras och globaliseringen véxlar stindigt ansikte. Det
krévs nischade, specialiserade media, som bade kan
g4 pa djupet och spegla bredden i dagens logistik, for
att ny kunskap snabbt ska fangas upp och omséittas
i l6sningar som flyttar fram Sveriges position som
ledande logistiknation. Det 4r sdrskilt viktigt for ett
sa export- och handelsberoende land som vart.

”Vi maste vara beredda nir flodena kommer,
annars tar de andra vigar” sdger Karlshamns
hamns vd Mats Olsson (sid 20). som satsar stort nar
nord-sydfokuset krymper och 6st-vastflodena okar.

Sedan starten 2005 har Intelligent Logistik gjort
tydliga avtryck. Var arliga listning av Sveriges bista
logistikldgen har bidragit till att 6ppna ett nytt kun-
skapsomrade och att hgja medvetandet om de mang-
fasetterade faktorer som styr foretagens val av eta-
blering.

I det har numret hittar du ocksa var tredje kart-
laggning av den svenska tredjepartslogistiken. Det
ar bara hos oss du hittar ett komplett branschregis-
ter over logistikens mest snabbvaxande sektor.

Genom vart langa samarbete med Dagens Indu-
stri, den enda verkligt riksspridda dagstidningen i
Sverige, nar vi 6ver 400 000 ldsare och hela Logistik-
sverige med nyheter.

Vart affairsmagasin av Intelligent Logistik, som nu
har en RS-kontrollerad upplaga pa 12 000 exemplar,
ar landets Gverlédgset storsta specialtidning att se
logistik, transporter, produktion och inkaop.

Vi var forst som svensk specialtidning att skriva
om logistik ur ett flodes-och processperspektiv och
inte bara som transporter.

Med en delvis ny och forstarkt redaktion och var
nyhetsweb intelligentlogisitk.se, stindigt uppdate-
rad med branschnyheter, intervjuer, debatt och twit-
terflode, vill vi stdrka var roll som Sveriges ledande
logistikforum.

For det tar vi gdrna emot idéer, uppslag och syn-
punkter fran dig som l4sare. B

Gosta Hultén
Hilda Hultén
Gustaf Berencreutz

Filj var nyhetswebb pa www.intelligentlogistik.se
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Framtiden kommer till Arsta 2014

Framtidens transporter anlander med tag 2014, narmare bestamt till Sveriges modernaste
logistikanlaggning fér crossdocking — Stockholm Arsta kombiterminal. Ett toppmodernt
logistikcenter dar transporter kan ta sig nastan hela vagen in till city via jarnvag. Valjer man
el- eller biogasbilar for lokal distribution blir leveranskedjan i princip koldioxidfri. Det hjaper

ménga féretag att uppné sina miljémal. Det finns fortfarande méjlighet att géra Arsta till
en del av din logistik. Kontakta oss fér en l6sning som gor dina transporter lonsammare och

%Jernhuse

betydligt gronare. jernhusen.se/tagplats




VART LAGE AR EN NATURTILLGANG

VI VAXER MED VANNER

Dogman ar ett foretag som siljer djur-
tillbehor. Tidigare lag kontoret i Lund och
lagret i Bjarnum, och nar vi ville samla
hela foretaget pa en plats passade den hir
regionen valdigt bra.

Halften av vart gods kommer med contai-
ner till Helsingborgs hamn och ar pa plats

helsingborgbusinessregion.com

- - Erik Pramell, Logistikchef pd Dogman i/istorp

Vart ldge dr en naturtillgang — Nara kontinenten, med val utbyggd infrastruktur.
Den vil fungerande hamnen, vara goda jarnvagsforbindelser, och Europavigarna
mot bade Stockholm och Géteborg. Vi ser faktiskt liget som en naturtillgang.

helsingborgbusinessregion.com

Intresserad av att etablera er verksamhet i Helsingborg Business Region?
Lds mer och se hela intervjun med Erik Prémell pa:

hos oss inom en halvtimme, och med mo-
torvig at tva hall ar laget mycket attraktivt.
Astorps kommun har varit valdigt samar-
betsvilliga och enkla att jobba med. Nu har
vi funnits har i tva ar och kommer snart att
bygga till ytterligare 4.000 kvadratmeter.

o
HELSINGBORG ®s %,
BUSINESS REGION o*

BJUV BASTAD HELSINGBORG HOGANAS KLIPPAN
LANDSKRONA SVALOV ASTORP ANGELHOLM ORKELLJUNGA

THORN REKLAMBYRA
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POTEKSMARKNADEN

e Lakemedelsbranschen bestar av leveran-
torer av lakemedel och handelsvaror.
Lakemedelstillverkarna har ansvar for
kvaliteten pa lakemedlen.

* Inom receptbelagda ldakemedel ar den
statliga regleringen total. Apoteken har
inte mojlighet att paverka priser, leveran-
ser eller konkurrens.

Idag finns tva lakemedelsdistributorer av
receptbelagda lakemedel i Sverige,
Tamro och Oriola. Tamro ar apoteks-
oberoende och Oriola ager sjalva Apo-
teks-kedjan Kronans Droghandel med
ca 14 procents marknadsandel.

Det finns drygt 300 fler apotek idag, ca
1200, mot 900 innan avregleringen.

Stdrsta apotekskedjan ar statliga Apote-
ket AB med ca 36 procent marknads-
andel, nast storst ar Apotek Hjartat med
drygt 20 procent, darefter kommer
Oriolaggda Kronans Droghandel med
14 procent.

Efter avregleringen har apoteksbolagen svart
att klara leveranskraven. Aktorerna i leverans-
kedjan skyller bristande servicegrad pa var-
andra och pa fel i regelsystemet. Men vilka ar

vinnarna?

Fa branscher har fordndrats sa mycket
pa sa kort tid som apoteksmarknaden.
Sedan avregleringen triadde i kraft har
omkring 330 nya apotek oppnat och
en lang rad apotekskedjor startats. En
huggsexa har pagatt om resterna av det
gamla apoteksmonopolet.

Samtidigt klagar kunder pa att recept-
belagda ldkemedel inte finns inne och att
utbudet har minskat.

Tva ar efter avregleringen haller kar-
tan for apotekens logistik ocksa pa att
ritas om. Nya koncept fods, varuforsor;j-
ningen outsourcas och tas tillbaka i egen
regi, och mindre kedjor gar samman om
inkop for att hdvda sig och fa battre vill-
kor.

: SAMARBETAR OM INKOP

OCH LOGISTIK

De fyra apotekskedjorna Apoteksgruppen,
DocMorris, Medstop och Vardapoteket
startade i augusti ett inkdpssamarbete av
receptfria lakemedel och handelsvaror. Sam-
tidigt har ett intentionsavtal tecknats med
foretaget Oriola om en gemensam grossist-
och logistiktjanst.

De fyra kedjorna omfattar tillsammans 330
apotek, och koper in receptfria lakemedel
och handelsvaror fér 1,2 miljarder kronor.
Samarbetet ger kedjorna lagre inkdpspriser
och logistikkostnader samt en effektivare
sortimentshantering. Distributionen via
Oriola beraknas starta under hosten 2012.

Samtidigt utreder regeringen varfor
sa fa kedjor lever upp till leveranskra-
ven som stéllts—om det &r kraven eller
apoteken det ar fel pa.

Fordyrad distribution

—Man ska ha klart for sig att 1idkemedel
omges av en miangd bestdmmelser. Det
stélls oerhort stranga krav pa bl a trans-
porterna.

—Lakemedelstillverkarna har ocksa
ansvar for att deras ldkemedel kan dist-
ribueras till landets alla apotek och att
varorna lever upp till foreskrifterna,
séger Hans Wahlén, vd pa distributéren
Tamro.

Sedan avregleringen har kraven dess-
utom skérpts, bla har batchsparning
inforts, att ldkemedlet skall kunna spa-
ras fran tillverkning till apotek, och att
temperaturen skall f6ljas och dokumen-
teras under hela transportkedjan.

—Det och det 6kade antalet apotek har
fordyrat distributionen, men annars ser
distributionen av receptbelagda likeme-
del i princip likadan ut som innan avreg-
leringen.

Tappat "betydande del”
Tamro har tappat en del av verksamhe-
ten sedan avregleringen.

—Tidigare distribuerade vi och Oriola
aven receptfria lidkemedel och handels-
varor. Men nu har apotekskedjorna
sjdlva tagit eller haller pa att ta 6ver den

distributionen. Det innebéar att vi forlo-
rat en betydande del av var verksamhet.
Exakt hur stor del som forsvunnit vill
han inte sidga, men bolagets arsredovis-
ningar visar att omséttnigen sjunkit fran
14,5 miljarder kronor ar 2008, innan
avregleringen till 10,4 miljarder 2011.

Utmanar oligopolet

Receptbelagda ldkemedel star for 80 pro-
cent av branschens omsittning. An sa
lange sker all distribution av receptbe-
lagda ldkemedel genom distributérerna
Oriola och Tamro, som har ett oligopol pa
distributionen. Men nu kan situationen
vara pa vag att dndras.

Forra aret meddelade Apotek Hjértat,
Sveriges nist storsta apotekskedja, att
de ska ta 6ver hela sin varuférsorjning
sjdlva, inklusive receptbelagda likeme-
del. I slutet av augusti gick forsérjningen
igang pa allvar till kedjans 270 apotek.
Lagerhanteringen sker i PostNord Logis-
tiks lager i Norrkoping och transpor-
terna skots av Panaxia.

—Vi startar med omkring 1200 varor,
ca 20 procent av omsédttningen. Malet ar
att successivt oka till 100 procent under
2013, berattar Jostein Lonberg, vice vd
och chef for sortiment och inkop pa Apo-
teket Hjartat.

Hittills har distributionen i stort sett
fungerat, &ven om Panaxia den 5 sep-
tember ansékte om konkurs.

—1 dagsldaget sker leveranser som
vanligt och vi for en lopande dialog med
Panaxia tillsammans med PostNord
Logistik.

Vill oka servicegraden

Bakom beslutet ligger enligt honom tron
att fordndringen kommer att ge battre
servicegrad och oka leveranssidkerheten.

—Problemet for oss med Tamro och

Oriola ar att de inte dr grossister, utan
service providers at likededelsleveranto-
rerna. Vi dr inte kunderna. De beter sig
som om det fortfarande fanns ett mono-
pol pa apoteksmarknaden.

Jostein Lonberg tycker ocksa att servi-
cegraden ar for dalig.

—Servicegraden vi far av Tamro ligger
omkring 92-93 procent. Det innebéar att
7 procent av de likemedel vi bestéller
inte kommer.

Att servicegraden skulle vara sa lag ar
ingenting Hans Wahlén pa Tamro kéin-
ner igen.

—Det stammer inte, vi har en servi-
cegrad pa mellan 97 och 98 procent gen-
temot apotekskedjorna, den har inte for-
dndrats sedan avregleringen.

- Distributorer och vissa leverantorer beter sig
som om det fortfarande fanns ett monopol pa
apoteksmarknaden, sager Jostein Lonberg.



ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

ANNONS

Avregleringen ar omstridd och gjordes av
Alliansregeringen trots att Apoteket AB fére
reformen var bland de statliga institutionerna
som hade storst fértroende bland allman-
heten.

Fragan ar vilka som tjanat pa reformen och
om den blir bestaende.

En statlig utredning om prisséattning, tillgang-
lighet och konkurrensvillkor pagar. Utredare
ar Sofia Wallstrom, lansrad i Vastmanland,
och utredningen skall redovisas den 1
november i ar.

Las var intervju med Sofia Wallstrom pa
www.intelligentlogistik.se

Men enligt Apotek Hjartat raknar
Tamro sin servicegrad utifran sina lager,
och inte vad som faktiskt levereras.

—De riaknar inte med de fall da leve-
rantorerna inte haft varor att leverera,
men det paverkar ju var servicegrad, for-
klarar Charlotte af Klercker, presschef
pa Apotek Hjértat.

Varfor skulle det bli béttre bara for att
ni fick leveranser direkt fran leveranto-
rerna?

—Det skulle 6ka mgjligheten att stilla
krav och ge information till vara kunder
om leveranserna.

Tvivlar pa forbattringspotentialen
Hans Wahlén tror inte att Apotek Hjér-
tat lyckas 6vertyga leverantérerna om
att infora direktdistribution.
—Flerkanalsdistribution kommer att

- Flerkanalsdistribution kommer att fordyra
distributionen och knappast forbattra leve-
ransprecisionen eller servicegraden, sager
Hans Wahlén.

fordyra distributionen och knappast
forbattra leveransprecision. Och varfor
skulle de lyckas nir Apoteket ABs for-
sok att gora samma sak for tva ar sedan
misslyckades?

Jostein Lonberg haller inte med. Han
menar att en del likemedelsbolag viagrar
att leverera direkt eftersom det skulle
innebira 6kade krav.

—De skulle tvingas till sddant som &ar
sjalvklart i andra branscher. Vi kan inte
paverka vara leveransvillkor, trots att vi
har leveransskyldighet mot kunderna.

Jostein Lonberg dr darfor évertygad

FLOW

och Torsvik ner till Vaggeryd.

GROW.

Lediga tomter!

LogPoint South Sweden erbjuder ett av Skandinaviens basta logistikligen. Med E4:an som pulsdder stracker sig omrddet fran Jonkoping

Han hjilper dig att etablera din verksamhet har.
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Kontakta Magnus Bergkvist pa 036-10 24 62 | magnus.bergkvist@logpoint.se
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Varuplock pa Apotek Hjartats nya lager i Norrkoping.

om att leverantorerna kommer att ge
med sig.

Barnsjukdomar och orimliga krav

Enligt Jostein Lonberg har servicegra-
den inte forsdmrats under avregleringen.
Daremot har uppmérksamheten i media,
o6kat kundernas krav pa apoteken. Ett
uppmirksammat omrade &ar 24-tim-
marsregeln som innebér att ett likeme-
del maste finnas pa apoteket 24 timmar
efter att kunden bestllt det.

—Men det ar omgjligt att leva upp till
eftersom vi inte kan paverka leveran-
serna, siager Jostein Lonberg.

En annan regel som forsvarar logistiken
ar prismodellen med "periodens vara”.

—Varje manad utser Tandvards- och
Lakemedelsformansverket periodens
varor. De skall da siljas pa alla apotek
och har du inte salt slut pa tidigare varor
efter fjorton dagar far de endast siljas
till ink6pspris. Det innebér att fullgoda
ldkemedel kastas, l4ggs undan eller reas
ut. Systemet ar extremt logistiskt kra-
vande.

Bristerna som trots allt finns ligger
delvis hos apoteken, erkénner han.

—Det har varit mycket problem med
nya it-system och okunskap har lett till
att apoteken inte har ratt lager. Vi ar
inte perfekta. B

AV HILDA HULTEN

Svérslagen nirhet till storstadsregionerna och kontinenten kombinerat med smalindsk entreprenorsanda och gediget engagemang.
Omkring 100 foretag finns hir redan idag. Nu finns det plats for dig ocksd. Med unika exponeringsytor mot E4:an och LogPoint
South Swedens serviceutbud och nitverk runt hornet, slipper vi nu tomter pd omradet Stigamo — strax soder om det befintliga omradet.

LOGPOINT

SOUTH SWEDEN

TORSVIK JONKOPING VAGGERYD

Skandinaviens basta logistiklage

www.logpoint.se

CONCRET.SE | FOTO: MASKOT & MATS A
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Ingvar Nilsson, vd

och koncernchefi1 DB
Schenker North och
en av Sveriges tyngsta
beslutsfattare inom
transport och logis-
tiksektorn, ser ljus i
tunneln for en bransch
som haft svart att
hamta sig efter krisen
2008.

Ingvar Nilsson har varit i transport- och
logistiksektorn i hela sitt yrkesliv. Han
har varit med pa resan som har tagit
fd Bilspedition till DB Schenker och en
ledande position pa den nordiska logis-
tikmarknaden.

Fran DB Schenkers huvudkontor vid
Lilla Bommen i géteborgsk sjéfartsmiljo,
basar han 6ver DB Schenker Europe
North, som omfattar Sverige, Norge,
Danmark, Storbritannien och Irland.

I Europa har man fem regioner och i
vérlden totalt atta.

—Sverige ar vart "leading country” i
regionen, det dr hir vi har hela regio-
nens stabsfunktioner. Och trots att Sve-
rige ar ett litet land, star vi for cirka 10
procent av DB Schenkers totala omsatt-
ning i vérlden.

Har transportbranschen daterhimtat sig
efter krisen 2008 ndr branschen tappade
ndstan hdlften av sin verksamhet?

—2008 innebar den storsta krasch jag
upplevt. Vi dr dnnu inte uppe i 2008 ars
volymer pa landstransporter, men vi
aterhdmtar oss langsamt.

—I Europa dr det knappt nagon tillvaxt
idag, men Asien gar fortfarande starkt.

—1I Sverige mirks nu av att det inte ar
latt att vara ett sa exportberoende land,
speciellt inte néar var krona star sa stark
gentemot euron. Norge lever sitt eget liv
och ar inte sa konjunkturkénsligt med
sin olje- och fiskexport. Danmark géar lite
upp och ner.

”Det ar ju inte sakert att
jirnviagens 150 ar
gamla teknik ar den
bésta i framtiden. Det
kan se ut pa helt annat
satt, tex en elkabel i
motorvagen.”

Men det kunde varit vérre, tycker Ing-
var Nilsson. Han &r stolt 6ver den starka
utveckling som DB Schenker North har
haft.

—Det ar extra gliadjande att var sjo-
och flygverksamhet vixer sa starkt.

Hur ser du pa att Sveriges bdada bransch-
ledande transportbolag DB Schenker och
DHL har tyska staten som huvuddgare?

—dJag tror att det var en fordel att ha
en resursstark dgare. I vart fall har det
varit en fordel att en 4gare med stort
jarnviagskunnande tog 6ver. Det behov-
des for att konsolidera branschen.

l‘ |'.

Samma utveckling har skett i fler lan-
der. Det har kréavts stora, statliga foretag
for att orka genomfora konsolideringen.

Ndr CargoNet lade ner sin Svenska
kombitrafik vid drsskiftet med gods pa
Jarnvdg, gick ni och DHL gemensamt ut
och forsiokte forma dem att fortsdtta ett
kvartal till for att hinna hitta en losning.

—Det lyckades ocksa delvis. CargoNet
fortsatte forsta kvartalet i ar. Trafiken
har nu fortsatt med ett nytt koncept. Ett
nytt bolag, RealRail, bildades. De har
volymgarantier fran oss aret ut. Andra
aktorer har ocksa kommit och nétet har
forandrats.

—Var egen satsning pa RealRail pa ett
par striackor ser vi som en mycket viktig
del av kombitrafiken i Sverige. De tra-
fikerar vara tva viktigaste linjer, Gote-
borg—Norrland och Nissjo—Norrland.

—Men det dr svart att fa ekonomi pa
striackor under 30—40 mil. For gods pa
jarnvég krévs stora volymer.

Du har sagt att DB Schenker North ska
minska koldioxidutsldppen med 50 % till
2020. Hur ska det ga till?

—Vi arbetar med en rad atgérder. Vi
startade for 3—4 ar sedan ett program
som innehaller allt fran att kora spar-
samt, halla hastighetsgrianser, anvinda
nya fordon, béttre brianslen med etano-
linblandning m m.

Bara att vi kor sparsamt kan minska
utsldppen 5-7%. Lastbilstillverkarna
ar duktiga och minskar motorernas for-

—Sverige star for cirka tio procent av DB Schenkers globala omsattning. Det ar imponerande for

ett sa litet land.

brukning med cirka 1% om aret och sam-
tidigt blir dieseln allt béttre.

— Vi foljer var plan. Vi har minskat kol-
dioxidutsldppen frédn véra transporter
med 18 % per sdndning sedan 2007. Men
det récker inte.

—Vi maste satsa mer pa kombi, men
ocksa péa fordonsteknik. Jag ar lite av en

DB star for Deutsche Bahn, med tyska staten
som huvudagare och huvudkontor i Essen.
Transportforetaget Schenker startades 1872
av Gottfried Schenker i Wien i Osterrike.

teknikoptimist. Det &r ju inte sékert att
gardagens losningar, med 150 ar gam-
mal teknik som jarnvégens, dr den basta
i framtiden. Det kan se ut pa helt annat
sétt t ex en elkabel i motorvigen. Man
maste tdnka nytt!

Hur ser du pa illojal konkurrens fran
transportbolag som anvdnder utlindska
lastbilschaufforer med falska F-skattsed-
lar?

—Det ar inte bra for branschen. De
far gdrna anvinda utléandska lastbils-
chaufforer, om de har samma villkor som
svenska. Vi forsoker vara seriosa och
folja arbetsmarknadens regler.

TPL-branschen dar en vdaxande del av er
verksamhet. Hur ser du pa dess framtid?
—Véar andel dér ar ratt liten av den
totala, men det gar att viaxa och det
vill vi. Det innebér att vi utvecklar nya
lager- och distributionstjénster, integre-
rade supply chain-lésningar tex service-
logistik, integrerad global sourcing och
produktionslogistik, framst inom handel,
konsumentvaror, servicelogistik, auto-
motive och medicin- och hélsovard.

—TPL &r en tillvixtmarknad. Den
4r omogen i Sverige, jamfort med tex i
England. Déar ligger man langt fore oss.
I Sverige bjuder aktorerna ibland under
varandra for att fa ett uppdrag.

—1I Tyskland &r TPL-branschen storre.
En orsak dr att lagerarbetarnas loner dir
ar betydligt lagre &n t ex bilarbetarnas, vil-
ket driver pa utvecklingen att outsourca.
Sa ar det inte riktigt i Sverige. B

AV LENA SONNE OCH GOSTA HULTEN

FOTO: LENA SONNE
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Hallsbergs Terminal AB ar till salu.

Green Cargo och Hallsbergs kom-
mun siljer det samiagda Hallsbergs
Terminal AB. Ytterligare ett steg
mot kiarnverksamheten jarnvags-
gods for Green Cargo.

Hallsbergs Terminal &r idag en av de
ledande logistikaktorerna i Mélardalen,
med tredjepartslogistik och kombiter-
minal. Green Cargo dr majoritetsigare,
med tva tredjedelar av bolaget. Kommu-
nen dger resterande tredjedel.

—Green Cargos mal, att etablera en
kombiterminal och en effektiv tredje-
partslogistik i Hallsberg, ar uppfyllt

och vi inleder nu en forsiljningsprocess. :
En férsiljning stirker ytterligare var :
mojlighet att fokusera pa var framtida :
verksamhet dir godsjirnvégen ar kir- :
nan, kommenterar John Klint, affdrsut- :

vecklingsdirektor pa Green Cargo.

Green Cargo och Hallsbergs kommun : L.
har for avsikt att silja samtliga aktier : Infrastrukturministern:
i bolaget, inklusive aktierna i dotterbo- :
laget Hallsbergs kombiterminal AB. Till :
verksamheten hor en modern logistik- :

Y F ”
for gods

och ett spdromrade for kombitermi- :

fastighet med lageryta pa 17000 kvm

nalsverksamhet. B

Okad e-handel gynnar Ume4

I augusti invigde Posten nya lokaler i
Ume4d, med en utbyggnad av befintliga
lokaler och en ny sorteringasanléggning,
som krédver tio nya tjanster. Bakom lig-
ger 6kad e-handel i Sverige. Prognoserna
pekar pa att omséttningen i ar nar drygt
31 miljarder SEK och i Umeda har Pos-
tens e-handelslogistik vuxit med 17 pro-
cent under arets forsta sju manader.

Det 4r en viktig anledning till att Pos-
ten i Umea byggt ut. Lokalerna har uto-
kats med 2000 kvm.

—Vi har fatt nyanstélla tio personer

P4 Norrbotten.

via Ange. |

tagvolymerna

Helsingborgs hamn har slutit avtal med
tagoperatoren VIIA, som nu inleder tra-
fik mellan Luxemburg och Helsingborgs
hamn. P4 arsbasis okar det hamnens
tagvolymer med drygt 15 procent.

VIIA - dotterbolag till franska Lorry
Rail —kommer att transportera contain-
rar och trailrar mellan Helsingborg och
Bettembourg i Luxemburg. Transpor-
terna sker uteslutande pa tag, som kom-
mer att lossas och lastas pa kombitermi-
nalen.

Med det nya samarbetet far hamnen
for forsta gangen en tagdestination utan-
for Sverige och Tyskland.

—Eftersom vi har som ambition att
utveckla jarnvigssegmentet ar tillskot-
tet viktigt for oss. Varje ny pendel blir en
viktig draghjélp i jakten pa ytterligare
jarnviagspendlar, kommenterar Kjell-
Ake Ranft, forséljningschef Helsingborgs
Hamn.

Helsingborgs Hamn &r Sveriges nést
storsta containerhamn efter Géteborg. B

FOTO: HELSINGBORGS HAMN

Linjen 6kar tagvolymerna i kombiterminalen
med 15 %.

a N
Las fler nyheter dagligen pa
www.intelligentlogistik.se
\ y)

—Redan nu 4r en av de tva planerade
byggnaderna kontrakterad, for Kyl &
Frysexpressen som en crossdockingter-
minal. Storsta hyresgést blir ICA, sa
Anders Holmberg, affarsutvecklingschef
for Jernhusens lager- och logistikfastig-
heter.

Intelligent Logistik. 7

Byggstart f"Qr logistikcenter
Stockholm/Arsta

: Den 7/9 tog infrastrukturminister
! Catharina Elmsiter Svird forsta
: skoptaget till Jernhusens nya logis-
. tikcenter vid Arsta kombiterminal.
: Med nagon kilometer in till city ger
. den helt nya méjligheter for citylo-
: gistik och taggods i Stockholm.

Hallsbergs Terminal till salu

—Naér vi sag Jernhusens annons kidnde
vi direkt att det var nagot for oss, sa Kyl
& Frysexpressens vd Robert Barkens;jo.

Satsningen vill locka akerindringen
tillbaka till kombivarlden.

—Nufértiden har dkerier och gods pa
jarnvag glidit ifran varandra. Men det
var dkerierna som pa sin tid var med och
startade kombi, papekade Anders Holm-
berg.

Nu finns planer pa liknade anlédgg-
ningar i Malmo och péa sikt dven i Gote-
borg. B

AV GOSTA HULTEN

2 @ [ ] [ X]
Inlandsbanan viktig aven

¢ "Behovet av godstrafik fran norra Sve-
. rige vintas 6ka, bla beroende pa en
. expanderande gruvnéring.
: En moderniserad Inlandsbana kan bli
: ett komplement till Norra stambanan,
¢ samtidigt som den har potential att bli
: en viktig transportled ocksa for Norge,
i Umea samtidigt som att den maskin :
vi investerat i gor att vi effektiviserar :
verksamheten, siger Johan Ahlander, | DN Debatt.
produktionschef pa Posten Logistik till :
. sater-Svard haller i princip med:
Enligt honom har ocksa kraven fran :
kunderna 6kat, vilket gjort att ruttena :
fran sédra Sverige lagts om. Nu gar :
direkttransporter till bl a Sundsvall, :
Ume4, Luled och Ostersund, i stéllet for

skrev foretrddare for 25 inlandskommu-
ner mellan Kristinehamn och Kiruna pa

Infrastrukturminister Catharina Elm-
—Att banan behovs visade sig ju nar

norra Stambanan var avstdngd, sidger
Catharina Elmsiter-Svird till Intelli-

i Den kommer att ligga vid knutpunkten
¢ mellan nuvarande och nya riksviag 50
¢ ochi direkt anslutning till jairnvégslinjen
i Mjolby—Hallsberg—Krylbo-Gévle.

En utredning har tidigare pekat ut

platsen som den enda langsiktigt lamp-
: liga i vastra Ostergotland, berattar
B Stefan Jonsson, planeringsarkitekt vid

Arjangs strategiska ldge ndra norska

gransen och vid E18 mellan Stock-
: holm och Oslo har gjort att framst

Hollandsbaserade Inter Tkea Systems

distribution i Helsingborg varslade 55
: anstéllda i Helsingborg om uppségning i
: borjan av september. Verksamheten kon-

Catharina Elmsater-
Svard ser garna mer
gods pa Inlandsbanan.

gent Logistik

—1I vinter borjar ju
ocksa ny tagtrafik
fran soédra Sverige
till Vemdalen.

Nu pagar en elektrifiering, med bérjan
i Varmland.

Men ministern ser tills vidare diesel-
lok som en acceptabel l6sning, for huvud-
elen av strickan. Bl

AV GOSTA HULTEN

Ny kombiterminal i Motala

: Motala kommun i nordviistra Ost-
. ergétland planerar en ny kombiter-
: minal vid Norrsten, ca 5 kilometer
. sbder om Motala.

Motala kommun.

—Malséttningen ar att detaljplanepro-
grammet ska kunna godkénnas i ar.

I anslutning till terminalen upplats
dven mark for logistik- och transport-
foretag med preliminédr utbyggnad av
infrastrukturen under 2014.

Nya riksviag 50 mellan E4 vid Mjolby
och Motala ska sta klar hosten 2013 och
det nya dubbelsparet mellan Mjolby och
Motala ska ockséa vara redo for full trafik
i borjan av ndsta ar.

AV PETER LORIN

Aljéing vill ha logistikpark ndra Norge

| Arjings kommun i vistra Varmland pla-

¢ nerar for en ny, stor logistikpark omedel-
: bart soder om E18 vid Hajom. Férutom
¢ logistik- och transportverksamheter pla-
: neras aven for handel och sméindustri
. inom omréadet som ligger mellan Arjang
¢ och Tocksfors. Omradets totala yta ar ca
: 50 hektar, varav logistikparken berik-
: nas uppta ca 35-40 hektar.

norska exploatérer vill etablera sig
pa den svenska sidan av riksgrinsen.
Hajoms logistikpark ska byggas succes-
sivt genom privata intressen, betonar
Arjéngs kommun.

Nagon liknande anldggning finns
idag inte ldngs E18 mellan Karlstad och
norska grinsen. Aven en fullservicean-
laggning for tung trafik, ett sk Truck-
stop, kan bli aktuellt i anslutning till
logistikparken. l

AV PETER LORIN

centreras till Grekland och Singapore.
45 av dem som berors “erbjuds att flytta
med”, skriver Helsingborgs Dagblad. B
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Har ar listan over svenska TPL-foretag

TPL dr en verklig snabbuvdxare i Norden. De senaste aren har branschen vdxt
med 10 procent per ar trots konjunktursvdngningar.

Tredjepartslogistik dr nagot av logisti-
kens kdrnomrade och vixer snabbt i hela
varlden. Definitionen av tredjepartslo-
gistik TPL &r inte glasklar—minsta
gemensamma ndmnare ar att erbjuda
nagon form av lagerhantering. Att bara
stélla in och ta ut varor ur en terminal
ar inte TPL-verksamhet

Cross-docking, plockning och packning
ar kdrnverksamheter i TPL.

Forutom renodlade TPL-foretag som
tex Aditro, redovisar fa foretag sin tred-
jepartslogistik separat.

De svenska undersokningar som
publicerats sedan millennieskiftet upp-
skattade omsattningen i TPL-foretag till
ca 4 miljarder SEK.

Omsatter 11 miljarder

Intelligent Logistiks forra undersokning
fran 2007, den senaste som gjorts i Sve-
rige, uppskattade da omséittningen inom
TPL till 6ver 7 miljarder SEK per ar. Med
tanke pa nya aktorer, 6kad outsourcing
av logistik och handelns tillvixt, upp-
skattar vi att TPL idag omsétter ca 11
miljarder SEK. Det betyder att tillvix-
ten varit ca 10% per ar. Det dr ddrmed

en av de snabbast vixande branscherna
i Sverige,

I var nya listning har antalet TPL-
foretag och foretag som har verksamhet
inom TPL trots en rad fusioner, 6kat fran

Den svenska TPL-branschen omfattar ca 135
foretag. Omsattningen 6kar med narmare 10 %
per ar.

FOTO: CONSAFE LOGISTICS

130 ar 2007 till ca 135 ar 2012.

Listan nedan omfattar inte alla min-
dre TPL-foretag. Men den 4r den mest
kompletta som hittills publicerats i Sve-
rige.

TRE SARDRAG I SUENSK

TREDJEPARTSLOGISTIK

* Av de 10 storsta TPL-foretagen ar fyra
statligt agda. De tre storsta, PostNord
ags av danska och svenska staten, DHL
och DB Schenker delags av tyska staten
och Bring ags av norska staten.

* Alla de stora svenska dagligvarujattar-
na (ICA, Coop, Axfood, Bergendahlsgrup-
pen och Lidl) skoter i huvudsak sjalva
sin logistik.

* Ser man till huvudkontor och lager-
centraler ar koncentrationen stark till
Stockholm, Géteborg och vastra Skane.
Av huvudkontor/Sverigekontor ligger

29 i Stockholm, 20 i Géteborg, 18 i
Oresundsregionen, 7 i Norrkdping och
5 i Jonkoping.

Vi fordjupar oss vidare i TPL-bran-
schen och dess aktorer i ndsta nummer
av Intelligent Logistik. B

AV GOSTA HULTEN

De 10 storsta
TPL-foretagen

(bokstavsordning)

Aditro Logistics (Renodlat TPL-foretag)
Bring Warehousing (Norska posten)
Damco

DB Schenker Logistik (Renodlat TPL-
foretag)

DFDS Logistics

DHL Supply Chain (Renodlat TPL-féretag)
DSV Solutions

Frode Laursen

PostNord Logistik (Svenska och danska
Posten)

Postpac (Renodlat TPL-féretag)

Namn, huvudkontor

3PL, Helsingborg

AA Logistik, Vasteras

A-Service Logistik AB, Norrkoping

AB Karlshamns Expressbyra

AB Sky Transport Sweden, Goteborg
Aditro Logistics, Goteborg

Air Logistics AB, Helsingborg

Akka frakt AB, Malmo

Allright AB, Angelholm

Alltransport, Norrképing

ALWEX Transport AB, Vaxjo

ASA Transporter AB, Farsta
A-Service Logistik AB, Norrkoping
Bax Global, Goteborg

BEST Logistik, Stockholm

Blondie Logistics AB, Kungsbacka
BM Transport AB Robert, Angelholm
Bonver Logistik AB, Lidingd

Bring Warehousing, Jonkoping
Brunskog Lager AB, Ljungby
Budcompaniett AB, Arsta

Business Linc AB, Falkenberg
Borjes Packhus, Nybro

Borjes Logistik & Spedition AB, Nybro
Cat Logistics Services, Huddinge
CEVA Logistics Stockholm, Arlanda
Claesson Transport AB, Jonkopinhg
CombiTrans Groupage Sweden AB, Varberg

Dachser Sverige, (Kbpenhamn, for
Norden)

Damco, Goteborg

Dan Cargo AB, Goéteborg
DB Schenker, Goteborg
DCAB, Skurup

DFDS Logistics AB, Jarfalla

DHL Exel Supply Chain, Stockholm
Distributions center, Hallstavik
DSV Solutions, Malmé

EB Logistik AB, Oskarshamn
Edstrom Malmo AB, Simon, Malmo
Ekdahls Akeri AB, Malmé

Eker6 Lagret AB, Ekerd

Electra Sweden AB, Uppsala
ElGiganten Logistik AB, Jonkoping

ENS Entertainment Network Scandinavia
AB, Boras

Exacta Logistik AB, Uppsala

Falkenbergs Terminal AB, Falkenberg
Fraktkedjan AB, Mélnlycke
Fraktkompaniet AB, Goteborg
Frigoscandia Distribution AB, Helsingborg
Frode Laursen AB, Astorp

Frysboxen i Hassleholm AB

Fryshuset Iskuben AB, Lidkoping/Sodertalje
Furnera Logistik AB, Falun

GDL Transport AB, Helsingborg

Geodis Wilson, Géteborg

Geologistics AB, Goteborg

GKF frakt AB, Kristianstad

Gothenburg shipping logistics AB, Goteborg
Gosta Appelkvists fryseri AB, Simrishamn
Gotene Kyllager

Hallsbergs kombiterminal

Haninge Lagertjanst

Hansar Logistics AB, Boras

In Time Logistics AB, Goéteborg

Itella, Stockholm

ITS Logistikpartner AB, Askersund

JAB Logistic Goteborg

Jonsson Novabolagen AB, Norrképing
KGA Logistik AB, Karlskoga

Korallen AB, Boras

Kuehne + Nagel AB, Stockholm

Lagena distribution AB, Stockholm
Lagerhotellet i Stockholm AB
Lagerservice i Nassjo AB, Nassjo

LBC Frakt i Varmland AB, Karlstad

LBC Sweden AB, Tibro

LBC Vargarda AB, Vargarda

Liber distribution AB, Stockholm
Ljungby Logistikcenter
Logistikpalatset, Boras

Logpart AB, Vastervik

LTN Logistik AB, Falkenberg

LBC Sweden AB, Tibro

Lehmann Nordic Group, Stockholm Arlanda
Malmé LBC AB, Malmo

Maserfrakt AB, Borlange

Mertz Transport AB, Malmo

MTAB Transport & Spedition AB, Bromma
M3 Logistics, Stockholm

m4-Gruppen, Eskilstuna

Netlogistic Transport Sweden AB, Ahus
Norbergs Lager&Logistic AB, Alandsbro
Nordic Gateway Distribution AB, Nassjo
Nérkefrakt AB, Orebro

Pan Nordic Logistics AB, Stockholm
Panalphina AB, MéIndal

PostNord Logistics, Solna

Postpac AB, Skurup

RNB Logistik AB, Stockholm

Rosengrens Lager & Distribution AB,
Goteborg

Rosenlunds akeri, Jonkoping
Roxtrans, Linképing

SACT AB Stockholm, Arlanda
Samfrakt sydost AB, Kalmar

Scandinavian Supply Chain, Vaxjo
ScanLog Lagerpartners AB, Eskilstuna
Schenker Logistics, Goteborg
Schianders Logistik AB, Norrkoping,
Servistik AB, Linkdping

Sima Logistic AB, Teckomatorp
Skanlog AB, Eskilstuna

Skoogs &keri AB, Angelholm

Skara Frys

Skubbet AB, Bélsta
Smalandslogistik AB, Nybro

Stella Transport AB, Malmo

Storex AB, Stockholm

Stromberg Distribution AB, Huddinge
STS Logistik AB, Stockholm

SAAB 665, Sédertélje

SNLogistics, Sollentuna

Syd Frys AB, Moérarp

Sorlins Forlag AB Aby, Norrkdping
Transfargo, Malmo

Transab, Jonkoping

UPS Solutions, Stockholm

Veddesta Distribution AB, Stockholm
VIDA LagerService AB, Norrkoping
Vastberga Akeri AB, Stockholm
Vasteras Logistikcenter AB
WeFixLog i Vara AB

Westpackhuset AB, Goteborg

Xter Logistics Stockholm Arsta, Tumba
Ystad Lagerhotell AB

AJ Distribution AB, Spanga
Ostersunds fryshus & fastigheter AB

RESEARCH GOSTA HULTEN
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Storst i Sverige pa TPL

Efter kopet av Green Cargo Logistics ar
PostNord nu storst pa TPL i Sverige. Och det
1 en aggressivt vidxande bransch.

I varas tillkdnnagjordes PostNords kop
av Green Cargo Logistics. I maj kunkur-
rensgodkindes kopet och Green Cargo
Logistics verksamhet gar nu under nam-
net PostNord Logistik TPL.

—Den TPL-verksamhet som Posten
haft sedan tidigare ligger fortfarande
under namnet Posten Logistik, men
verksamheten &r integrerad och gemen-
samt styrd, berdttar Anders Holm, chef
for Posten Logistik Sverige.

Sammanlagt fogar PostNords TPL-
verksamhet nu 6ver 370 000 kvadratme-
ter lageryta, sa snart de tva lagerbyg-
gena i Helsingborg blir klara senare i
host. Det motsvarar en halv miljon pall-
platser.

Ar ni storst pé TPL i Norden nu?

—Vi &r storst i Sverige, i Norden &r vi
tvaa*.

Multikanaltrend

Intelligent Logistiks kartldggning av
TPL-branschen i Sverige visar bla en
arlig tillvéxt pa 10 procent. Enligt Anders
Holm beror det pa att allt fler véljer att
outsourca sin lagerverksamhet.
—Norden har en lag andel outsourcing

av lager jamfort med 6vriga Europa, men
det haller gradvis pa att forandras. Dess-
utom véljer manga att samordna lager-
verksamheten och sina nordencentralla-
ger i Sverige, tack vare det geografiska
laget. Darfor blir tillvaxten hogre hir 4n
i 6vriga Norden.

Ingen sarskild varugrupp star ut i till-
véxten, PostNord satsar pa alla klassiska
TPL-segment som dagligvaror, hemelek-
tronik, ldkemedel, byggvaror och kon-
sumtionsvaror som kléder och skor.

—Daremot &r det en stark trend med
multikanaler, att foretag har bade vanlig
butiksfoérsaljning, e-handel och varuut-
lamning via ombud. Kundernas kopbete-
ende fordndras och logistiken och distri-
butionen maste folja med.

Aggressiv konkurrens

Néar kopet av Green Cargo Logistics
genomfordes var det flera konkurren-
ter i branschen som grinade illa. Bland
annat anklagades Green Cargo for att ta
skambud pa kontrakt innan kopet for att
putsa siffrorna, vilket lett till priskrig i
en hart konkurrensutsatt bransch. Kopet
ansags ocksa ha skett "under bordet” och

andra potentiella kopare missade chan-
sen. Dessutom ansags kopesumman for
hog.

—Det 4ar ingenting jag vill kommen-
tera, det far sta for dem som sagt det. —

”Postbolag tvingas
andra affarsstrategi och
ompositionera sig till
logistikbolag.”

Men att det skulle skett prisdumpning
pa kontrakt ligger det ingen sanning i,
det bevisar Green Cargo Logsitics starka
resultat for 2011, séger Ander Holm.

"Vi tvingas till att aven bli logistik-
bolag”

Tror du det paverkar branschen att fyra
av de tio storsta TPL-aktorerna i Sverige
ar statligt 4gda?

—Nej, inte alls. Vi &r alla vinstdrivande
foretag och da lever man pa samma
betingelser som privata bolag.

Han tror inte heller att det paverkar
att TPL-verksamheten dgs av postbolag.

—Dé&remot kommer forédndringarna for
postbolag i Europa att fortséatta. Mark-
naden forédndras och brevvolymerna
sjunker obonhorligt. Postbolag tvingas
andra affarsstrategi och ompositionera
sig fran renodlade postbolag till att ocksa

ANNONS
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—Multikanaler ar en stark trend. Kundernas
képbeteende forandras och logistiken maste
folja med, sager Anders Holm

vara logistikbolag. Situationen gor att
konkurrensen i TPL-branschen hardnar
och utvecklingen drivs framat. B

AV HILDA HULTEN

* DHL dir storst, reds anm.

Ett perfekt lager ar alltid skraddarsytt: Ljust, frascht och prisvart. Inga tomma ytor eller a
extrakostnader. Sddana lager erbjuder vi. Hor av dig och beratta hur du vill ha det. Vi fixa
Kontakta: Christian Berglund, 070 217 83 88, christian.berglund@nlpfastigheter.se
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TPL vaxer aven i lagk

Marknaden for tredjepartslogistik (TPL) vaxer
snabbt och viantas vixa dn snabbare 1 framtiden
visar en internationell undersokning. Tillvixten
1 Norden blir mer &n dubbelt sa stor som den

globala.

Tredjepartslogistik 4r den sektor av
logistiken som véxer mest och har storst
potential. Det visar rapporten Global
Contract Logistics (www.transportintel-
ligence.com) om historisk tillvdxt och
framtida tillvaxtmojligheter inom TPL i
Norden och virlden.

Den visar att tillvixten i Sverige legat
pa 8-9 procent sedan 20086, trots att hela
transportbranschen genom finanskrisen
drabbats av sin storsta nedgang pa
manga ar.

Ar 2012 beriknas omséttningen i TPL-
branschens ca 130 foretag till ca 11 mil-
jarder SEK, mot ca 8 miljarder 2007.

Tillvaxt pa 10 procent

I hela Norden beriknades TPL-bran-
schen ar 2010 omsétta 12.4 miljarder. Ar
2014 berdknas den siffran ha vuxit till
hela 16,7 miljarder. Det betyder en arlig
tillvaxt pa ca 10%, mer &n dubbelt mot
den berdknade globala tillvaxten pa 4,5
procent.

Tillvéxten i Norden bygger inte minst
pa en viaxande e-handel. Den arliga till-
vixten av e-handel 1ag under perioden
2006 till 2011 pa 13,8 procent.

—Det som framst vaxer ar vardeadde-

rande tjanster, séger Mattias Kettelhoit,
vd pa TPL-foretaget Aditro Logistics.

Ger flexibilitet

Aditro driver TPL-verksamhet i egna
lokaler i Boras och Jonkoping, men har
ocksa lagerhantering ute hos kunde. Bl a
hos OBH Nordica i Finnerddja och grill-
tillverkaren Landmann i Skillingaryd,
dir andra kunder kan komma in nér
sésongen ar slut pa hosten.

—Det 4ar framst nér det egna lagret
inte racker till eller nir ett hyresavtal
gar ut som foretag ser sig om efter TPL,
sdger Mattias Kettelhoit. Forutom maj-
ligheten att minska kapitalbindningen
ar flexibiliteten med TPL en fordel.

—Vill du bygga eller hyra sjalv maste
du binda dig eller skriva kontrakt pa 10
ar. Men vem vet vad man kommer att
sélja om 5 eller 10 ar?

Om tillvaxten &dr uppsidan inom TPL
ar de sma marginalerna problemet.

—Om man ser till vad vi tillfor sa ar
marginalerna for sma, tycker Mattias
Kettelhoit.

Damco, som &r en fortsdttning pa tidi-
gare Maersk Logistics, har flera stora
globala kunder.

! .

TPL ar den sektor av logistiken som vaxer mest. Tillvdxten i Norden berdknas bli mer an dubbelt
sa snabb som den globala.

—TPL &r jattehett. Vi far flera forfrag-
ningar varje vecka, siger Mikael Fors-
berg pa Damco.

Okad outsourcing
De nya TPL-kunderna finns inte minst
bland mindre och medelstora foretag. En
grundliaggande tillvaxtfaktor ar varlds-
handelns tillvéxt.

—Potentialen att 6ka ar stor inte minst
i Sverige och det géller bade handels- och
industriforetag. Manga foretag har sitter

Molnbaserat WMS ger nya affarer

Inga miljoninvesteringar. Inget dyrt I'T-system
eller egen driftcentral. Ongoings webbaserade
lagerhanteringssystem 6ppnar nya mojligheter

for TPL-branschen.

En snackis pa Logistik & Transport i
Goteborg i maj var molnbaserade lager-
hanteringssystem, WMS. Goteborgsfore-
taget Ongoing Warehouse AB siljer ett
molnbaserat WMS-system som en pre-
numerationstjénst.

—Mindre aktérer har ofta inte rad att
investera i ett WMS. Men vi séljer inte
systemet utan mjukvaran som en prenu-
merationsservice med fast manadsavgift.
Priset beror pa antalet anvéindare, berét-
tar Gerhard Guron, vd pa Ongoing.

Molnbaserad tjanst

Han &r entreprenor med erfarenhet av
att starta och driva foretag i logistik-
sektorn. Tillsammans med system-
utvecklaren Henrik Ekman, hjdrnan

WMS-LEVEBANTUREB

CargolT

Consafe Logistics
Epicor

Hogia

ldnet

Jeeves

Nyce

bakom WMS-systemet, grundade han
foretaget 2008. Mjukvara som en tjinst,
eller i “molnet”, bygger pa konceptet
Saa$S, Software as a Service. Hardvaran
ar t ex en smartphone, handdator eller
en vanlig dator.

— Vi driftar systemet, kunderna kor
vart WMS-system genom att logga in via
webblésaren, forklarar Gerhard Guron.

En fordel ar att 4ven varuédgarna far
tillgang till systemet.

—De kan se lagersaldon och ldgga och
folja sina ordrar. Det underlattar sarskilt
for dem med ménga kunder, sdger Hen-
rik Ekman.

Ongoings system &r byggt i ett 6ppet
granssnitt som gor att det kan kopplas
till andra system, som affarssystem och
transportplaneringssystem. Idag finns
kopplingar till ett stort antal system, bl a
Unifaun/Pacsoft, Visma, Pyramid, Navi-
sion och Jeeves.

—Det var tungt i borjan, vi fick bygga
manga kopplingar foér varje ny kund.
Men nu gar det av sig sjalvt, flera kopp-
lingar finns redan och fler hor av sig och
vill bygga kopplingar till oss.

Vaxer snabbt

Ongoing vaxer snabbt, bara under som-
maren har foretaget fatt 8 nya kunder
och har idag ett 90-tal kunder. Over 1300

varudgares varufloden kors i systemet.
Enligt Gerhard Guron blir webbaserade
system det framsta séttet att distribuera
ut mjukvara i framtiden.

—Alla undersokningar pekar pa det
och intresset &r enormt. Vi ser ocksa en
helt annan acceptans nu &n nér vi bor-
jade.

Prenumerationskonceptet —dér drift,
support och underhall ingar —tror han
ocksa dr vinnande.

—Vi har haft kunder som skaffat ett
klassiskt WMS-system, men sedan bytt
till oss utan att ga ut med det. Det kan
vara kinsligt att visa att man valde fel

f

fortfarande med en skeppningsavdelning
pa 3—4 personer. Dér blir det intressant
att ldgga ut TPL pa ett specialistforetag.

Rederierna tappar ocks& mot TPL.

—En kund kan ga till ett TPL-foretag
istéllet for till ett rederi.

Ett annat skil att anvdnda TPL ar
enligt Mikael Forsberg tillgangen till
tekniska losningar som WMS-system
och integrationsverktyg nar kraven pa
datasékerhet och pa sparbarhet okar. B

AV GOSTA HULTEN

fran boérjan.

Aven uppdateringar sker automatiskt,
inga nya versioner behover kopas till.
Och intresset for molnbaserat WMS ar
stort i branschen.

—Vi har blivit uppvaktade av stora
internationella WMS-aktorer som vill
kopa oss. Men vi har inga planer pa att
silja, drivkraften ar langsiktigt bygga
upp foretaget.

Han hoppas ddremot att Ongoing ska
anlitas av fler av de stora TPL-aktorerna.

—For jag tror vi kan hjdlpa dem. B

AV HILDA HULTEN

\ B

-

Henrik Ekman och Gerhard Guron, grundare av snabbviaxande WMS-leverantoren

Ongoing Systems.

FOTO: DAMCO

FOTO: HILDA HULTEN
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Benoit Dumont dr nordenchef pA DHL TPL
Supply Chain. Han ser stor tillviaxtpotential i
en o-outsourcad nordisk marknad.

Franskfodde Benoit Dumont kom till
Sverige och DHL Supply Chains Norden-
kontor i Stockholm mitt i den tdmligen
milda varvintern 2012. Han har haft
flera positioner i bolaget, ndrmast pa
huvudkontoret i Bonn. Det forsta han
reagerade pa var just klimatet, affarskli-
matet.

—Det ar stor skillnad pa hur man arbe-
tar i Sverige jamfort med tex Tyskland
och Frankrike. Det forsta jag fick ldra
mig var att leda istéllet for att styra. Det
gar inte att beordra anstéllda i Sverige,
du maste fa dem involverade.

Han beskriver organisationen som
platt, att svenskar vill ha inflytande 6ver

beslut och att arbetet sker i dialog.

I Norden motte Benoit Dumont en
3PL-bransch i forandring. PostNord hade
precis tagit 6ver Green Cargo Logistics,
och ett flertal kunder hade blivit salda
som exempelvis VSD Logistics. Nagot
som lett till att konkurrensen om kon-
trakten hardnat.

Hard konkurrens

—Det har varit ganska utmanande att
fornya kundkontakt och att vinna nya
kontrakt da kunderna i vissa fall far
attraktiva erbjudanden som &r uppemot
20 % billigare. Jag misstanker att dessa
affarer bygger pa hoga fastighetstrasak-

FOTO: KENNETH RUONA

tioner och tunna prisstrategier.

Enligt Benoit &4r inte prispress svaret
inom TPL

—Vi kan och vill inte konkurrera
genom prispress, branschen har laga
marginaler redan. Prispress som strategi
ger ingen lonsamhet i ldngden, och gyn-
nar inte utvecklingen i branschen.

—Vi vill istédllet ta marknadsandelar
genom hog kvalitet och genom organisk
tillvdxt inom nya segment.

Lag automationsgrad

Att den tekniska utvecklingen gér lang-
sammare i TPL-branschen &n i 6vrig
privat sektor och att automationsgraden
ar lag ar ett kdnt faktum. Generellt sdgs
det att TPL och offentlig sektor ligger 10
ar efter den privata sektorn.

—Det stammer att teknikutvecklingen
ligger efter, det beror dels pa de laga
marginalerna, men ocksa pa den gene-
rella trenden med korta kontrakt pa
uppdragen. Det &r svart att gora stora
investeringar om man inte vet hur léange
verksamheten finns kvar. Men det finns
en trend mot ldngre kontraktstider.

Organisk tillvaxtpotential

Forutsédttningarna att vixa genom helt
nya kunder och segment dr goda i Nor-
den, jimfort med manga andra delar av
Europa. Andelen outsourcad lagerverk-
samhet dr bara omkring 15 procent, mot
40 procent i t ex Storbritannien.

—TPL &r en outvecklad bransch i Nor-

FOTO: HILDA HULTEN
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—TPL ar en outvecklad bransch i Norden,
andelen outsourcad lagerverksamhet ar l1ag
i jamforelse med t ex Storbritannien, sager
Benoit Dumont.

den, andelen foretag som outsourcar sin
lagerverksamhet &r valdigt liten jamfort
med méanga andra marknader i Europa.
Det finns en stor organisk tillvixtpoten-
tial om man kan erbjuda hog kvalitet och
andra mervéirden.

Att dela kontor med sverigecheferna
for de 6vriga affirsomréddena inom DHL
(Express, Freight och Global Forwarding)
tycker Benoit Dumont ar en stor fordel.

—Det finns synergieffekter att hitta,
att vi ses naturligt pa kontoret gor att
utbytet underléttas.

Att DHL é&r ett av virldens storsta
logistikbolag &ar ocksa en fordel.

—Vad en kund 4n behéver sa har vi
redan en losning nagonstans i vérlden.
Det ar en stor styrka. B

AV HILDA HULTEN
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Att bygga arenor ar en utmaning bade logistiskt och byggtekniskt. Den 220 meter langa balken pa 1600 ton lyftes pa plats med domkraft/hydraulik.

Knivig samordning for arenabygge

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

Tva stora arenor byggs nu 1 Stockholm, tva av
Sveriges just nu storsta byggen. Men att bygga
stort i en storstad, kréaver intelligent logistik.

—Det hér ar det storsta bygget vi ar invol-
verade i, sdger Johan Svensson, ansvarig
logistiker pa Svensk Bygglogistik.

De har haft uppdraget att samordna
in- och utleveranser sedan byggstart
sommaren 2010 till juli 2013, nar are-
nan ska vara klar. Logistikfolket bestar,
forutom av Johan Svensson av en leve-
ransplanerare, tva arbetsledare och tio
for mottagningskontroll, avisering och
lotshjalp.

—Globenprojektet 4r en utmaning
eftersom det 4r sa trangt. Det finns ingen

plats for lagring.

—Ingen har gjort nagot liknande tidi-
gare. Det &r sa komplext och trots att vi
stravar efter god planering, hinder nya
saker hela tiden. Vi maste hela tiden
vara flexibla. Ingen dag ar den andra lik,
konstaterar Johan Svensson.

Tele2 Arena, i folkmun Stockholmsare-
nan, byggs i Globenomradet. Intelligent
bygglogistik ar helt nédviandigt. Bygget
ligger ndmligen inkldmt mellan Globen,
en shoppinggalleria, Slakthusomradet
och en 8-filig motorvig.

—Ca 100000 in- och utleveranser av
byggmaterial fran olika leverantorer
maste samordnas for att fa ett jamnt
fléde och undvika kébildning.

Dagens over 500 leveranser per vecka,
kommer snart att 6ka till 1000.

Webbaserat planeringssystem

—Fo6r att samordna leveranser har vi
stod av LogNet, ett webbaserat leverans-
planeringssystem, dér vi bokar in leve-
ranserna till ratt grind och ratt kran.

Det &r ett transparent system. Alla
kan se veckoplaneringen pa ett farg-
schema, nér och var en leverans kom-
mer, i sin smartphone. En kranférare
kan se nér nésta leverans som behover
lyft kommer och sparar tid genom att da
finnas pé plats.

ANNONS

I LogNet bokas ocksa tornkranar och
schaktfordon in, sa att det inte krockar.

—Var uppgift ar att skapa en sdker och
effektiv arbetsplats och underlitta pro-
duktionen. Entreprencrer och leveranto-
rer slipper transportera in byggmaterial
—det gor vi.

’Logistik ar ett sitt att
tinka - ett forhallnings-
satt som handlar om
god planering.”

—Réatt material och rdtt mangd star
uppdukat pa ritt plats, nir arbetet bor-
jar pa morgonen. I LogNet kan alla se
kommande veckors leveranser uppdate-
rat och online.

Arenaprojektet dr en speciell utmaning eftersom det ar sa trangt omkring arenan.

- Det finns en otrolig utvecklingspotential i bygglogistik —att arbeta mer strukturerat och

samordnat, sager Harald Sundin.
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—Det har ar det storsta bygget Svensk Bygglo-
gistik ar involverat i, sager Johan Svensson.

Leveranserna maéste tidsstyras inom
15 minuters intervall och chaufféren
maste ringa mottagningskontrollant 30
minuter fore ankomst.

Hénsyn ska inte bara tas till produk-
tionen, utan ocks4 till alla kringliggande
verksamheters leveranser och Globens
evenemang. I Slakthusomradet finns
manga olika verksamheter. SL har sin
depé hir.

—Vi maste f6lja alla Globens evene-
mang och ge information om vara godsle-
veranser.

Det svaraste ar att samordna och tids-
anpassa alla in och utleveranser. Skrym-
mande leveranser kan bara komma

Arenan har en unik spannvidd.

soderifran inte via Stockholms broar
eller i Sodra lanken.

Hér gar inte att kora in med sldp—ett
problem som leverantorerna far losa.
Nationalarenan i Solna, som byggs sam-
tidigt, har lite mer plats for omlastning
och lagring.

Unik spannvidd
Arenan har en unik spiannvidd—storre
an nationalarenan och ett skjutbart tak.
Héar kommer man nérmare spelplan. En
220 meter lang balk som vidgde 1600 ton
lyftes pa plats med hjalp av 5 stora larv-
kranar som samtidigt stod pa arenan.

—Nar de tunga betongstommarna
kommer, &r nattetid bast. Nu sker stom-
kompletteringar.

De storsta prefabricerade betongstom-
marna levererades nattetid fran Finland.

—Da fick vi begéra tillstand for att
stdnga av Sodra lianken for all annan
trafik.

— Leveranser sker ofta efter att bygg-
jobbarna har gatt hem vid 4-tiden. Sa

jobbar vi normalt, séger kollegan Harald
Sundin. Vi levererar material mest var-
dagskvallar. D4 dr det mindre belastning,
battre framkomlighet, mindre trangsel i
hissarna och sdkerhetsmissiga fordelar.

—Men vi levererar bara det som ska
anvindas direkt och till ratt vanings-
plan. Det far inte hopa sig byggmaterial
som &r i vagen.

Det dr mycket uppskattat att fa allt
material pa ratt plats nir arbetet borjar.

Nu levereras Bravidas gigantiska ven-
tilationsaggregat och allt elmateriel. Det
ar ett intensivt skede.

—Antalet verksamma toppar nu och
okar fran 700 till 1000 personer.

Nasta steg ar att ljus, stolar och kame-
ror ska monteras.

Vad dr ldrdomarna for andra byggen?

—Det dr ju att fa ett sa jamnt flode som
mojligt, utan kéer och ha sa rent som
mojligt pa byggarbetsplatsen. Logistik
ar ett satt att tdnka —ett forhallningssatt
som handlar om god planering, sédger
Harald Sundin.

Intelligent Logistik. 13

VA ARENOR BYGGS

SAMTIDIGT

Tva nya arenor byggs just nu i Stock-
holm, dels Tele2 Arena vid Globen och
dels Sveriges nya nationalarena, Friends
Arena, for fotboll i Solna.

Nationalarenan rymmer 50 000-60 000
askadare och ska invigas i host. Stock-
holmsarenan fér 30 000 - 40 000 ska
vara klar i juli 2013. Arenan blir hem-
maplan for Hammarby och Djurgarden,
men aven 6ppen for bl a konserter,
hast-, motor- och issport, banketter och
massor.

Ett nytt butiksplan och kontor byggs i
anslutning till arenan.

Bagge arenorna byggs av Peab. Arbetet
med Tele2 Arena har visat sig vara

mer komplext &n som forutsags nar
kontraktet tecknades, skriver Peab i
ett pressmeddelande. Det har lett till
forseningar och 6kade kostnader pa ca
300 miljoner kronor for Peab.

Hela kostnaden ar cirka 2,7 miljarder.
Agare &r Stockholms stad.

—Det viktigaste i logistikkonsultjob-
bet dr att man dr 6dmjuk. Vi lir oss
hela tiden nytt. Men det finns en otro-
lig utvecklingspotential i bygglogistik -
att arbeta strukturerat och samordnat,
sédger Harald Sundin. ®

TEXT OCH FOTO LENA SONNE
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Logistiktrender ger dig de senaste
nyheterna inom logistikvarlden.

Folj utvecklingen pad logistiktrender.se
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logistiktrenderse

Skanna QR-koden
med din telefon.
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Fruktbar logistikforbattring

I i g v

Sabas lager 1 Helsingborg har infort bade Pick
By Voice och automation for att forbattra
effektiviteten. Nu hoppas man att satsningarna

snart ska béara frukt.

Pa Saba Frukt & Gront i Helsingborg ar
lageromséattningstiden tva dygn. Lador
och pallar formligen flyger runt i lag-
ret och som besokare far man trycka sig
intill vaggen for att inte bli pakord av en
forbifarande truck pa "E4”, transport-
striackan som loper genom hela lagret.

—Nu kommer vi mitt i ett skiftbyte, da
blir det lite extra rorigt och trangt i bor-
jan av plockslingorna, berdttar logistik-
chef Anna Bjelm, som visar runt.

Lageromséattningen stiller hoga krav
pa effektiviteten i plock och pafyllning,
nagot som fram till forra aret skedde
manuellt.

Roststyrd plockning

—Vi har haft réststyrd plockning, sk Pick
by Voice, sedan april 2011 och skaffade
oss en automatiserad plockningsanligg-
ning som gick i drift i julii ar.

Hittills har roststyrningen inte fung-
erat riktigt som onskat.

—1I borjan gick det jattebra, men sa
snart vi naddde over 30 anvindare sa

- Vi flyttar fortfarande varor alldeles for
mycket fram och tillbaka, sager Anna Bjelm.

déckade servern vid skiftbytena, nar for
méanga anvindare var inloggade sam-
tidigt. Vi har fortfarande inte nétt de
effektivitetsmal som vi satt upp med
roststyrningen, men det gar at ratt hall.

—De erfarna plockarna saknar termi-
nalen pga overblicken man far. I voice-
systemet far du bara veta nésta vara.
Som ny ir det svarare att sjélv styra sin
plockslinga eller &ndra rutten, om det ar
trafikstockning nagonstans. Ar du erfa-
ren vet du vart du vill ga och ger kom-
mando “ga till”

Men majoriteten av plockarna &r
enligt Anna Bjelm nojda med systemet,
eftersom de far hénderna fria for att
lyfta varor.

Langt kvar till malen

Inte heller plockroboten har &nnu gett
nagra vidare forbattringar. Méalet &ar att
roboten skall ha 98 procent "teknisk till-
géinglighet”, men dit &r det langt kvar.

—Det ar manga driftstopp, mjukva-
ran vill inte riktigt fungera. Den dagen
vi kollade fungerade den 80 procent av
tiden, fast det var nog mest tur.

— Men vi hoppas att den snart ska
fungera, vi har en planerad paybacktid
pa2 ar.

Lagret har nu fyra floden som alla
loper parallellt. Automationen star for
det sk hellavsplocket, sedan finns det
manuellt kolliplock, helpallshantering
och delkolliplock fér mindre bestéll-
ningar. For att fa plats med roboten har
Saba skaffat nya pallstédll som gor att
man kan djupstapla olika varor i Gvre
och nedre plan.

—Vi har s4 manga olika varor sa en
vara per plats hade inte rackt. Pallstal-
len sparar mycket utrymme.

Halverade korstrackor

Sabas storsta kund dr Axfood, dar de
fungerar som en tredjepartslogistiker
at alla Axfoods butiker i Sverige (Wil-
lys, Hemkop, PrisXtra). Men foretaget
har ocksé andra kunder, dir de fungerar
som grossister av frukt, gronsaker och
blommor.

Sabas 15 000 kvm stora lager hanterar ca 20 000 orderrader per dag och har lageromsattning
pa tva dygn.

I november 2011 delades plockslingan
upp, nagot som enligt Anna Bjelm halv-
erat den totala korstrackan.

—Tidigare hade vi en plockslinga for
allt. Nu har vi en Axfoodslinga och en
Sabaslinga, dir vi skoter 6vriga ordrar.
Det har forkortat den totala korstrackan
med hilften.

Foretaget har ocksa paborjat leanar-
bete, dar arbetet skall forbéttras genom
forbéattringsgrupper och aktivt ledar-
skap.

”Mjukvaran i roboten
vill inte riktigt fungera.
Nar vi kollade fung-
erade den 80 procent av
tiden, fast det var nog
mest tur”

—Lean &r nytt pa Saba, vi i ledningen
gar just nu en leanutbildning via Chal-
mers. Det ar vi hallit pa har genererat
nagra hundra nya forbattringsidéer och
lett till tre storre omorganisationer.

Flera nya forbattringsatgiarder &ar

inplanerade, som automatisk plastning i
plocket och en béttre utbana pa roboten.

Pl AEACISEERE
- -

Annu 4r Anna Bjelm inte néjd.

—Vi flyttar fortfarande varor alldeles
for mycket och automatiseringen &r bara
paboérjad och langt ifran forbattingsma-
len.

—Det giller att skapa kraft till att
hinna forbittra. Malet dr att jag ska
bort. B

TEXT OCH FOTO HILDA HULTEN

Storlek: 15 000 kvm

Portar: 15 ut och 11 in (varav 6-7
anvands)

Total lageromsattning: 2 dagar
Antal truckar: 80

Pick by voice: 50 enheter

Antal ordrar/dag: 500 -1500

Antal orderrader/dag: ca 20 000
Arbete pagar: 7 dagar/v dygnet runt
Antal anstéallda: 110

Inhyrd personal: ca 150 totalt, minst 50
varje dag

Tidsstyrning: Ca 50 % av inkommande
varor
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De vill leana leanarbetet

Det finns stora pengar att tjdna om ett jam-
stalldhets- och mangfaldsperspektiv far genom-
syra leanarbetet. Det menar Christina Ahlzén
och Jenny Claesson, tva av konsulterna bakom

JAMLEAN.

Att lean har blivit en trend som manga
svenska foretag och organisationer hingt
pa, rader det inget tvivel om. Den stora
forebilden dr Toyota-modellen, TPS. For-
hoppningen med lean ar att effektivisera
verksamheterna, oka lonsamheten och
forbattra arbetsmiljon.

—Men tittar man pa en bild fran Toyo-
tas japanska produktion, slds man av
hur homogen gruppen ar. De flesta ar
mén i ungefdr samma &lder och storlek,
néstan som kloner, sdger Christina Ahl-
zén, och visar istéllet upp en bild fran ett
typiskt svenskt arbetslag.

—Det ar en brokig skara manniskor av
olika kon, nationalitet, langd och utse-
ende. Att skapa standardiserad arbets-
processer som passar alla &r inte sa latt.
Att ha samma arbetsbiank for en person
som &r 1,60 och en som &ar 1,90 leder t ex
garanterat till dalig arbetsmiljo.

Modell for effektivare lean

Christina Ahlzén ir en av fem konsulter
bakom JAMLEAN, en modell for att fora
in tankar om jamstdlldhet, jamlikhet

och mangfald i leanarbetet och pa sa vis
“leana lean” och samtidigt gora inféran-
det mer effektivt.

Vid PLANSs forsknings- och tillimp-
ningskonferens i Lund i augusti berét-
tade hon och kollegan Jenny Claesson
om sitt arbete.

Den ekonomiska till-
vixtpotentialen om all
kompetens utnyttjades
ar 2l procent i Sverige
och 27 procent i EU.

—Vi misstidnkte att jamstalldhetsarbe-
tet brast i manga foretags leaninforande,
och efter tva forstudier visade det sig att
det var sa.

Forstudierna, som utforts pa tva
arbetsplatser, ett kommunalt storkok
och en privat vardanstalt.

Alla roster hors inte
—Vi sag att alla i gruppen inte kom till

tals, och att monstret for vem som pra-
tade foljde typiska hierarkier.

—Den som pratade mest var chefen,
som var chef, man, pratade flytande
svenska och hade utbildning, medan
de som pratade minst oftast var outbil-
dade kvinnor som inte pratade flytande
svenska, beréttar Jenny Claesson.

I arbetslaget fanns mycket underlig-
gande konflikter.

—Medarbetarna madde jattedaligt,
men samtidigt hade arbetslaget bra
resultat, man fokuserade pa problemen
och missade att ta vara pa att medarbe-
tarna brydde sig om produkten.

Men &r det da ett problem att inte
alla kommer till i forbédttringsarbetet?
Ja! Menar Christina Ahlzén och Jenny
Claesson.

Ekonomisk potential

—Problemet ar att lean ger en chiméar av
att "nu ska ni fa sdga vad ni tycker”, och
det gor inte andra fordandringsarbeten,
séger Jenny Claesson.

—Det finns massor av forskning som
visar att ju mer blandad en grupp éar,
desto mer innovation och kreativitet
skapas. Det finns stora pengar att tjdna
om méinniskor trivs, far utvecklas och
om allas hela kompetens utnyttjas, séger
Christina Ahlzén.

Och den ekonomiska tillvéixtpotentia-
len i ett mer jamstallt samhaélle &r stor.

—Det har gjorts uppskattningar att
den ekonomiska tillvixtpotentialen om

FOTO: HILDA HULTEN
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Christina Ahlzén och Jenny Claesson, tva av
konsulterna bakom JAMLEAN.

all kompetens utnyttjades ar 21 procent
i Sverige, i EU som helhet &ar den 27 pro-
cent. Det har ar framst en ekonomisk
fraga, menar Jenny Claesson.

—Vi far ofta fragan ”Ar det verkligen
foretagsledningens ansvar att alla ska
komma till tals?” och "Maste inte var och
en sjilva se till att fa sin rost hord?”.

—Men vi brukar vinda pa fragan och
fraga "Har ni verkligen rad att inte gora
det?” H

AV HILDA HULTEN

Det finns hamnar som Ar storre 4n vi, men

inte ivér del av virlden. Géteborgs Hamn
ar storst i Skandinavien, med 230 fartygs-
anlop i veckan. Tack vare effektiva och
hallbara transporter nér vi 70 % av den
nordiska marknadens industriproduktion
inom sex timmar. Med vara 23 dagliga
tigpendlar till viktiga logistikcentra i
Sverige och Norge har vi en avgérande
roll i Sveriges samhillsutveckling. Med
direkta avgangar till baAde Nordamerika
och Fjirran Ostern skapar vi optimala
forutsittningar for landets internationella
konkurrenskraft. Vi har stora planer for
framtiden. TAnk stort du ocksa.

d

GOTEBORGS
HAMN

THE PORT OF SCANDINAVIA
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Kundfokus vinstrecept for Tesco

Brittiska Tescos affiarsstrategi innehaller inte
ordet lonsamhet, utan talar om att skapa kund-
virde och "fortjana livslang lojalitet”.

Brittiska Tesco dr en vialkind framgangs-
saga. Sedan 1995, da leanarbetet drog
igang, har foretaget 6kat omséattningen
fran 8 till drygt 65 miljarder brittiska
pund forra aret. Kedjan har nu omkring
6200 butiker pa ett 20-tal marknader i
vérlden och 472000 anstéllda.

—Nar jag borjade pa Tesco 1995 var
vi tredje storst i Storbritannien. Nar
jag lamnade foretaget 2005 var vi tredje
storst i varlden, berdattar Barry Evans,
numera forskare vid Lean Enterprise

”Manga gor misstaget att ha med Ionsamhet i
sin affarsstrategi. Det leder bara till kortsik-
tiga och felaktiga beslut”
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Research Center pa Cardiff University.

I en foreldsning for Plan i Lund i
augusti forsokte han forklara Tescos
framgang.

—dJag hade lang erfarenhet av forbatt-
ringsarbete nir jag kom till Tesco, erfa-
ren inom effektivisering och kostnads-
minskning. Men det visade sig att jag,
precis som manga andra, inte forstatt
nagonting.

”Glom lonsamhet”

Det forsta och viktigaste Tesco gjorde var
att flytta fokus fran konkurrenter och
Ionsamhetsmal till kunderna.

—De gjorde ett misstag de flesta fore-
tag gor, de forsokte vara biast pa att gora
exakt samma sak som alla andra.

Tescos affarsstrategi dr enkel: "Att
skapa virde for kunderna och fortjana
deras livslanga lojalitet”.

—Manga har med lénsamhet i sin
affarsstrategi, men det leder bara till
kortsiktiga och felaktiga beslut. Lonsam-
het 4r inte syftet, det 4r resultatet om du
lyckas skapa virde for kunden. Tesco ar
det forsta foretag jag jobbat i som inte
haft lonsamhet i affarsstrategin.

Han tror att den enkla affdarsstrategin
—oforandrad i 15 ar—4&r en av nycklarna

Tdank 29 000 m? lager och
kontor i ett av Sveriges
basta logistiklagen.
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Genom sitt leanarbete har Tesco vaxt fran trea i Storbritannien till trea i varlden.

till framgangen. Ledorden &r: "Béttre.
Enklare. Billigare.

—Varje forandring maste uppfylla
samtliga kriterier; Battre for kunderna,
enklare for medarbetarna och billigare
for Tesco. Annars genomfors den inte.

Fokus pa ratt saker

—Att undvika "waste” dr viktigt, men
manga fokuserar pa att minska spillet
i processerna, utan att titta pa proces-
sernas syfte. De blir helt enkelt valdigt
duktiga pa att gora fel saker.

Ett av Barry Evans huvudbudskap
later sig inte gédrna oversidttas till
svenska. Han talar om skillnaden mel-
lan effektivitet (effectiveness) och effek-
tivitet (efficiency).

—"Effectiveness” handlar om att gora

r-l;.

~.'" h |
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~ Har hittar du 21 000 m? lagerbyggnad
med generdsa rangerytor, hogt i tak och
flexibla 16sningar for lager- och varuhan-

tering.

riatt saker. “Efficiency” handlar om att
gora saker pa bidsta mojliga sdtt, men
det sédger ingenting om att man gor réitt
saker. Det spelar ingen roll hur "efficient”
du dr om du gor fel saker.

Tesco insdg att 46 procent av kostna-
derna i deras forsorjningskedja lag i de
sista 30 meterna av den, i butikspafyll-
ningen.

—De insag att nagot var fel i deras
fokus, att de forsokte gora fel saker pa
ett béattre satt.

—Alla sédljer samma saker, det som gor
skillnaden &r tillgdngligheten. Tank pa
forsorjningskedjan som en fabrik, som
skapar bekvamlighet, fér personal, kun-
der och leverantirer. B

AV HILDA HULTEN

Hor mer: Patrik Carlsson,
CBRE, 0703-60 60 09

eller 031 719 32 50.

Dessutom 5 000 m? frdscha kontorsytor
och 3 000 m? att disponera som t ex ut-
stdllningsyta. Mgjligheter finns ocksa att
ta over befintligt stallage.

FOTO: TESCO
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Regeringens infrastrukturpropp dr pa vag. Vi har fragat M och S i trafikutskottet hur de vill satsa.

”Det absolut
viktigaste ar att
vi anvander vara
skattemedel

o ®
pa effektivaste

T
”Den enda ost som ar satt

gratis ar den i rattfallan”
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— vdxande logistiknav for ostgotaregionen

Ny containerhamn och kombiterminal, nytt
informationssystem och muddring av inloppet
ska stdrka Norrkopings hamn som regionens

logistiknav.

Norrkoépings hamn har blivit en vikti-
gare knutpunkt efter nybyggnation av
containerhamnen i Pampushamnen och
far allt mer rollen som regionens cen-
trala logistiknav. Nédrheten till E4, stora
riksvégar och direktanslutning till stam-
banan ir en viktig del. Nya avancerade
informationssystem gor ocksa att indu-
strin knyts starkare till hamnen.

Mest kind ar Norrkopings hamn som
utskeppningshamn for skogsprodukter.
Pappersindustrin har ett starkt faste
med Holmen Paper, Billerud och Fiskeby
Board. Hér finns ocksa Holmens nya sag-
verk, Skandinaviens storsta.

Just nu dr svenska sagverk i kris. Hol-
men fortsétter sdga och lagrar darfor
alltmer i hamnen. BooForssjo gick dére-
mot i konkurs i somras.

Idag 4r hamnen ocksid en modern
containerhamn med kombiterminal.
Sagade travaror och papper direktlastas
eller stuffas i containrar. Containervoly-
merna okar ocksa av ett antal stora lager
i regionen, bland annat Green Cargo,

—Det ar intressant for hamnen att ocksa driva
lager- och terminalverksamhet, sdager Ola
Hjartstrom.

Kuehne+Nagel, Stadium och Runsven
(OB).

Djupare farled

De senaste aren har farleden fordjupats
till 14,9 meter, nédra fullt 6stersjodjup.
Pampushamnen har ca 700 meter kaj,
stora ytor for depahantering av conta-
inrar och trailers och ny kombiterminal.
Tva nya Ship-to-Shore-kranar kom pa
plats 2010.

—Anlopskostnaden har minskat med
den forbéttrade farleden. Bogserartjins-
ter behovs inte och lotstjinsten har kor-
tats, sdger Lennart Sedhav, terminalan-
svarig for Containerterminalen

—Vi har ett bra ldge, ndra den stora
svenska basindustrin och bra balans i
godsflodena med bade import och export.
Upptagningsomradet striacker sig till
Mailardalen, Varmland, Dalarna och ner
i Smaland.

—Med ny containerhamn och mudd-
ring kan vi ta emot storre containerfar-
tyg.

Containervolymerna ligger stabilt pa

ca 80000 TEU per ar (2011). Det var
ingen minskning forsta halvaret 2012,
trots svagare konjunktur. 2011 ¢kade
volymerna med 17 % jamfort med 2010.
Men det dr langt till kapacitetstaket pa
300 000 TEU per ar.

—Malet ar att fordubbla container-
volymerna i hamnen och férdubbla linje-
utbudet under de kommande aren.

Intermodal omlastningspunkt

Sedan 2011 har hamnen avtal om lager-
hallning av allt virke fran Holmens sag-
verk.

Det innebér en omfattande terminal-
verksamhet med lager d4ven under tak.
Har finns ocksa en stuffningsanléggning
for sagade travaror i containers.

—Det &r intressant for hamnen att
ocksa driva lager- och terminalverksam-
het, sdger Ola Hjartstrom. Det innebar
ett nytt tdnk. Det visar vad en hamn
egentligen &r; en intermodal omlast-
ningspunkt.

Sjofarten gar mellan Norrképing och

-1 containerterminalen har vi nya kranar och
en kombiterminal med fordubblade ytor och
depaer, sager Lennart Sedhav.

hamnar i bla, 6stersjoomradet, Tysk-
land, Storbritannien, Nordafrika och
Persiska viken. Containertrafiken har
tre fasta feederanl6p och nagra utan fast
schema. Team Lines gar till Bremerha-
ven—Hamburg, MSC till Antwerpen,
Bremerhaven och Rotterdam och Trans-
atlantic till Hull och Amsterdam. 5 dagar
i veckan kommer heltag fran Goéteborgs
hamn, med anslutning till den direktan-
l6pande trafiken.

— En forbattrad jarnvigsanslutning
for kombitag till hamnen blir klar 2013
som ska ge bittre kapacitet och kost-
nadsbesparingar.

Effektiv kommunikation

Lika viktigt for hamnens utveckling &r
det nya informationssystemet.

—Att fanga logistikinformation redan
pa transportplaneringsstadiet, inte-
grera den med avtal- och affirssystem
och integrera den till nésta ldnk i logis-
tikkedjan ar viktigt for att fa effektiva
logistiklosningar, séger Ola Hjédrtstrom,
marknadsansvarig.

Tva nya Ship-to-Shore-kranar kom pa plats 2010.

—Vi har tradlos kommunikation mel-
lan truckar, kranar och kontor. Det effek-
tiviserar informationsflédet bade internt
och externt. Den nya it-losningen ger
transparens i hela transportkedjan.

Fran truckar och handdatorer gar
information i realtid till kunderna
genom EDI, e-mail eller sms. Varje hén-
delse loggas och fors automatiskt vidare
till debitering, fakturering, affirs- och
I6nesystem.

—Vart nya foraviseringssystem har
varit mycket lyckat. Akarna som hamtar
eller lamnar containers kan se status och
registrera sitt d&rende genom att knappa
in bokningsnummer och sedan f6lja kor-
anvisningar.

For dkarna innebér det snabbare last-
ning och lossning med en omloppstid pa
10-12 minuter. 80% gar redan genom
foraviseringssystemet.

—Mycket av den logistik vi utveck-
lat for containersidan for vi nu 6ver till
sagade tréavaror, sdger Ola Hjartstrom.

En ny containerhamn ska byggas i Nor-
vik, hur pdverkar det er?
—Det tar lang tid innan man ser effek-

ter av en ny containerhamn. Transport-
strukturen &r uppbyggd och det ar svart
att dndra floden som funnit sin form,
siger Patrik Aman, vd Norrképings
hamn.

—Dessutom planerar man inte bara for
enhetsberett gods i Norvik, vilket kanske
kommit bort i diskussionen kring Nor-
viks paverkan pa andra hamnars floden.

Inte sa orolig

—dJag ser Norvik som en ersattning for
Viartahamnen och som en naturlig del
av stadsutvecklingen i Stockholm. Jag
4r inte 6verdrivet orolig for att Norvik
kommer att ta gods fran oss.

Enligt Patrik Aman har Norvik en stor
konsumentmarknad, men ligger fel for
exportvolymerna.

—Allt gods ska inte heller till Stock-
holm. Mycket ska forst till sina central-
lager pé andra strategiska orter.

—Tvéart om kanske detta hamnbygge
stirker Ostersjphamnarnas stéllning
gentemot hamnarna pa syd- och vést-
kusten. B

TEXT OCH FOTO LENA SONNE
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Jonkoping vill dubbla logistiksektorn

Jonkoping ar uppstick-
aren bland Sveriges
basta logistikldgen.
Logistikomradet Tors-
vik ar sarskilt hett.

For att skapa ett attraktivt logistiklage
fordras samarbete, nitverkande och hart
arbete.

Jonkoping, Nassjo och Vaggeryd ar tre
samarbetande kommuner som lyckats
val. Manga av landets storsta affarsked-
jor har sina nordenlager hir.

Senast nu i augusti beslét Elgiganten
Logistik AB att rekrytera 140 personer
for visstidsanstéllning och ca 50 perso-
ner som tidigare varit visstidsanstéallda
till tillsvidaretjianster i det egendrivna
jattelagret i Torsvik.

Ny mark mellan Jonképing och
Vaggeryd

—Alla stora logistikaktérer som Schenker,
DHL, Posten, Itella, DSV, Bring, finns
har. Tkeas gigantiska distributionslager
pa 215000 kvm, Aditros pa 85000 kvm,
Elgigantens centrallager, Elektrolux/
Husqvarna mfl har sina distributionsla-
ger hir, sdger Magnus Bergkvist, afférs-
utvecklare.

—ITorsvik har mer hént de senaste tre
aren dn de 30 dren dessforinnan, siger
han.

Utvecklingen drivs ocksa av ett inten-
sivt ndtverkande.

For tre ar sedan bildades det gemen-
samma bolaget LogPoint AB av kommu-
nerna Vaggeryd och Jonkoping. De tva
kommunerna och Nssjo driver ocksa det
nya utbildningskoncept Log Komp.

I Torsviksomradet finns ett foretags-
nétverk, LogPoint Business Network
med 37 foretag som traffas fyra ganger
om aret och ett sirskilt logistiknatverk
for logistikchefer och motsvarande.

Men det giller att ha balans i sats-
ningarna. Kommunen investerar inte pa
spekulation.

—De flesta av omrédets foretag ar
logistikintensiva och drar fordel av det
geografiska laget.

LogPoints engagemang omfattar ett
omrade pa ca 1 miljon kvm, fran Torsvik
inorr till Vaggeryds travbana i soder och
med E4 som forbindelseldnk.

—Har har hiant mer de senaste 3 aren én pa
30 ar dessforinnan, sager Magnus Bergkvist.

FOTO: LENA SONNE

Idag finns hér ca 100 foretag och 3 500
arbetstillfallen. Hit kommer ca 220 jarn-
vagsvagnar i veckan och 1000 langvaga
lastbilar per dygn.

Vill fordubbla verksamheten

Men visionen ar att fordubbla logis-
tikverksamheten.

—Vi har sett hur trafiken 6kar har.
En trafikrdkning av den tunga trafiken
visar att mellan 2008 och 2011 férdubb-
lades antalet fordon, séiger Rune Peters-
son, VD for LogPoint, med ansvar for
mark, etablering och infrastruktur.

Bittre jarnvagsanslutningar dr ange-
laget. Tva olika projekt diskuteras; att
bygga ett helt nytt spar Tenhult -Torsvik
eller upprustning av sparet Mansarp-
Viarnamo. LogPoint AB jobbar for ett nytt
triangelspar samt en permanent kombi-
terminal.

Problemet runt Jonkoping &r stora
hojdskillnader.

— Att gora iordning befintligt jarnvags-
nét ar viktigt i forsta skedet, med elek-
trifiering och fjarrstyrning, anser Rune
Petersson.

— Vi tar gods idag pa jarnviag till
och fran Goteborg och diskuterar med
Oskarshamns hamn om samarbete kring
godstransporter over Ostersjon. Ett nytt
nétverk, Cargoto, verkar for snabbare
och billigare transporter osterut, via
Oskarshamn

—Oskarshamn vill ha en férjelinje 6st-
erut till Ventspils och Ryssland. Karls-
hamn-Klaipeda och Karlskrona—Gdynia
ar ocksa intressanta for oss.

Flaskhals mot Goteborg

Storsta flaskhalsen ar riksvdg 40 mot
Goteborg. Trafiken 6kar med 15-20 %
per ar.

—Med en ny permanent kombitermi-
nal for jarnvigstransporter star vi val
rustade, sdger Rune Petersson. Visionen
ar att bli en modern torrhamn.

Men det maste ocksé till service—nu
byggs en uppstillningsplats for lastbi-
lar med 6vernattning med toaletter och
dusch for chaufférer. Ett LogPoint Cen-
ter planeras, med en centrumdel med
motesplatser, restauranger, reseservice,
kontor, foretagshélsa och Friskis & Svet-
tis och kan vara klart 2015.

—Var styrka idag ar att vi kan kombi-
nera en stabil grund med en stark entre-
prenorsanda, sdger Rune Petersson.

A

# /
-Vi ligger mitt emellan Stockholm, Oslo och
Kopenhamn, papekar Sofia Runn, informatér.

Det dr mot séder och Vaggeryd som logistiken ska vaxa.

2011 kopte NREP, Nordic Real Estate
Partners, ca 100000 kvm mark av Elec-
trolux. Hér finns plats for logistikfastig-
heter pa 60000 kvm.

NREPs tidigare engagemang i omra-
det &r ett logistikcenter pa ca 17 000 kvm
som dr uthyrt till Bring med systerbolag
och en fastighet pa ca 15-20 000 kvm
med lager at StoraEnso.

NREP inviger i host en ny logistik-
byggnad pa 15000 kvm i Torsvik. Nagon
hyresgist finns inte nér detta skrivs.

Exemplet LogKomp

Nissjo, med sitt 14ge vid s6dra stamba-
nan, ir ocksd med i utbildningssamarbe-

tet via LogKomp. Enbart i N4ssjo har det
byggts ca 50000 kvm ny logistikyta de
senaste aren.

—Men det skall bli mera. Samarbetet
leder fram till att logistikkompetensen
okar i regionen som helhet. Befintliga
foretag vixer och vi drar till oss fler,
sdager Holger Jonasson, Nassjo Narings-
liv AB, NNAB.

—LogKomp &r ett bra exempel pa
samarbete mellan nérliggande kommu-
ner. Satsningen ger utvecklingskraft till
500 personer i 40 foretag i Nassjo, sdger
NNAB:s vd Claes Johansson. B

AV LENA SONNE
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Nordic Real Estate Partners

MODERNA
LOGISTIKCENTER

+4,6 8 678 16 63 » www.nreplogistics.se  Kungsgatan 42 ¢ 111 35 Stockholm Sverige
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Hamnarna i Ostersjon och 6stra Medelhavet
pekas ut som allt mer betydelsefulla i tva rap-
porter fran Colliers. Bland dem som ser mojlig-

Ost ar det nya vist

heterna i1 6st finns Karlshamns hamn.

Tva farska rapporter fran Colliers ritar
om den europeiska sjofartskartan. Rap-
porterna "European Industrial & Logis-
tics: A long-term view” och "European
Industrial & Logistics: Growing Global
Linkages”, behandlar hur den europe-
iska logistikinfrastrukturen paverkas av
fordndringar i de globala varuflédena.

Sjofart fortsatter dominera

Kina och Indien 4r de handelspartner
som framst kommer att paverka sjofart
och ovrig logistik i Europa. Detta kom-
mer i sin tur att paverka nuvarande
logistiska nav i Europa. Resultatet blir
att ostra Medelhavet och Gstra Oster-
sjon, framtrdder som nya nyckelrutter
for gods fran Asien och in i hjartat av
Europa och mellan Vist- och Osteuropa.

Okningen ostra Medelhavet giller
sarskilt Istanbul i Turkiet med sin nya
djuphamn, Pireus i Grekland och Trieste
i Italien.

—Bat kommer &dven i framtiden att
vara det effektivaste sittet att tranpor-
tera gods mellan virldsdelarna. Aven om
det kommer att ske stora investeringar

i jarnvagsnitet, dr de tekniska begrans-
ningarna stora, kommenterar Erik Bar-
nekow, Colliers.

Turkiet och huvuddelen av Europa
har, liksom Skandinavien, en gemen-
sam sparvidd for jarnvagen. Det ger tag-
transporter mellan Turkiet och 6stersjo-
landerna en fordel.

Polens ekonomi vaxer

Osteuropas vixande ekonomiska bety-
delse gor samtidigt att manga hamnar
kommer att fa en vixande roll i handeln
med Ostasien.

St Petersburg, Klaipeda och Gdansk/
Gdynia i Polen 4r de hamnar som idag
vixer snabbast i 6stra Ostersjsomradet.

Polen pekas ut som det land i EU som
de ndrmaste fem aren far den snabbaste
tillvixten i industriproduktion. Men
daven svenska hamnar som har forbindel-
ser med snabbvixarna, kan dra nytta av
utvecklingen. Det giller t ex Stockholm,
Sodertilje, Norrkoping, Oskarshamn,
Karlskrona, Karlshamns, Ystads och
Trelleborgs hamnar.

Néar samtidigt Grekland, Italien och
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St Petersburg, Ostersjons storsta hamn, kommer att fortsatta vaxa. Men alla Ostersjohamnar
blir vinnare nar Ostflodena okar.

Spanien lider av stagnerande tillvixt
och enorma budgetunderskott och ris-
kerar en lang recession, kan handels-
strommarna i Europa komma att oka i
Ost-véastlig riktning, men minska i nord-
sydlig.

Gynnar ostersjohamnarna

—Hamnarna i Ostersjon och i 6stra Med-
elhavet kommer fa en storre betydelse i
och med att varuforsorjningen till Ost-
europa blir en allt viktigare del av den
globala logistiken, sdger Erik Barnekow.
Till 2050 vantas godsflodena oka i
syd- och vistlig riktning med 50 procent,
medan 6stflodena under samma tid vén-
tas 6ka med 200 procent. En hamn som
ser mojligheterna i 6st 4r Karlshamn.
—Vi forstarker kajerna och har bla
bestillt en ny kran for containerhante-
ring. I slutet av aret borjar den nya kom-
biterminalen byggas och nésta ar ar vi
en fullviardig containerhamn. Vi kan ta
emot de flesta containerfartyg som tra-
fikerar Ostersjon, berattar vd Mats Ols-

son.

Han tar emot i hamnens kontor, intill
farjeldget mot Klaipeda i Litauen, ham-
nens guldkalv. DFDS, som driver Klaipe-
dalinjen, 6kade sina godsvolymer hér med
17,7 procent 2011. Totalt har DFDS okat
sina godsvolymer via Karlshamn med

20-25 procent arligen de senaste aren.

I anslutning till hamnen finns 800 000
kvm mark for logistiketableringar.
Bakom satsningen star Brinova, Karls-
hamns kommun och hamn, som med
Logistikposition Karlshamn satsar for
o6kade floden mot Baltikum.
"Karlshamn #r strategiskt ratt for att
hantera godsflodet via Ostersjon, mot de
expansiva regionerna i Osteuropa och
Asien” beskriver Brinova i sin presenta-
tion av projektet.

"I slutet av aret borjar
den nya kombitermina-
len byggas och nista ar
ar vi en fullvardig con-
tainerhamn”

I ett forsta skede satsas 250 miljoner
SEK i det nya logistikldaget. De tva forsta
hyresgésterna bygger nu lager i den nya
logistikparken och intresset i industrin
ar stort.

—Satsningen &r inget hogriskprojekt,
vi bygger for floden som redan finns
och av allt att doma véaxer kraftigt. Vi
maste vara beredda nér floadena kommer,
annars tar godset andra vigar. Bl

AV HILDA HULTEN

Landburna transportvagar fran Europa till
Ryssland och Asien, inte minst inre Kina
(Ias mer pa sid 21) &r hett just nu. 2010
inledde bade DHL och DB Schenker nya
tagsatsningar med godstag Europa-Asien
via transsibiriska jarnvagen. Schenker kor
varje vecka ett helt tag for BMWSs rakning
mellan Leipzig och Shenyang i Kina. Med
en transittid pa 23 dagar halveras tiden
till Kinas inland, mot sjévagen. Aven DHL
erbjuder veckovis transporter fran Ryss-
land och Kina.

Férutom Transsibiriska jarnvagen finns
mojligheten att transportera gods via
jarnvagsstrackningen dver Kazakstan.

- Under varen har flera lyckade provsand-
ningar gjorts fran Kina via Kazakstan till
Belgien, berattar Mats Olsson, som brin-
ner for tagtransporter till Asien.

- Jag jobbade for att hitta taglosningar till
Asien under 90-talet nar jag var logistik-
chef pa Atlas Copco. Det misslyckades
da, men handelsutbytet ar storre idag och
drivkraften att spara miljon ar starkare.

| Karlshamn jobbar man ocksa med
taglinjen Viking, transporter till Turkiet
genom Litauen och Ukraina. Malet ar
att bygga ett "tagpaket” med tidtabeller
och priser fran Karlshamn till Turkiet och
Asien.

- Vi har haft informella méten med ett
antal svenska foretag och litauiska och
ryska jarnvagsoperatoren. Och varfor
skulle inte ett foretag som tex Volvo
kunna ha ett tag, lika gdrna som BMW?

FOTO: LENA SONNE
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”Utflyttningen kan vanda nar Kina blir for dyrt”

—Manga foretag tittar idag pa alternativ till
Kina. Backsourcing ar ett, men inte det enda,
sager Jan Sjostrand, logistikkonsult med lang

erfarenhet av Kina.

Intresset for outsourcing till Kina har
minskat. I ar sjonk de utldndska direkt-
investeringarna i Kina med 3 % under
forsta halvaret, jamfort med 2011. Enligt
Dow Jones Newswire uppgick de till ca
450 miljarder SEK.

Haller outsourcingtrenden pa att
vanda?

—Outsourcingtrenden till Asien och
framst Kina startade 2004 och var som
starkast de foljande aren. Manga gjorde
det for att andra gjorde sa, utan att
gora en egen analys av foljderna nér det
géllde kostnader for produktion-, logis-
tik- och kapitalbindning, séger Jan Sjo-
strand, Mysigma, som har stor erfaren-
het av outsourcing till Kina, bla som vd
for UnitedLog i Shanghaii 4 ar.

Snabbt 6kande loner

—Det helt avgorande var billig arbets-
kraft. Gynnsamma skattevillkor bidrog
ocksa. Men industriarbetarnas léner har
okat med ca 20 % per ar sedan 2008.

Finns det tecken pa en ny trend?

—dJa, foretag borjar rdkna pa sina sti-
gande totalkostnader vid outsourcing
och o6verviager andra alternativ. Ett

sadant &r att flytta produktion till andra
lagkostnadsldnder eller Kinas inland
dér lénerna fortfarande &r laga. Hela
branscher tex manga skoindustrier har
redan flyttat till Vietnam. Osteuropa och
framfor allt Polen &4r intressant for euro-
peiska foretag.

Begreppet "backsourcing” dok forst
upp i slutet av 1990-talet. Det syftar pa
att ta hem verksamhet som varit out-
sourcad.

Termen ”outsourcing” ger dock 120
miljoner traffar pa Google, medan “back-
sourcing” bara ger 21 000.

En forklaring dr att detta att ta hem
verksamheter och produktion &4r en
intern affiar, som foretagen inte alltid
finner skl att berdtta om. Backsourcing
kan ju ocksa ses som ett bakslag och ett
tecken pa en felbedomning, dér outsour-
cing inte gett onskade eller utlovade
effekter.

Ar backsourcing en ny trend?

—Nej man kan inte tala om trend
dnnu. Men i en engelsk undersokning av
300 foretag med produktion i Kina hade
1 av 7 foretag flyttat hem.

—De viktigaste skilen &r att arbets-

kostnaden har stigit i Kina, kvalitén ar
ojamn, okade transportkostnader och
mindre kontroll 6ver kedjan.

Kostnadsfordelarna minskar

—Alltfler foretag ser att kostnadsforde-
larna blir mindre och mindre i Kina.
Foxconn Technology Group, virldens
storsta tillverkare av elektronikproduk-
ter som iPhone and iPads, fordubblade
lonerna for sina anstéllda till ca 2000
yuan ($293) per ménad efter att arbe-
tare tog sina liv i en l6neprotest.
Markpriserna har ocksa blivit dyrare.
Tomtmark kunde ges bort forut.
—Markpriserna har mer 4n tiodubb-
lats. Tomtmark for industri eller logisti-
kédndamal vid tex Yangtzeflodens delta
kunde 2005 kosta 35 SEK per kvm. 2011
har priset stigit till 450 SEK per kvm.
Lokalhyrorna stiger &nnu snab-
bare. Hongkong, Peking, Shanghai och
Guangzhou har enligt CBRE idag bland
varldens dyraste kontorshyror. Hong-
kong ligger hogst i virlden.

Okanda forandringar

Bolagskatten for inhemska foretag
var tidigare 33 %, och bara 15-24 % for
utldndska bolag. Men sen 2008 betalar
alla 25 % bolagsskatt.

—Svenska foretag kdnner till forva-
nansvéart lite om dessa stora fordnd-
ringar, om hur kostnadsférdelarna suc-
cessivt minskar, menar Jan Sjostrand.

FOTO: LENA SONNE
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Fortfarande har dock Kina ménga for-
delar, sarskilt for foretag som ocksé van-
der sig till den kinesiska marknaden.
Men han tror att manga kostnadskéns-
liga utldndska foretag kommer att flytta
fran Kina. B

AV LENA SONNE
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Mitt i prick!

Vad ar egentligen ett bra logistiklage? Naturligtvis ar
det manga faktorer som styr. Men for var del tycker
vi att det ar ganska enkelt. Hos oss ligger Sveriges
befolkningsmassiga mittpunkt. Inom en trettiomils-
radie bor det 6,5 miljoner manniskor. Har mots tva
Europavagar, har finns torrhamn, kombiterminaler
och en av Nordens storsta jarnvagsknutar. Dessutom
har vi Sveriges fjarde storsta fraktflygplats.

Vi ar Orebro, Arboga, Hallsberg och Kumla och
tillsammans bildar vi Logistikregionen.

Las mer pa www.logistikregionen.se

och kontakta oss, sa hittar vi

den optimala etableringsplatsen

utifran dina 6nskemal
och behov.

LOGISTIKREGIONEN

www.logistikregionen.se




ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

ANNONS

22. Intelligent Logistik

HALLA DAR...

FOTO: LENA SONNE

Cenneth Cedergren, vd Nyce Solutions

Att tjana pengar pa
lagret

Vad ar Nyce Solutions ?

- Vi erbjuder WMS-system, som kopplar
samman logistikens fysiska och intellektu-
ella del. For 15 ar sen, lade manga foretag
ut sin lagerhantering och distribution till
tredjepartslogistiker. Men utan stdd av ett
WMS-system, bestar lagret bara av tak,
vaggar och containers. Manga foretag har
upplevt ett glapp mellan det fysiska lagret,
efterfragan och marknad. Nar aven varua-
garen ser lagret som en del av sin affar, da
kan man tjana pengar pa lagret.

Men varfor ska ett framgangsrikt féretag
bekymra sig om hur lagret fungerar ?

- Darfor att det ofta finns stor potential att
ta hem i lagerhanteringen och som inte
utnyttjas.

- Var erfarenhet ar att lagerhanteringen
fortfarande ofta gléms bort i affars- och
utvecklingsplaner. Utrymmena finns dar,
men innehallsmassigt - i rutiner, admi-
nistration och hantering, ar lagret ofta
féorsummat.

Varfor ar tredjepartslogistikerna era béasta
kunder ?

- Darfor att de har flera olika kunder och
darmed betydligt storre krav pa flexibilitet
och bra IT-st6d. Da racker inte ett affars-

system eller ett ekonomisystem langt.

- Vara 15 ar tillsammans med ledande
tredjepartslogistiker ar ett vaxelspel, dar vi
tvingats utveckla och forbattra varandra.

Ni vill skapa en ny yrkesroll, "datalogisti-
ker”. Vad ar det ?

Det ar en logistiker som kan lagerstyrning
och lagerhantering, men som ocksa har
insikt i vilka IT-stod det finns och pas-

sar just den marknaden och produkten.
Dataekonomer finns redan. Vi har vant oss
till vara narmaste hogskolor, i Boras och i
Jonkoping och de verkar intresserade.

Foérutom i Sverige har ni verksamhet i
Ukraina. Hur kommer det sig ?

Vi startade i Ukraina 2008 darfor att
tillfalle bjods. Lagerhanteringen dar ar

pa samma niva som Sverige pa 90-talet.
Nu kan vi luta oss mot 15 ars svenska
erfarenheter och erbjuda WMS-l6sningar
dar. Det finns ett stort behov. Ukraina kan
vara ett forsta steg 6sterut. Men ocksa att
ett land som Polen, ar intressant.

Ni finns i den lilla byn Nittorp i Tranemo
kommun. Kan man verkligen driva ett
framgangsrikt kunskapsféretag pa landet?

- Ja, det verkar sa. Vi ligger mitt i sédra
Sveriges industribalte. Manga av var
anastéllda pendlar ut fran Boras, JOnko-
ping och tom fran Géteborg. Manga ar

pa resande fot flera dagar i veckan. Att
rekrytera nya medarbetare till Nittorp ar
inget problem. Nu i augusti anstallde vi tre
nya medarbetare.

Ar storstéderna éverreklamerade?

- Det ar kanske lite som en akare sa till
mig: Vi kor in en massa till Stockholm,
men det ar aldrig nagot som kommer ut.

- Men skamt asido. Livet pa landet har
manga fordelar och idag kan man jobba
varifran som helst. B

AV GOSTA HULTEN

3PL/4PL/5PL/...eller logistikens nya kldder

3PL, 4PL, 5PL. Undrar du om alla dessa
nya akronymer verkligen ar nédvandiga och
representerar nagot nytt ?

Du ar inte ensam.

Council of Supply Chain Management
Professional, CSMPs ordlista definierar
3PL sa har:

"Ett foretag som erbjuder ménga olika
formera av logistikservice. Mestadels ar
dessa tjanster integrerade eller pakete-
rade (buntlade) av det utférande foreta-
get. Bland de tjdnster 3PL-are erbjuder
finns transporter, lagring, cross-docking,
lagerhantering och distribution.

Tredjepartslogistiker kan vara dist-
ributions-, expressfrakt- eller andra
foretag som integrerar och erbjuder kon-
traktslogistik och transporttjinster.”

I PL-termer ar 1PL ”shippers”, kun-
der eller varuégare och 2P helt vanliga
transportforetag.

4PL, dven kallade "fourth-party logis-
tics providers” var ursprungligen rena
konsultféretag som internationella
Accenture eller svenska United Log.

Men nu ségs en ny sorts fortag vixa
fram, som &r bade transportérer och kon-
sulter.

Men eftersom 4PL-foretag har beskri-
vits som foretag som, i motsats till
ett 3PL-foretag, inte dger fordon, hyr
lagerytor eller anstéller lagerpersonal,
sa maste de héar foretagen skaffa sig en
annan beteckning, ndmligen 5PL-fore-
tag.

De beskriver gédrna sin verksamhet
som bredare och kapabla att skiéta och
styra hela supply chain at en kund.

En vixande undergrupp av 5PL-
foretag ar de som designar, planerar

och implementerar logistikslosningar
i form av informations- eller affiarssys-
tem pa uppdrag av en systemleverantor
vanligen en ERP-leverantor (Enterprise
Resource Planning)

Kanske skulle man helt hadiskt kunna
beskriva ett sadant foretag som ett 3PL-
foretag som ocksé ar konsulter. Eller ar
de egentligen 3PL-foéretag, som hittat en
ny, snygg beteckning?

Men da forstdr man inte vikten av att
beskriva sin verksamhet med en alldeles
egen akronym (forkortning pa tre begyn-
nelsebokstéver)

I USA, den stora inspiratéren pa omra-
det, pa gott och ont, finns ett foretag som
kallar sig ”"5PL Systems”. De har utveck-
lat och marknadsfor ett digitalt system
som kan f6lja varje container som ror sig
i USA och vidarebefordra informationen
till federala myndigheter.

En ny och utomordentligt lovande
akronym ”over there” dr Business Pro-
cess Outsourcing (BPO). Ett BPO-fore-
tag erbjuder ”ett annat perspektiv”,
kunskap, erfarenhet och teknologi som
vidareutvecklar de befintliga funktio-
nerna och som kan och vill arbeta med
foretaget for att re-engeenera det till nya
och béttre processer. Man utlovar mer-
véarde —inte bara kostnadsreduktion

Med BPO star vi antingen infor logis-
tikens nidsta gasellspriang.Eller ocksa
ett nytt tillskott pa akronymernas ele-
fantkyrkogard, dir redan fd jattar som
BPR, (Business Process Reengineering),
CIM, (Computer Integrated Manufac-
turing) och min personliga favorit, ATP,
Available to Promise),”majlig att lova att
kunna leverera”, vilar. B

AV GOSTA HULTEN

Frankeras €j
mottagaren

Prenumerera pa Intelligent Logistik!

Logistik av idag ar konsten att standigt férbattra och for-
enkla floden och processer oavsett om det galler mate-
rial, information, dagligvaror, manniskor eller pengar.

Och oavsett om du ar VD, logistik- eller inkdpsansvarig,
produktions- eller verksamhetschef vill du ha full insikt i
och 6verblick 6ver verksamhetens villkor.

Denna insikt och dverblick far du genom att Iasa tid-
ningen Intelligent Logistik. Hall dig standigt uppdaterad

betalar portot

och ligg steget fére genom att prenumerera pa bran-
schens basta tidning!

Fyll i och sénd in talongen. Du far 5 nummer (tva ma-
gasin, tre tematidningar och full tillgang till detta och
tidigare nummer pa www.intelligentlogistik.se) till priset
400:- inkl. moms.

Du kan aven faxa in den pa 0176-22 83 49 eller ga in pa
www.intelligentlogistik.se och klicka p& "Prenumerera”.

Intelligent Logistik HB

Véalkommen som prenumerant och trevlig lasning!

" " SVARSPOST
Foretag Bestéllare 20492681
Org.nr Postadress 761 10 Norrtalje

Postnr Ort
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Sasia laget.

ENKOPING — Sveriges Nirmaste Stad

Enkdping ligger mitt i den expansiva tillvaxt-
regionen Stockholm-Méalardalen. Inom 60 min
restid lever och verkar tre miljoner manniskor.
Har méts E18, riksvag 55 och 70.

Goda kommunikationer och nérheten till tre
internationella flygplatser gér Enkoping till en
viktig métesplats fér handel och afférer.

65 nya foretag
Under senare ar har ca 65 féretag etablerat sig
i Enk6ping och ca 900 nya arbetstillfallen har
skapats. Vi ar stolta dver att ha tilldelats utmar-
kelsen "Arets nyféretagarkommun i Sverige”.

Vi ar ocksa hogt rankade i Svenskt Naringslivs For mer information: marknadschef Arne Wahistedt
. ranking 6ver bra foretagsklimat. tel 0171-62 52 71 alt. arne.wahlstedt@enkoping.se
l Idag finns fardig industrimark att bebyggas och
5 vi vill halsa Dig varmt valkommen till Enkdping ey
— Sveriges Narmaste Stad. ENKOPINGS ':2233 KOMMUN

www.enkoping.se

EEEEE L Elmia
=~ Elmia Nordic Rail

| Konferens |

LOSNINGEN? ”
Pa Nordens storsta jarnvagsmassa, Elmia Nordic % $
|

mediaspjuth.se

Rail, visas tekniken, produkterna och tjansterna for
morgondagens infrastruktur. Sitter du pa l6sningar, N
ja, da borde du vara pa plats! ﬁ

Valj den figur som saknas i den tomma rutan.
A B C D E F

ELMIA NORDIC RAIL OCH
ELMIA FUTURE TRANSPORT
OKTOBER 8-10, 2013

www.elmia.se/nordicrail www.elmia.se/futuretransport



E>ST
SWEDEN

J. - e ._I .L'-
ﬂ_e,i+-+.=.=;’?§‘f*{‘?‘ﬁ'¢"- RNy fypge

[
- o

Naringslivets Norrkdping.
Ratt lage tOr nya idéer.

Det bubblar i Norrképing. Av den nya entreprendrsandan. Den kreativa energin. Och det vaxande intresset

fér Norrkdping som plattform fér forskning och nya naringslivssatsningar. Vi ar en del av tillvaxtinitiativet

East Sweden och har ett av landets basta logistiska lagen. Har méts flyg, sjéfart, tdg och Europavagar.

Ar 2017 ar det byggstart for Ostlanken. D& kortas avstdnden mellan tva av Sveriges storsta arbets- och
tjianstemarknader. Vart lage blir annu mer attraktivt och satsningen blir en havstang for investeringar i var region.
| Norrképing far dina idéer vaxtkraft!

Vilket ar basta laget for dig?
Las mer pa www.norrkoping.se/naringsliv eller ring 011-15 12 74

\
NORRKOPING



