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Asa Torstensson
vill skapa ett
Logistikforum

[ .

Infrastrukturminister Asa
Torstensson vill skapa ett nytt
svenskt Logistikforum for alla
branschens aktorer.

- Det blir ingen ny permanent
myndighet, utan ett forum dar
alla logistikbranschens aktorer
kan métas och som kan arbeta
under 3-4 ar, sager Asa Torstens-
son till Intelligent Logistik.

- Logistik bor ocksa bli ett
prioriterat omrade nar Sverige
nasta gang blir ordférandeland i
EU 2009, enligt Asa Torstensson.

Sidan 3
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SVERIGES BASTA
LOGISTIKLAGEN 2007

Intelligent Logistik listar Sveriges basta logistiklagen 2007. Sidan 6
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Sa far du din

Dagens Industri

Att trycka och distribuera din Dagens
Industri 1 tid till morgonkaffet ar en gigan-

tisk och tidskritisk distributionsuppgift.
Sidan 16

Rekord for nya
logistikanlaggningar

Aldrig forr har det byggts sd manga nya
logistikanldggningar i Sverige. Under forra
aret byggdes 17 nya storlager. Det &r ett
historiskt rekord. Sidan 10

Vad ar intelligent
logistik for dig?

Las vad Anna Svird, vérldsméstare i curling
och konsult i trafikplanering pa Tyréns,
svarar.

Sidan 12

VY ANNONS

ANNONS V¥

Arets viktigaste logistikhidndelse.

PLAN-konferensen

Stockholm 25, 26, 27 april
Las mer pa www.plan.se

For forsta gangen till Sverige.
Mandyam "Srini” Srinivasan.
Den prisbelénta forfattaren till
boken: Stremlined; 14 principles |
for Building & Managing The ==
Lean Supply Chain.




2 ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

ANNONS

Nu kommer var tredje argang

Det finns manga olika sétt att beskriva vad
logistik ar.

Logistik kan definieras som allt som
krdavs av kunskap, teknik och resurser,
fran révara till betald produkt.

Council of Supply Chain Management
Professional, vérldens storsta branschfore-
ning inom logistik, har formulerat en defi-
nition som ocksa tdcker det informa-
tionsfléde som foljer en produkt eller
tjdnst genom hela kedjan pa foljande sitt, i
mycket fri Oversdttning:

”Logistik dr den del av forsorjningspro-
cessen dir man planerar, implementerar
och kontrollerar effektiviteten i floden,
aterfloden och lagring av varor, tjénster
och information, fran ursprung till kon-
sumtion for att méta kundernas krav.”

Tidningen Intelligent Logistik &r den
forsta svenska logistiktidningen som tar
fasta pa denna breda definition och som
stravar efter att ticka och bevaka dmnet i
hela dess bredd.

Nu kommer vér tredje argang. Arets
forsta nummer dr som vanligt som en
tematidning i Dagens Industri.

Den innehéller framst var uppmérk-
sammade listning av Sveriges bista
logistikldgen. Den beskriver ocksa den
logistik som kravs for att Du ska fa Dagens
Industri till morgonkaffet. Vi skriver om

citylogistik, flyttlogistik och produk-
tionslogistik. Vi har ocksé férska siffror
om nya logistiketableringar pa olika orter.
Dessutom har vi fatt en forhandstitt pa vad
bl a inkdpare och planerare tycker om sina
affarssystem och vilka system de foredrar.

Tillsammans nar tematidningen i
Dagens Industri, affarsmagasinet, som i ar
okar utgivningen till sex nummer, och
webbtidningen www.intelligentlogistik.se
flera hundra tusen ldsare och dr dirmed
Nordens utan jaimforelse framsta kanal for
att kommunicera med beslutsfattare och
verksamma inom logistik- och forsorj-
ningsfragor i industri, handel och tjanste-
sektor.

Svenska logistikpriset

Logistik &r ett omrade, som sysselsitter
allt fler. Men det ir inte alltid som innova-
tiva och nyskapande insatser uppmark-
sammas. [ Sverige finns flera viletablerade
logistikpriser, som delas ut till foretag.

Men det ér ofta en enskild person, en eld-
sjdl eller idégivare, bakom de nya 16sning-
arna. For att uppmérksamma och belona
sddana enskilda insatser, vill Intelligent
Logistik instifta det Svenska Logistikpriset.
Det kommer att delas ut till en fortjant per-
son, som under aret forverkligat en epokgd-
rande och innovativ logistiklosning.

Till juryn inbjuds nagra av Logistik-
Sveriges framsta experter fran akademi,
yrkesorganisationer och arbetsliv.

Mer om priset, med nomineringstider
och kriterier, kan du l4sa i magasinet Intel-
ligent Logistik nr 2, som kommer i mars.

Fyll i prenumerationstalongen pa sidan
14, sa missar du det inte!

PS. Vi ses pa PLAN-konferensen den
26 april.

Gosta Hultén,
Redaktor

Gustaf Berencreutz,
Marknadsanvarig
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Paket till allt och allai 30 ar

S SCHENKER
 SCHENKER

i Logistics

Logistics

R \\in,

L

Under de 30 ar som vi 6verlamnat paket
mellan foretag och fran foretag till privat-
personer har vi lart oss massor. Att vara
kunder gillar att vi ar flexibla och har
manga servicealternativ, till exempel. Att
de tycker om enkelheten; det racker med
ett fraktdokument, oavsett om det &r en
privatleverans till Emelie i Ljungskile eller
varuprover till SwedCon i Dubai.

1977-2007

Framforallt sd vet vi att vara kunder
uppskattar sakerheten: De kan lita pa att
det gar snabbt och tryggt, eftersom vi
anvander vart eget natverk, fran fordon
till utlamningsstallen. Dessutom jobbar vi
hela tiden for att leverera varor sa miljo-
anpassat som mojligt. Las gdrna mer om
bade vara tjanster och vart miljoarbete pa
www.schenker.se.

Schenker dr en av virldens ledande
leverantoérer av integrerade logistik-
tjdinster som méter hagt stdllda krav
pa kvalitet, effektivitet, enkelhet och
miljoansvar. Schenker i Sverige finns
representerade pa 70 orter, hanterar
drygt 18 miljoner séindningar om
dret och ger service till 42 000
avtalskunder.
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Sa vill "logistikminister”

Asa Torstensson satsa

En 6kad regional delaktighet vid infrastrukturutbyggnad, jarn-
vagskonkurrens i EU, ett gront transportssystem och ett nytt
Logistikforum kom upp nar Intelligent Logistik traffade infrastruk-
turministern vid Transportforum i Linkoping nyligen.

AV GOSTA HULTEN

Ett Logistikforum for alla branschens
aktorer var den viktigaste nyheten med
baring pa logistik ndr infrastrukturminis-
ter Asa Torstensson talade pa VTIs Trans-
portforum i Linkoping.

— Det blir ingen ny permanent myndig-
het, utan ett forum dér alla logistikbran-
schens aktdrer kan motas och kan arbeta
under 34 4r, siger Asa Torstensson till
Intelligent Logistik.

— Inom ramen for Logistikforum ska
aktorerna kunna initiera, diskutera och
analysera viktiga logistikfragor och dven
ta fram rekommendationer till regeringen.

— Logistik kunde ocksé vara ett priorite-
rat omréde ndr Sverige nésta gdng blir ord-
férandeland i EU 2009, siger Asa Tors-
tensson.

EU har fatt mycket kritik for att inte ha
lyckats 16sa samarbets- och konkur-
rensfragorna for statliga jairnvagsbolag.

— Nu vill vi prioritera arbetet for béttre
konkurrens pé jarnvdgssidan inom EU.
Men EU ska inte lagstifta mer, understry-
ker Asa Torstensson.

Nytt finansieringssystem

— En bittre infrastruktur dr A och O for
foretagsklimatet. Det finns fortfarande
manga brister i den svenska infrastruktu-
ren, tycker hon, utan att vilja peka pa nagot
enskilt projekt:

— Samtidigt som vi méste satsa mer pa
vagunderhdll, ar det ganska ménga
véagprojekt som stétt och stampat en léngre
tid.

Hon vill ockséa 6ppna for nya upphand-
lings- och finanisieringssystem som PPP
eller OPS, dar byggbolag och stat, kommu-
ner och regioner samarbetar om finansie-
ringen av infrastrukturprojekt. I bade Finland

och Norge finns exempel pa PPP-projekt.

— Dér bade offentliga och privata akto-
rer redan visat intresse, ska vi se till att sta-
ten blir en bra partner.

En utbyggd E 22:a &r ett sadant projekt,
menar Asa Torstensson. Ostlinken mellan
Linkoping/Norrkoping och Stockholm
och nya vég- och sparforbindelser inom
Stockholm dr ocksé tankbara att finansiera
pa detta sitt.

— Arbetsmarknadsregionerna vixer och
kring Stockholm har helt nya arbetsmark-
nadsregioner vuxit fram.

Det var just mot den bakgrunden som
ndringslivsforetradare passade pé att upp-
vakta Asa Torstensson med krav att Ost-
lanken paborjas senast ar 2010. Den nya
jarnvagsstrackningen skulle ge en restid
pa 45 minuter mellan Linkdping och
Stockholm och skapa en ny, utvidgad
arbetsmarknadsregion.

Men pi den punkten lovade Asa
Torstensson inget nytt.

Ny flygplatsutredning

Banverket har fétt i uppdrag att féresla ett
strategiskt nit for kombiterminaler.

Pé sjofartssidan padgar en hamnutred-
ning. Arbete pagar for att frimja en over-
gang till branslesnalare bilar och forny-
bara brénslen.

For forsta gangen pa 25 ar sitter rege-
ringen ocksa igdng en ny flygplatsutred-
ning.

Det giller de framtida marknadsforut-
sattningarna for flygplatser och flygtrafik-
tjdnster.

— Vi ska se Over statens engagemang
och ansvarsférdelningen nér det géller att
finansiera flygplatserna. Vi rdknar med ett
okat lokalt och regionalt ansvar.

Asa Torstensson blev upp-
vaktad av foretradare for
bade Ostlanken och andra
infrastruktursatsningar.

Asa Torstensson gav inga konkreta besked om PPP-projekt eller Ostlédnken

vid Transportforum i Linképing.

Sa har redan skett nir det géller flyg-
platserna i exempelvis Kalmar och Norr-
koping.

Hon rader regionforbund och lanstyrel-
ser att att agera och ena sig om de projekt
de vill prioritera och for att bli en arena for
oOkat regionalt deltagande.

”Inga pengar” till Norrbottniabanan

Hon har ocksa fatt en utredning som vill
sld samman Luftfartsstyrelsen, Jarn-
vagsstyrelsen, Sjofartsinspktionen och
Vigtrafikinspektionen till den nya myn-
digheten Trafikinspektionen.

Statliga SIKA har fatt i uppdrag att
utreda den langsiktiga infrastrukturplane-
ringen.

Regeringen forbereder ocksa en propo-
sition om jarnvigsutbyggnaderna fran
2010til1 2019.

Utbyggnaden av Bottniabanan fortsat-
ter, men nér det géller Norrbottniabanan,
som enligt den forra regeringen skulle
paborjas 2010, siger Asa Torstensson nu:

— Det finns inga pengar till den.

”Planeringstiden for infra-
struktur kan halveras”

Ostlanken ar ett nytt dubbelspar for
snabbtag mellan Jarna och Linkoping.
Den ar en del av den s.k. Nordiska Tri-
angeln och en ny stambana Stockholm-
Goteborg, via Jonkoping.

Landshovding Bo Holmberg, har for
regeringens rakning snabbutrett majlig-
heten till en tidigarelaggning av Ostlan-
ken. Han vill att regeringen nu fattar ett
principbeslut och samtidigt avsatter
medel for att den forsta delen av projek-
tet ska kunna borja byggas senast ar
2010.

- Ju tidigare Ostlanken star klar, desto
shabbare kommer de samhéllsekono-
miska vinsterna. Ostlanken skapar moj-
lighet att bo i den ena regionen och arbeta
i den andra, sager Bo Holmberg.

- De planeringstider vi har for infrastruk-
tur i Sverige pa 5-8 ar ar alldeles for
langa. De ar en akilleshal i samhallspla-
neringen och borde kunna halveras, utan
att kvaliteten forsamras, menar Bo
Holmberg.

icm

—

® Smidigaste vigen mellan tva punkter @

ICM erbjuder ett effektivt och hogkvalitativt arbete med egen personal och modern teknik.
Vi ér specialister pa émtaligt gods och vi tar ett helhetsgrepp géllande uppdraget, saval
in- som utrikes. Vara kunder ar storre foretag och organisationer, myndigheter, kommuner
och landsting. ICM ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Kontakta alltid ICM for offert!

ICM Logistik AB  Stockholm: 08-445 70 70  Géteborg: 031-748 06 70  Lund: 046-31 34 60  Uppsala: 018-12 69 00 » Orebro: 019-31 16 30  info@icm.se ¢ www.icm.se
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Strax s6der om Nordens storsta rangerbangard ligger Hallsbergs kombiterminals

&

Hallsbergs kombiterminal far Volvo

att flytta mer gods till

Hallsbergs nya kombiterminal bidrar till att minska gods-
transporterna pa landsvag till forman for jarnvagstransporter.
Volvo Logistics har valt kombiterminalen som nytt nav. Efterfrage-
trycket ar sa stort att den tre ar gamla terminalen redan maste

byggas ut.

AV GOSTA HULTEN

”Sveriges demografiska centrum” star det
under informationstavlorna som hélsar
vilkommen till jirnvdgsknuten Hallsberg,
soder om Orebro.

Strax soder om Nordens storsta ranger-
bangérd ligger Hallsbergs tre ar gamla
kombiterminal. Tva jarnvagsspar pa ca
750 meter, kompletteras just nu med ett
tredje.

Terminalen d4gs gemensamt av Halls-
bergs Terminal AB, Cargo Net och Han-
gartner. Green Cargo dr marknadsledande
pé jarnvagsgods i Sverige. CargoNet ar
delédgt dotterbolag till norska NSB AS som
har 55 procent, medan Green Cargo dger
45 procent.

Alla tre tillhér Europas snabbast vixan-
de jarnvagsforetag, med ett koncept av
pendlar fér containrar och semitrailers
med tita avgangar mellan storre stader. En
form av jarnvigstransporter som &r val
anpassad till dagens krav pa snabbhet och
forutsagbarhet.

Volvo kom i hostas

I hostas teckande Volvo Logistics avtal
med Green Cargo, som gdr Hallsberg till
nytt, logistikcentrum for Volvos fldden i
Mailardalen.

Volvo Logistics hade fran borjan flera
tdnkbara etableringsorter. Valet av Halls-
berg var darfor vl genomtankt.

— Hallsberg, med sin infrastruktur, har
ett strategiskt bra ldge. Vi har en stor kund-
bas i Mélarregionen och etableringen ger
oss bittre logistikldsningar infor framti-

den, sdger Anders Bergstrom, projektleda-
re pa Volvo Logistics.

Volvo ir redan en stor arbetsgivare i
Hallsberg, med VCE Cabs, storkund till
Volvo Logistics. Men kombiterminalen
var den avgorande faktorn for valet av
Hallsberg.

Har finns redan Ahlsell ABs logistik-
centrum med 900 anstillda, i ett av Sveri-
ges storsta centrallager pa 65 000 kvm.

Hamn fast mitt i landet

— Var och Hallsbergs kommuns gemen-
samma vision att utveckla omréadet vid
Hallsbergs kombiterminal tar ytterligare
ett steg i och med denna affar, sdger Jonas
Swartling, ansvarig for affaren hos Green
Cargo.

Det nya avtalet ger bade nya arbetstill-
fallen hos Hallsbergs Terminal AB och

/

— Intresset for intermodala transporter ar valdigt
stort. Hallsbergsterminalens tva jarnvagsspar
pa ca 750 meter, kompletteras just nu med ett
tredje, sager Tommy Hoégman, forman pa termi-
nalen.

INNOS ¥YN3T:0104

ITS Logistikpartner i Asbro, som 4r under-
leverantdr.

— Det dr ett vildigt fortroende vi fatt av
Volvo Logistics att bygga upp logistik-
centret och skota deras hantering. Det
finns goda mojligheter att véixa vidare hér
och en tredubbling av dagens volymer ar
fullt mojlig, sdger Ulf Gustavsson, VD vid
Hallsbergs Terminal AB.

For uppdraget har byggts ett inom-
huslager, ett lagertélt och man &r nu i fard
med att bygga ett 2000 kvm stort utom-
huslager samt 4000 kvm hérdgjorda ytor
for totalt ca 12 miljoner SEK.

Hallsbergsterminalen blir ocksa mot-
tagningshamn for importerade varor och
tullklareringen skots hér. ITS Logistik-
partner har specialkompetens i tullfragor.

— Det hir blir en utveckling av vart tidi-
gare samarbete med HTAB. Nu etablerar
vi oss dven 1 Hallsberg, sdger Ulf Dahl,
VD for ITS Logistikpartner.

Volvo flyttar floden

I borjan av aret flyttade Volvo Logistics
komponenttransporter till egna och part-
ners fabriker i Eskilstuna, Koping, Arvika
och Lindesberg till kombiterminalen. Det
innebdr att de godsfloden som tidigare gatt
med lastbil pa hart trafikerade végar i Mel-
lansverige, nu flyttas dver pé jarnvag.

— Etableringen ger Volvo Logistics mdj-
ligheten att erbjuda olika logistiktjdnster i
regionen och utnyttja synergier och sam-
lastningsfordelar. Hallsberg ar dven ett
strategiskt bra ldge med sin infrastruktur,
vilket mojliggor framtida intermodala 16s-
ningar, sidger Lars Langenius, vice VD
Volvo Logistics.

Flodena &r i hogsta grad globala. Hit
kommer nu fordonskomponenter i form av
ramar fran Brasilien, axlar och vixellador
frdn Japan och Brasilien per jirnvig fran
Goteborg for att omlastas och gé vidare
som sekvensleveranser for Volvo.

jarnvagen

Fran borjan handlar det om 20 lastsbilar
per dygn, men volymerna kommer att 6ka
vésentligt.

Terminalen skoter ocksa crossdocking
av komponenter och emballagehantering.

Manga foretag har pa senare tid visat
intresse for att ldgga dver sina transport-
floden fran vig till jarnvag.

— Naér ett sa vilkant foretag som Volvo
etablerade sig hér, satte det igdng ocksa
andra foretag och vi forhandlar just nu
med ett par, sdger Ingemar Jansson, ni-
ringslivschefi Hallsbergs kommun.

Enormt tryck

Hangartner, som dgs av Deutche Bahn, kor
atta tdg per vecka mellan Hallsberg och
Parma i Italien. Fran Italien kommer kon-
sumentvaror. De tomda vixelflaken tar
sedan skogsprodukter tillbaka till Italien.

I en forlangning mellan Hallsberg och
Halden gar dessutom sex tag per vecka.

— Vi kor ocksa mycket tillsammans med
CargoNet, sdger Andreas Eriksson pé
Hangartner.

Intresset for jarnvagstransporter dkar
just nu kraftigt.

— Manga vill dka intermodalt och vi har
ett enormt tryck. Blocktagen gor att vi kan
erbjuda fasta tider och lagre priser 4n last-
bilstransporter, siger Andreas Eriksson.

— Flaskhalsen dr bristen pd kombi-
vagnar.

De svenska kombiterminalerna har
snabbt vixande volymer. Den néstan ny-
byggda terminalen i Hallsberg dr redan for
liten och kommer att expandera for att kla-
ra efterfragan.

Det okade intresset for miljon ar ett
tungt argument for jirnvégstransporter:

— Ett helt tag mellan Sverige och Italien
slapper inte ut mer véxthusgaser én en bil,
mellan Skane och Stockholm, sdger
Andreas Eriksson.

NFHLTAH SYI¥ANY ‘0104



Narhet ti
attraktiva mark

- |

ISiendinavien

Nu klattrar Orebro pé listan (f n 3:e plats). Listan éver de orter
som sldss om att vara logistiskt center i Sverige. Fler och fler

har upptéckt att vi ligger mitt i Sverige, vi nér cirka 6,5 miljoner
Skandinavier inom en radie av 30 mil. Det dr just ndrheten fill IE MOTESPLATS

marknaden som lockar foretag till oss.
Valkommen till Métesplats Orebro och till Skandinaviens R E B R

framtida logistikcenter.
Vill du veta mer? Kontakta Lennart Waara, Orebro
Kommun pé telefon 019- 21 40 43, mobil 070-710 77 24. WWW-m0t35P|at50rebl’0-Se
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Sveriges 20 basta

logistiklagen 2007

Har ar Intellligent Logistiks lista over Sveriges basta logistiklagen/regioner for 2007.
Den visar basta etableringsort for centrallager med distribution av konsument-
produkter, framst inom hela Sverige, men ocksa i ovriga Norden.

1. Stor-Goteborg.

Nordens storsta hamn, med oceangéende direktlinjer
och omfattande feedertrafik. Sveriges sjofartscentrum.
Stort och stigande befolkningsunderlag.Stark tillvaxt.
Fordonskluster. Mycket god transportinfrastruktur.
Kombiterminaler. Spetsutbildning i logistik vid Chal-
mers och Handels. Hamn- och logistiksamarbete/ kun-
skapsnétverk inom inom BRG och LTS. Starkt regionalt
samarbete.

2. Norrkoping/Linkoping.

Geografisk nérhet till Sveriges logistiska mittpunkt.
Mycket god transportinfrastruktur. Hamn med vixande
Ostersjofart. Nérhet till tillvixtmarknaderna vid Oster-
sjon. Logistikutbildningar pa spetsniva. Kombitermina-
ler. Starkt regionalt samarbete.

3. Orebro.

Narhet till Nordens logistiska mittpunkt. Stort och véx-
ande befolkningsunderlag i det logistiska tickningsom-
radet. God transportinfrastruktur med stor, vélbeldgen
fraktflygplats. Kombiterminaler. Logistikutbildning pa
akademisk niva. Starkt regionalt samarbete.

4. Stor-Stockholm
Mycket stort och snabbt vixande befolkningsunderlag

och stark ekonomisk tillvdxt. God transportinfrastruktur.

Administrativ och finansiellt centrum. IT-kluster.
Logistikutbildning p& akademisk niva vid KTH Syd.
Ink&psutbildning pa Handels. Nétverken Arlanda
Logistik Network och Stockholm Business Region.

5. Véasteras

Nordens storsta insjohamn. God transportinfrastruktur.
Kombiterminaler. Snabb befolkningstillvaxt. Utbyggt
industrisamarbete i Robotdalen. God tillgang till mark
nira vig, jirnvag och hamn. Logistikutbildning pé aka-
demisk niva vid Milardalens Hogskola.

6. Nassjo/Jonkoping

Stort befolkningsunderlag i det logistiska tickningsom-
radet. God transportinfrastruktur. Mycket god foretags-
service och tillgéng till mark for etablering. Logistikut-
bildning pé akademisk niva vid Handels i Jonkoping.
Kombiterminaler. Aktiva logistik- och foretagsnitverk.

7. Eskilstuna/Strangnas

God transportinfrastruktur. Kombiterminal. God till-
gang till mark for etablering. Snabb befolkningstillvéxt.
Logistikutbildning pa akademisk niva vid Mélardalens
Hogskola. Lokalt logistiknétverk.

8. Helsingborg/Malmo/Lund

Sodra Sveriges storsta hamn i Helsingborg. Nordens
storsta befolkningsunderlag, med 6ver 2 miljoner inne-
vanare, inkl. Kdpenhamn. Mycket god transportinfra-
struktur. Kombiterminaler. Logistikutbildning med
nationellt innovationscentrum i Lund. Aktiva
logistiknétverk.

9. Halmstad

Hamn med oceansjofart. Stort befolkningsunderlag i det
logistiska tdckningsomradet. God transportinfrastruktur.
God tillgang till mark for etablering.

10. Gavle/Sandviken.

God transportinfrastruktur. Hamn for oceangaende far-
tyg. Mycket god tillgéng till mark for etablering.

11. Nykoping/0Oxelosund
God transportinfrastruktur. Nér-
het till Sveriges logistiska mitt-
punkt. Ostersjons djupaste
hamn f6r oceangaende far-

tyg. (Oxeldsund). Mycket

god tillgang pa mark for eta-
blering.

12. Boras

Stort befolkningsun-

derlag i det logistiska N
tackningsomradet.

God transportinfra-

struktur. God till-

géng till mark. -

Logistikutbild-
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13. Trollhattan/Vanersborg/Uddevalla
Fordonskluster. God transportinfrastruktur. Narhet till
Goteborgs oceanhamn och till Norges befolknings-
centrum. Akademisk logistikutbildning.

14. Karlshamn/Karlskrona

Hamn f6r oceangéende fartyg. (Karlshamn). Logistik-
utbildning pd BTH. Goda sjoforbindelser till expansiv
marknad kring sédra Ostersjon. Logistiknitverk.

Detta ar kriterierna som
styr placeringen
Vi bedomer samtliga relevanta férutsattningar
som styr foretagens etableringort for
centrallager/logistikcenter for konsument-
produkter, primart for Sverige, men sekun-
dart for hela Norden.

Vi bygger pa 6ppna kallor, intervjuer med
berdrda aktorer och forskare.

Listningen bygger pa foljande fem
kriterier, i prioritetsordning:
1. Geografiskt lage, med narhet till
Sveriges och Nordens demografiska
tyngdpunkt. Befolkningsunderlaget i
° det logistiska tackningsomradet.
. 2. Allsidighet och tillganglighet i logis-
2 tisk infrastruktur. (Vagar, jarnvagar,
hamn, fraktflygplats och kombiterminaler.)

3. Utbudet av service, relevant akademisk
utbildning och tillgang till arbetskraft.

4. Grad av etablerat samarbete och natverk
inom regionen.

. 5. Pris och tillgang pa mark for nyetablering.
0

Trenderna i logistikaktorernas faktiska val ar en
av de faktorer som vags in. (Se sid. 10) Det geogra-

fiska och demografiska laget vager tyngst. Det gor att
den mycket befolkningstéta Oresundsregionen eller
Norrland, som ligger langt fran Sveriges demografiska
tyngdpunkt, ej kan na en topp-placering.
| arets lista ar forandringarna sma. Goteborg ar fortfa-
rande etta, men Stockholm klattrar successivt uppat
genom stort befolkningsunderlag och snabb tillvaxt.
Getingmidjan tenderar dock att skapa tva separata
distributionsomraden och trangseln i trafiken ar ett
problem som dock kan minska med fortsatta -
trangselavgifter.

15. Trelleborg

God hamninfrastruktur. Stort befolkningsunderlag
i det logistiska tdckningsomradet. God transportin-
frastruktur. Nérhet till expansiv marknad vid sddra
Ostersjon.

16. Vaxjo/Ljungby

God transportinfrastrukur. Logistikutbildning pa
akademisk niva i Vaxjo (logistik) och Ljungby
(informationslogistik). God tillgéng till mark for
etablering. Logistiknétverk.

17. Borlange/Falun
Logistiskt kompetenscentrum med Vagverket, Ban-
verket och ITS. Kombiterminal. God transportinfra-
struktur.

18. Skovde/Skara/Gotene

Stort befolkningsunderlag i det logistiska tackningsom-
radet. God transportinfrastruktur. Logistikutbildning pa
akademisk niva. God tillgang till mark for etablering.

19. Kristianstad/Hassleholm

Stort befolkningsunderlag i det logistiska tackningsom-
radet. God transportinfrastruktur. God tillgang till mark
for etablering. Tillgéng till containerhamn.

20. Sundsvall

God hamn- och transportinfrastruktur. Kombiterminal.
Logistikutbildning pa akademisk niva. Tra- och massa-
industrikluster.
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Rekordar for containers
i Gavle hamn

Ar 2006 blev ett rekordar for Givle Hamn.

— Vi hade en 30 procentig 6kning av
containers, siger VD Mikael L66f. 4,56
miljoner ton hanterades i Fredriksskans,
Granudden och Karskir.

Under 2006 har 250 miljoner SEK sat-
sats 1 nya containerhamnar, nya kranar,
muddring och forstirkning av kajer.

Orsaken till volymdkningen &r bl.a.
den nya affdren med flygbrénsle. Fran i
hostas transporteras flygbrinslet till
Arlanda via Gévle Hamn. Varje ar kom-
mer 40-50 fartyg med totalt 545 000 ton.

Givle Containerterminal, som dppna-
de 1 augusti, dgs privat till 60% och av
Goteborgs och Gévle hamn med 20% var.

— Goteborgs deldgande betyder att vi
blir mer flexibla.

Norrkopings hamn
investerar

Med en ny mobilkran och fyra nya truckar
starks kapaciteten i Norrkopings hamn.

Kranen ldmpar sig vil for hantering av
bl.a. rundvirke, massa, timmer, kol och
flis.

Tre nya truckar dr fraimst avsedda for
hantering av Holmen Papers produkter
vid Braviken.

For att mota den kraftiga tillvdxten av
containers, togs ytterligare en container-
truck i drift i december. Med sex moderna
reachstackers dr kapaciteten god for att
hantera den 6kade containervolymen.

Utover linjesjofarten dr Norrkdping
knutpunkt for kombitrafik pa vdg och
jarnviag med t ex en kombipendel mellan
Sverige och Ruhr i Tyskland, tre ganger
per vecka.

Historiskt rekg_rd for
godsflyg fran Orebro

Orebro Flygplats 6kade sina fraktuppdrag
med 52 % under 2006, jamfort med 2005.

Med totalt 24 500 ton gods dvertréffa-
de flygplatsen 1998 éars rekordsiffra pa
20 700, som byggde framst pa stora trans-
porter at Ericsson i Kumla.

— Det handlar om en gigantisk 6kning.
Vi dr idag Sveriges ledande ad-hoc-frakt-
flygplats och den positionen starker vi nu,
siger Kjell-Ake Westin, VD pa Orebro
Airport.

En ny fraktlinje till Finland som starta-
des i maj och ett nytt samarbete med far-
digbyggda paletter for Icelandair, som
sedan gar via Axamo i Jonkdping, ar tva
av forklaringarna. Det effektiva samarbe-
tet med Cargo Center, som ir specialister
pé terminalhantering, har ocksa bidragit
till 6kningen av ad-hoc-uppdrag.

NORRKOPING

Vagverket har fattat...

www jerhammarse

Fjdrde Storstadsregionen &r en av landets ledande IT- och logistikregioner, med 420 000

invanare och tvillingstaderna Norrkdping - Linképing som regionens lokomotiv.

Universitetet producerar studenter som lyfter Hollywood, for att inte tala om det svenska

néaringslivet. Teknik- klustret &r starkt med varldsklasskompetenser inom sa vitt skilda om-

raden som obemannade flygfarkoster, telekommunikation, visualisering och design av

mikroelektronik - bara fér att namna nagra.

Maénga internationella aktorer anvénder Fjarde Storstadsregionen som logistikcentrum

for den nordiska marknaden. Vi finns héar vid E 4, E 22 och Sédra stambanan med ostkustens

storsta hamn och tva internationella flygplatser. Mitt emellan de 6vriga svenska och nord-

iska storstadsregionerna. Har - dar det hander saker. Nara allt.

Dessutom kan regionen erbjuda fantastiskt boende till vettiga priser - mitt i en pulse-

rande stadskarna, eller sjonara bara 20 minuters resa fran centrum. Var finns du?

V< 4

4:e storstadsregionen

NORRKOPING - LINKOPING

www.fjarde.se

www.linkoping.se/naringsliv * www.norrkoping.se/naringsliv * www.transportcentrum.com * www.norrkoping-port.se

Helsingborgs hamn
okade 23 procent

Containergod-
set 1 Helsing-
borgs hamn
okade med 23
procent 2006.
Aven for jirn-
vigsgods gav
fjoléaret rekord
i antal hantera-
de containrar.

— En for-
klaring &r att vi
fatt nya linjer,
men dven de
befintliga lin-
jerna har varit
framgangsri-
ka, sdger VD Per-Olof Jansson.

— Helsingborg befister sin stillning
som Sveriges nést storsta containerhamn
och det har stor betydelse for regionen,
sdger Per-Olof Jansson. Forséljningschef
Kjell-Ake Ranft lyfter fram betydelsen av
den nya kombiterminalen som 6ppnade
for drygt ett ar sedan.

— Upptagningsomradet for Helsing-
borg har blivit mycket storre. Gods till och
fran exempelvis Mellansverige, som nor-
malt viljer andra vigar, gar idag alltmer
via Helsingborg, siger Kjell-Ake Ranft.

" |
= Fo10: HELSINGBORGEHAMN AB

Containergodset i Helsing-
borgs hamn 6kade med 23
procent 2006.

Sodertalje Hamn vaxer

Sodertilje Hamns containervolymer 6ka-
de med 25 % under 2006. For att klara fler
och storre fartyg, skrevs i januari kontrakt
med Boskalis AB om en kajforldngning
med 150 meter, till 310 meter totalt. Kajen
ar forberedd for ralsbundna gantry-kranar
och klarar efter utbyggnaden en férdubb-
ling av dagens containerhantering.

— Det hér &r en véldigt viktig investe-
ring for Sodertélje Hamn. Den kommer att
ge oss mojlighet att bli en tuff konkurrent
till de stérre hamnarna, som den planera-
de storhamnen Norvik, sidger Erik Froste,
VD i Sodertilje Hamn.

Muddring och schaktarbetena startar
redan i mars och kajen blir fardig somma-
ren 2008.

Posten etablerar
flygnav i Jonkoping

Efter ett lyckat prov i julveckan, har Pos-
ten Logistik AB placerat ett mininav for
sodra Sverige 1 Jonkdping.

— Vi kommer att flyga en del av posten
till och fran Norrland via Jonkoping, i
stédllet for Arlanda, berattar Britta Gustafs-
son, Posten Logistik AB.

— Posten har trafikerat Jonkoping med
ett plan per natt i ménga ar, men nu kom-
mer vi att 6ka till fem flygningar per dygn,
mandag—torsdag, med start 1 maj. Da
kommer ca 15—18 ton post att passera Jon-
kdping varje vardagsnatt, mot ca 5—6 ton
nu.

Hérigenom avlastas Arlanda och
logistiken forbattras, med kortare ledtider,
mindre sarbarhet och forbattrad ekonomi.

— Det dr ett vilkommet besked att Pos-
ten gor en strategisk etablering i Jonko-
ping. Det bevisar ytterligare véart goda
logistikldge och 6ppnar forhoppningsvis
for fler fraktetableringar p4 Axamo, séger
driftchefen dir, Mikael Enarsson.
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Vastra M

alardalen drabbas

av Stockholms getingmidja

Vagpropparna i Malardalen ar
pa vag att losas upp, men pa
jarnvagssidan ser det samre
ut, sarskilt kring Stockholm.
Aven for Malarsjofarten ater-
star en hel del. Det konstate-
ras i den farska rapporten
"Forutsattningar for nyetable-
ringar i vastra Malardals-
regionen".

AV PETER LORIN

Vistra Milardalen ar en av de starkast
viaxande regionerna i Sverige, med en
berdknad befolkningstillvixt som ar dub-
belt sa stor som landet i vrigt. Det stéller
stora krav pa vil fungerande transporter.

— Regionens foretag méste ocksa pa ett
effektivt sétt kunna transportera sin pro-
dukter till slutkunderna, vare sig de befin-
ner i regionen, i landet eller internationellt,
sdger Jessica Karlsson pa samarbetsorga-
nisationen Robotdalen.

For kollektivtrafiken &r bristen pa jarn-
vagsspar akut, frimst in mot Stockholms
Central. Ytterligare motesspar behovs
ocksd pa Svealandsbanan. Pa vigsidan
behovs en vistlig forbifart for att knyta
ihop s6dra och norra Stockholm, visar rap-
porten.

Aven E18 behover byggas ut till full-
stdndig motorvédg, mot bakgrund av de
stora trafikvolymerna. Regionens nirings-
liv &r ocksa i stort behov av att kunna nytt-
ja sjofarten for internationella transporter.
Dérfor kravs en utbyggnad av farleden i
Milaren, s att storre och djupare fartyg
kan angdra hamnarna i Visterds och
Koping.

Proppar loses upp

Viagpropparna i Mélardalen dr sa sakteliga
pa vag att 16sas upp, men pa jarnvégsfron-
ten ser det samre ut, sarskilt norr och sdder
om Stcokholm.

Aven pa sjofartsomradet dterstar en hel
del att gora, inte minst vad géller den bris-
tande kapaciteten i Sodertélje kanal.

Det konstateras sammanfattningsvis i
rapporten "Forutsittningar for nyetabler-
ingar i vdstra Milardalsregionen", ett exa-
mensarbete av Anders Eklund och Anette
de Wall vid Mailardalens hogskola i
Eskilstuna/Visteras, Institutionen for
innovation, design och produktutveckling
(IDP).

Rapporten pekar ut fem végstrackor
som strategiska:

» E18 véster om Visteras

» E18 Visterds-Enkoping

* Riksvig 67 Sala-Vésteras

* Riksvidg 70 fran Enkoping mot Dalarna
via Sala.

« "Rita linjen" Géavle-Norrkoping (via
Visteras), far i ar ett gemensamt riks-
viagsnummer (56) for hela strackan.

Delar av vastra Malardalen har en berdaknad befolkningstillvaxt som ar dubbelt sa stor som landet i
Ovrigt. Vasteras vaxer t ex med éver 1000 nya innevanare per ar.

E18 véster om Visteras byggs just nu ut
till motorvag fram till Eskilstuna-avfarten.
E18-strackan mellan Eskilstuna-avfarten
och Koping aterstar dock att bygga ut till
full motorvédg fran dagens motortrafikled
med motesfri 2+1-vig.

Aven pa E18 mellan Visteras och
Enkoping byggs nu ny motorvig mellan
lansgransen och Enkoping forbi flaskhal-
sen Hummelsta.

For den hart trafikerade riksvag 67,
mellan Sala och Visterdas, finns planer for
motesfri 2+1-vig med mittvajer och vid
Sala byggs nu den hett efterlangtade forbi-
farten for riksvég 70.

Pa riksvdg 55 mellan Uppsala och
Enkoping pagar utbyggnad till motesfri
2+1-vdg mellan Uppsala och Litslena.

Slussen i Sodertalje en flaskhals

I Sérmland byggs en ny forbifart for riks-
vég 55 vid Malmkd&ping och métesfri 2+1-
viag mellan Malmkoping och Dunker i
riktning mot Stringnis.

Bland de storsta kvarstdende hindren
for vigtrafiken i vistra och centrala
Milardalen dr Kvicksundsbron pa riksvig
53 mellan Eskilstuna och Visteras och
Hjulstabron pa riksvdg 55 mellan Strang-
nids och Enkdping. I Stockholms-omradet
ar det framst behovet av den s k Visterle-
den 6ver och under Méilaréarna som en

avlastning for Essingeleden, som framstar
som mest angelédget.

Pé jarnvdgen dr det den begrdnsade
sparkapaciteten pd Milarbanan norr om
Mailaren fran Stockholm mot Kallhéll, pa
strickan Stockholm-Enkdping samt den
sk getingmidjan vid Centralbron séder om
Stockholms Central som &r de stdrsta
flaskhalsarna. Aven Svealandsbanan
soder om Milaren, mellan Stockholm och
Eskilstuna, paverkas negativt av geting-
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midjan och skulle dven behdva dubbelspar
pa hela strackan.

For sjofarten i Mélardalen pekar rap-
porten frdmst pd slussen i Sodertilje
kanal. Den ar idag 135 meter lang och 19
meter bred och for smal for manga av de
lastfartyg som skulle kunna anlépa Mélar-
hamnarna Ko&ping och Visterds. En
utbyggnad av Sodertéljeslussen for 660
miljoner kronor har féreslagits, men dnnu
inte beslutats.

Ytterligare ett problem for sjéfarten ar
att farleden genom Malaren idag har ett
storsta djup pa 6,8 meter. Hir efterlyser
bl a Milarhamnars VD Patrik Aman en
fordjupning till 7-7,2 meter for att pa sikt
Oppna farleden for storre container- och
oljefartyg.

" At ratt hall”

Eskilstuna kommuns infrastrukturstrateg
Lennart Nilsson tycker dnda att det mesta
nu pekar at rétt hall.

— Infrastrukturen har byggts ut kraftigt
de senaste 20 aren. Vi har fatt Svealands-
banan, motorvég till Stockholm pa E20
och andra forbattringar pagar.

— Ibland kan jag tycka att det blir vél
mycket klagosdng. Men nér det dr sagt s
upplever vi naturligtvis kapacitetsbe-
gransningar, konstaterar Lennart Nilsson.

— En grundldggande fraga ér otillrackli-
ga spar i centrala Stockholm, som far ater-
verkningar pd hela Miélardalen. Svea-
landsbanan behover dubbelspar och
mycket skulle ocksa vara vunnet om resti-
den med tag mellan Eskilstuna och Vis-
teras kom under 30 minuter.

— E20 bor fa motorvagsstandard hela
strickan till Goteborg. Réta linjen, nya
riksvdg 56 fran Norrkoping via Eskilstuna
och Visteras mot Givle, bor ocksa rustas
upp rejélt.

— Niér det géller logistikfragor samarbe-
tar Eskilstuna och Strangnés alltmer under
namnet Milardalens Logistikcentrum med
marknadsféring och gemensamma an-
strangningar i foretagsnitverk, etable-
ringsfragor och liknande.

Rata linjen langsiktig regionsamverkan

Rata Linjen ar ett nytt regionalt samar-
betsprojekt med fokus pa infrastruktur,
bostader och kompetensforsorjning.

- Det bygger pa insikten att folk vill flytta till
ett visst boende och inte till sin arbetsplats,
sager Gunnar Barkman, naringslivsstrateg i
Vasteras och en av de drivande i projektet.

Projektet galler s k strakplanering for alla
berérda kommuner i ett nord-sydligt strak
fran Gavle, via Vasteras till Norrkoping.

- De flesta kommunerna har natt en kritisk
massa som gor att de kan paverka sin egen
utveckling positivt.

Problemet ar bristen pa investeringsmedel
hos staten. Det gor att arbetspendlare inte

nar den utvidgade arbetsmarknadsregio-
nen i Malardalen.

- Det ar samhallsekonomiskt mycket 16n-
sammare att investera i infrastruktur som
6kar pendlingsmojligheterna, jamfort med
alternativet att bygga nya bostader i centra-
la Stockholm menar Gésta Oscarsson, som
arbetat med samhallsplanering bl a inom
OECD.

Vid Transportforum i Linkoping efterlyste
han en nationell strategi for regionutveck-
ling for bade storstadsregioner, glesbygds-
regioner och mellanregioner.

- Det mest Ilonsamma ar pro-aktiva inve-
steringar for regionforstoring, menar han.



-. t

VASTERAS

==
/\//a./a.//ﬂ" aden

o
t ’

L

Vasteras- Kraftfull tillvaxt med komplett logistik

» Hogrankad logistikstad

» 5viktigaste kommunikationsvigarna; sjofart, flyg, vag- och tagforbindelser samt varldens storsta och
mest avancerade fiberbaserade bredbandslosning

» Strategiskt placerat mitt i Stockholm- Malarregionen, en tredjedel av Sveriges befolkning nas inom en
15-milsradie

» Nya pagaende investeringar i fyrfaltiga motorvagar bade dster och vaster om Vasteras

» Sveriges framsta tillvaxtregion enligt Nutek

» Varldsledande inom klustret automation och informationsteknologi

» Spetskompetens inom elkrafts- och energiomradet

» Vasterds Technology Park- en tillvaxtplats for morgondagens vinnarforetag

» Lokaler i attraktiva lagen som skraddarsys for er

» Malardalens storsta teknologilandskap, Finnslatten

» Sveriges lagsta taxor for el, vatten, varme, avlopp och renhallning 2006

» Regionhandelsstad med hoga handelsindex, tre stormarknadsplatser och ett koncentrerat city

» Attraktiva och nybyggda sjonara bostader
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Valkommen med er forfragan till Etablering Vasteras AB

Naringslivschef Helmer Larsson
Tfn: 021-39 13 05

Mobil: 070-521 55 21

E-post: helmer.larsson@vasteras.se

www.vasterasmalarstaden.se
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Rekord for nya logistikanlaggningar

Aldrig forr har det byggts sa manga nya
logistikanlaggningar som under 2006.

Under forra aret tillkom 17 nybyggda
storlager i Sverige, med en sammanlagd
yta pa 386 150 kvm. Det ar ett historiskt
rekord.

AV GOSTA HULTEN

Under 2006 byggdes 17 nya storlager (6ver 10 000 kvm) i
sodra och mellersta Sverige.

Det dr troligen den hogsta arssiffran ndgonsin for nya
logistikanldggningar.

—Tidigare ar har det tillkommit ca 150-200 000 kvm
nya storlagerytor, sdger Erik Barnekow, logistikradgivare
pa Collier International, som tagit fram statistiken.

Nya logistiketableringar under 2006

Antal anlaggn. Tillkommande kvm
Oresundsregionen 3 108 400
Stockholm 4 69 800
Halmstad 3 60 000
Goteborg 2 60 000
Norrképing 2 42 000
Orebro 1 15 950
Eskilstuna 1 15 000
Insjon 1 15 000

Anlaggningar 6ver 10 000 kvm. Kalla: CollierInternational

Forra érets siffror visar alltsa i det ndrmaste en for-
dubbling, jamfort med dren innan.

En del av forklaringen dr ICAs nya storlager i Helsing-
borg, som ensamt stod for 70 000 kvm.

ICAs nya storlager gor ocksé att Oresundsregionen
2006 hamnar i topp, med 3 nya stora logistikanldggningar,
pa sammanlagt 108 400 kvm.

Direfter kommer Stockholm, Halmstad och Géteborg
med ca 60 000 kvm nya lagerytor, Norrkdping med
42 000 och Orebro och Eskilstuna med ca 15 000.

Clas Ohlsons nya hoglager gor att dven lilla Insjon ar
med pa topplistan, under 2006.

For hela perioden 2002-2007 ligger Goteborg och
Stockholm jamsides i toppen, med ca 200 000 kvm bygg-
da eller under uppforande. Jonkoping/Néssjo kommer pa
andra plats, med 150 000 kvm.

Marginal pa 100 %
Men Erik Barnekow tror att handelns nya logistiketable-
ringar nadde sin topp under 2006.

— En kénsla vi har ar att dagligavarubranschen inte kan
satsa pd s manga nya storlager de ndrmaste aren, efter-
som flera av de storsta aktdrerna gjort sé stora investeringar.

— Diéremot tror vi att grossisterna nu kommer att
borja satsa mer pa nya logistikanldggningar, sdger Erik
Barnekow.

De foretag som bygger nya logistikanldggningar har
suttit i en guldsits de senaste dren, menar han:

— Ofta har de som byggt nya logistikanldggningar haft
en marginal pd 100 % nir de salt anldggningarna vidare
till fastighetsinvesterare, utan att egentligen behdva ta
nagra risker.

Orsaken ir ett kunskapsglapp mellan fastighetsidgare
och logistikaktdrer, menar han.

— Logistiker rdknar pad omsittningsvolymer, medan fas-
tighetsdgare riknar pa kvadratmeterhyror.
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Senaste etappen av Clas Ohlsons nya hoglager i Insjon ar en del
av 2006 ars rekordsatsning.
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Oxel6sunds Hamn

At your service!

v, Bashamn for
\0lm/Malardalen

Oxeldsunds Hamn AB Tel +46 (0)155-25 80 00 www.oxhamn.se

4 starka fordelar

- Kort insegling

- Isfritt

- 16,5 m djup

- 24 timmars service

Valkommen!
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Oxelbsunds Hamn

16,5 m

FOTO. LENA SONNE
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Regeringens enmansutredare Bengt-Owe Birgersson har i uppdrag att peka ut
8-10 av Sveriges 55 hamnar pa en prioriteringslista. For dessa utvalda hamnar
ska staten skapa bra forutsattningar i form av infrastruktur.

— Men marknaden ska anda styra, fastslar han. Det kan tyckas motsagelsefullt.

AV LENA SONNE

Ostersjotrafiken dkar lavinartat. Transporterna via Oster-
sjons hamnar véntas fordubblas till ar 2015. Oljetranspor-
terna under samma period kan komma att fyrdubblas.
Transportsystemens stora strak, motorvigar till sjoss,
bygger pa stora volymer av gods till och fran tillvaxtmark-
nader som Ryssland, Polen,Ukraina och Baltikum.

Minga av de svenska Ostersjohamnarna i t ex Givle,
Norrkoping, Oxeldsund och Karlshamn har sett de nya
mojligheterna, bygger ut och nischar sig mot vissa pro-
dukter. Men om Sverige ska vara intressant for fler feeder-
fartyg, #r inte alla Ostersjdhamnar lika intressanta.

Het potatis

Ostersjons hamnar #r en het potatis som har anfdrtrotts
Godstransportdelegationens vilrenommerade ordférande
Bengt-Owe Birgersson, som snabbt fick den nya rege-
ringens fulla fortroende.

— Jag har redan besdkt de flesta hamnar for att lyssna
och samla underlag for statliga infrastruktursatsningar.
Fram till mitten av februari fortsitter mina besdk och
under sommaren blir det aterbesok till nagra utvalda ham-
nar for att stilla krav och férhandla, sdger han.

Den 1 oktober ska han vara klar.Men Bengt-Owe
Birgersson stdr infor en rad svéra fragestéllningar.

I hans uppdrag ingér att identifiera vilka hamnar som
har strategisk betydelse och foresla regeringen vilka som
ska ges prioritet och ddrmed statligt stod for den nddvian-
diga infrastrukturen pa land. Uppdraget dr att ta fram 8§—10
hamnar av landets 55 pa en prioriteringslista.

— Kriterierna &r bl a godsomsittning, utgéngsldge i
form av infrastruktur, miljopolitik, sdkerhet och hur man
har utnyttjat samarbetsmdjligheter med andra hamnar. For
de utvalda hamnarna ska staten skapa bra forutsittningar.

Nastan kungligt mottagande

Bengt-Owe Birgersson far ett nastan kungligt mottagande
i hamnstdderna, med slottsmiddagar och uppvaktning av
lokala politiker och niringslivstoppar. Han tycker att det
ar trevligt att resa runt, men séger lite avspant:

—Jag har ju karridren bakom mig.

Det blir tre viktiga rapporter som alla kommer i ar.

— Under varen 2007 redovisas strdkkartan. 1 oktober
ska Hamnstrategiutredningen vara klar. Samtidigt presen-
terar jag det uppdrag jag fatt av Banverket om framtida

Oxelésunds hamn fortsatter att investera.

"Ni ar modiga ni i Sverige,
som vill peka ut de
hamnar som ska fa
statliga satsningar.”

rikskombiterminaler, for att kunna se infrastrukuren i ett
sammanhang. Aven flygplatsutredningen ska var klar da,
sdger han.

Kommer Asa Torstenssons forslag till s k PPP-los-
ningar — dér privata och regionala finansiirer kan
bidra, att paverka dina slutsatser?

—Nej, men sddana 16sningar kan i vissa fall tidigare-
lagga infrastruktursatsningar.

Men ska staten verkligen styra vilka hamnar som
ska fa statliga satsningar? Kan det inte rubba markna-
dens funktion?

— Regeringens roll dr att vara forutsittningsskapare.
Men marknaden ska styra, slar han fast, men tillstar att om
regeringen pekar ut prioriterade hamnar och satsar pa
infrastruktur och kombiterminaler dér blir detta likval sty-
rande.

Inte forbjudet slanga pengar i sjon
— Men se pa 1800-talets jairnvagsutbyggnad, som ocksa
blev styrande for etableringar och tétorter, resonerar han.

— Problemet ar tidsperspektivet. En infrastruktursats-
ning ar en langsiktig satsning, medan marknaden reagerar
snabbt men har ett kortare perspektiv.

— Malet &r att alla transportslag ska utnyttjas maximalt
och optimalt. Men dé krévs att alla betalar for sina kostna-
der efter en samhéllsekonomiskt korrekt princip — med
vagavgifter for lastbilar, banavgifter, avgifter vid lyft for
kombitrafiken.

— Ingen tror dock idag pa stimulansétgérder, men man
maste ta bort konstlade hinder.

Han tror att det ar politiskt riskabelt att subventionera
kombitrafik.

— En fréga jag funderat 6ver 4r om man alltid utnyttjar
den infrastruktur som finns idag rationellt.

Det kommer inte att bli forbjudet for kommuner att

INNOS ¥N31:0L04

Statlig hamnstrateg)
het potatis

— Kriterierna ar bl a godsomsattning, utgangslage i form av infra-

struktur, miljopolitik, sakerhet och hur man har utnyttjat
samarbetsmojligheter med andra hamnar, sager hamnutredaren
Bengt-Owe Birgersson.

sldnga pengar i sjon, sdger Bengt-Owe Birgersson litet
skdmtsamt och syftar pA kommuner som arbetar for sin
egen hamn. Men alla kan inte fortsétta investera pd samma
sdtt som idag,

—For att 6verleva som nischhamnar tror jag att hamnarna
maste samarbeta.

Han pekar pé Varberg, Uddevalla och Goteborg som
positiva exempel.

— Finns samarbetsmojligheter pa andra hall? Vad bety-
der en framtida regionutvidgning fér hamnarna?

— Sjofarten pa Ostersjon har utvecklats oerhért de
senaste femton aren, och ingen skonjer idag nagot egent-
ligt slut pa detta. Men kommer Ostersjohandeln att fort-
sdtta att vixa? Hur kommer straken att se ut om 20 ar ?

P& Transportforum i Linkoping, dir Bengt-Owe
Birgersson presenterade sitt uppdrag, framtradde ocksa
Tanei Antikainen fran Finska Sjofartsverket:

—Ni d4r modiga ni i Sverige, som vill peka ut de hamnar
som ska f4 statliga satsningar. I Finland har vi inte ens
vagat tillsétta en statlig utredning om detta kidnsliga dmne.

"Statlig styrning kan
rubba konkurrensen”

Erik Zetterlund, VD for den snabbt vaxande
oceanhamnen i Oxelosund, tillhor dem som
ar skeptiska till statlig hamnstyrning:

— En sadan hér statlig styrning kan rubba konkurren-
sen och kan t o m strida mot var konkurrenslagstiftning.
Men samarbete dr utmérkt och det gor vi redan nu, sager
Erik Zetterlund.

Oxeldsunds hamn har just bestéllt en ny 48-tons bulk-
godskran for lossning av fraimst kol och jarnmalm fran
ZPMC i Shanghai. Leveransen planeras till april 2008.

— Var produktivitet kommer att 6ka med 60 till 90 %
beroende pa godsslag. Det gor oss till en mer konkurrens-
kraftig partner och ger oss mdjlighet att utveckla affaren
med bulkgods i oceangdende fartyg, sdger Erik Zetter-
lund.
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Vad ar intellig

Stefan Back, VD, Sveriges
Transportindustriforound

” Intelligenta logistiklosningar
klarar enligt min mening kun-
dernas krav pa kostnadseffek-
tivitet, tillforlitlighet och flexibi-
litet. Men de tar samtidigt ock-
sa hansyn till samhallets krav
pa transportapparaten, vad gal-
ler ekologisk hallbarhet, saker-
het, skydd och social etik. Jag
tror att framtidens intelligenta
logistik vaxer fram pa markna-
den i samverkan mellan varu-
agarna och transportindustrin,
och med ramar satta av fram-
synta politiker.”

Bengt-Owe Birgersson
Hamnutredare

"Intelligent logistik ar lankar
och noder i samverkan for bas-
ta ekonomi och miljo.”

Anna Svard,
trafikplaneringskonsult pa
Tyréns i Stockholm. Med i
svenska curlinglandslaget som
blev varldsmastare forra aret.

"Eftersom jag arbetar som tra-
fikplanerare kopplar jag fragan
framst till transporter av man-
niskor. For mig ar intelligent
logistik nar nya, smarta 16s-
ningar och god planering gor
resor effektiva, trafiksakra, mil-
jovanliga och framkomliga. Att
vi kan skicka information, rit-
ningar och annat material digi-
talt till varandra ar ocksa intelli-
gent logistik."

Peter Fredholm,
konsult informationslogistik

"Intelligent logistik for mig ar
att man tankt igenom sina pro-
cesser ur ett helhetsperspektiv
samt att man har ett val
utbyggt IT-stod.”

ent logistik for Dig?

Ingvar Nilsson,
VD, Schenker

"Intelligent logistik for mig ar
nar man utnyttjar resurser,
kapacitet och transportslag sa
att man moéter marknadens
krav pa ledtider och kost-
nadseffektivitet, samtidigt
som man tar storsta mojliga
hansyn till miljén.”

»Position Scandinavia< star for Jonkoping—Nassio,
en av Skandinaviens hetaste logistikregioner just nu.
IKEA, RUSTA, JYSK

och Elgiganten dr

nagra av de foretay

som redan hittat ritt.

f ‘II AESE i

LTy

HFe T,

- Nisgis |
ARAINO yo
_.a.- _..-'"-

: . N

IASSIO

3
e
!
=,

E—

Jonkodping och Nassjo har flygplats, E4 och Sédra stambanan i omedelbar narhet. Dessutom har varje

kommun sina specialiteter. P4 www.jonkoping.se/naringsliv och www.nnab.se/etablering beskrivs

hur vi jobbar med Position Scandinavia. Direktanslutning till jarnvag, satsning pa fraktflyg, logistikprofessur,
Internationella handelshégskolan ger konkurrensférdelar. Position Scandinavia — nér du vill na din marknad snabbt
och effektivt i Skandinavien och Europa.
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Goteborgs Hamn ar Nordens
storsta. Det matt man da
anvander ar antal ton som las-
tas och lossas over kaj under
ett ar. Goteborgs Hamn omsat-
ter kring 37 miljoner ton arli-
gen. Det ar lika mycket som de
foljande fyra storsta nordiska
hamnarna - tillsammans.

Aven om Goteborgs Hamns godsomsitt-
ning &r storst i Norden och ca 1/3-del av
svensk utrikeshandel gar via den, sa ar
hamnen mattligt stor internationellt. Virl-
dens tva storsta hamnar, Singapore och
Rotterdam, har var och en néstan tio gdnger
storre godsomséttning.

Det mest omvilvande som hént i linje-
sjofarten under de senaste 100 aren &r
overgangen fran 16sgods till enhetslaster
som containrar och trailrar. En aspekt pa
denna fordndring &r att det klassiska ham-
narbetet till stor del flyttats till terminaleri
land.

Darfor ligger hamnarna ofta en bit ifrdn
storstdderna. Fartygen omsitter lasten pa
timmar i stéllet for veckor.

Goteborgs Hamn har sin specialitet i
forddlat gods — industriprodukter eller
konsumentvaror i bada riktningarna.
Bulkgods har aldrig varit sé stort i Gote-
borgs hamn. Undantaget &r brinsle. I dag
stér olja for ndra 60 procent av godsom-
sdttningen i ton.

En del av logistikkedjan

Goteborgs Hamn drivs av det helkommu-
nala bolaget Goteborgs Hamn AB. Det
innebdr i princip att hamnen planerar,
bygger, utrustar och driver hamnanlégg-
ningarna.

Numera dr hamnfunktionen en del i
logistikflodet pé ett annat sétt dn forr, da
hamntjanster handlades upp néstan per
anlop. Ofta ror det sig nu om industriella
floden, dér godset styrs och foljs av IT-
system fran fabrik eller bruk, dnda till
brytpunkt och slutanvdndare. De tunga
flédena av papper och stal 6ver Goteborg
ar exempel pa detta, liksom import och
export av bilar.

55 hamnar i Sverige

Det kommunala sjdlvstyret gor att det ar
kommunens val om den vill bygga och dri-
va en hamn. Trots att nistan alla svenska
hamnar ar samhéllsdgda, styrs de inte av
nagon riksplanering. "Ligger man vid vatt-
net skall man ha en hamn" har lange varit
den forhidrskande instillningen hos svens-
ka kommunalpolitiker. Darfor har vi har vi
hela 55 hamnar i Sverige.

Men hamnar konkurrerar om gods och
fartyg. Ett 6verskott i hamnrorelsen kan
tita hal 1 6vrig kommunal verksamhet.
Hamnar konkurrerar ocksa for att hamnen
anses vara en motor for industriell verk-
samhet, handel och sysselsdttning. I
manga liander ses hamnar som ett natio-
nellt intresse och stods med statliga medel.

Hamnars konkurrensmedel ar flera,

oteborgs hamn ligger
narmast varldshaven

Globaliseringen gor Goteborgs hamns lage strategiskt. Emma Maersk, varldens storsta containerfartyg, anléper Goteborg.

men en viktig faktor dr fast, nimligen
hamnens ldge. Varje hamn har ett ur nagon
synpunkt “’bra lige”, annars hade den ald-
rig uppstatt. Men de flesta hamnarna upp-
stod i en tid da det var svart att ta sig fram
pé land. I dag har vi en helt annan infra-
struktur till lands, men hamnarna ligger
kvar dar de grundades.

Narmast varldshaven...

Goteborgs Hamn dr en hamn vars ldge bli-
vit battre genom globaliseringen. Hamnen
ligger ndra vérldshaven med goda hamnre-
surser och utmirkta jarnvagsforbindelser.
Den arbetar dock, till skillnad mot 6vriga
nordiska hamnar, i dubbla konkurrensmil-
joer:

Goteborgs Hamn konkurrerar med
Ovriga svenska hamnar ndr det géller
inomeuropeisk trafik, men med de nord-
viastkontinentala storhamnarna om trans-
oceant direktgods.

Dessutom ligger hamnen sa till att den
har konkurrens fran vagar och jairnvagar.
Baét, bil och tag gar ju i stort sett parallellt
mellan Géteborg och kontinenten.

Hamnar konkurrerar inte bara med
laget. Pris, snabbhet, tillforlitlighet och
sdkerhet finns med nér ett rederi, en varu-
dgare eller speditor viljer hamn. Vil sa
viktigt dr att utbudet av linjer och turtit-
heter tacker avlastarens behov, och att
vagar och jarnvégar har bra anslutningar
till hamnen.

...men i kanten av Europa

Goteborgs Hamn arbetar i en kant av Euro-
pa. Sverige har lart sig att vara duktigt pa
logistik, det dr en nddviandighet for export-
industrin. Goteborgs hamns ldge ér en for-
del som accentueras. Nér containertrafi-
ken kom, bantades antalet hamnar f6r
oceanlinjer och Goteborg kom att bli nor-
disk centralhamn for denna typ av trafik.
Den nordiska marknaden &r en nischmark-
nad. Den ar 4nda tillrackligt intressant for
linjerederier som inte anloper Norden

direkt for att de skall bearbeta den. I sin
roll som oceanhamn har Goteborg sina
fraimsta konkurrenter om det nordiska

import- och exportgodset i storhamnar
som Hamburg, Bremen/Bremerhaven,
Rotterdam och Antwerpen.

Intelligent Logistik

Annonsera?

Nr 2, vecka 13. Materialdag: 13/3
Fran Supply chain till Demand chain
Svenska logistiklagen e |T-stod for Inkdp och logistik
Massupplaga (PLAN-konferansen)

Nr 3, vecka 18. Materialdag: 20/4
Hantering, transporter & Infrastruktur
Massupplaga (Kompetensforum)

Nr 4, vecka 23. Materialdag: 25/5
Sjofart e Handel e Milj6logistik

Nr 5, 12/9. Materialdag: 1/9
NASTA BILAGA i Dagens Industri
Lager & Transporter ® Automation
Massupplaga (Tekniska Massan)

Nr 6, vecka 40. Materialdag: 21/9
Produktionslogistik ¢ LEAN e Massupplaga

Nr 7, vecka 46. Materialdag: 25/10
Logistikfastigheter e Lager e 3PL

Nr 8, vecka 51. Materialdag: 30/11
Natverk & kluster e Logistikbranschen
Massupplaga (Transportforum)

For info ring 0176-22 83 50 eller maila gh@intelligentlogistik.se
For annonspriser ga in pa www.intelligentlogistik.se
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Nu tar Stockholm steget

mot en ny djuphamn

— Norvik ar den viktigaste faktorn for att starka Stockholms-
regionens konkurrenskraft, sager llija Batljan, Nynashamns kom-
munalrad. | kvall kommer Norviksprojektet upp pa Stockholms
stadsfullmaktiges bord. llija Batljan hoppas pa ett positivt

besked.

AV LENA SONNE

Flera storstader i norra Europa bygger nu
ut hamnkapaciteten for att mota vixande
efterfragan. Det géller t ex Hamburg,
Bremen, St. Petersburg, Helsingfors,
Gdansk/Gdynia. Tallinn men ocksa Gote-
borg och Arhus.

Nu foljer Stockholm efter.
Stockholms Hamnar ABs finansie-
ringsplan for Norvik dr nu klar. Cirka 1,7
miljarder SEK berédknas projektet kosta.
Stockholms Hamns styrelse har redan
beslutat om utbyggnaden av en rullande
gods- och containerhamn pa Norvikudden
i Nyndshamn.

Ikvéll, den 12/2 véntas fullmiktige ta
beslutet.

Kort insegling
Stockholm-Malardalens ekonomi véxer
kraftigt. Darfor behover transportnitets
ny kapacitet for bade gods- och per-
sontransporter. Om Norvik byggs kommer
containerterminalen i Frihamnen i Stock-
holm att flyttas hit.

Idag tar det 4 timmar att g farleden in
till Stockholm genom skérgéarden och 4
timmar tillbaka .

— Norvik blir en djuphamn utan skér-
gard, med kort och sdker farled och ett
naturligt vattendjup pa ca 25 meter. Aven
de allra storsta fartygen, med ett djupgéen-
de pa 17 meter kan tas emot, siger Ilija
Batljan, Nyndshamns kommunalrad.

Malet 4r att huvuddelen av det godset
till regionen ska komma via sj6transporter,
s& nira konsumenterna som majligt.

— Det kommer att betyda mycket for
Mailardalens 3 miljoner konsumenter —
Sveriges storsta konsumtionsomrade,
sdger Ilija Batljan.

pengar.

Logistik av idag ar konsten att standigt forbattra och
L forenkla floden och processer oavsett om det galler mate-
rial, information, dagligvaror, manniskor eller

Och oavsett om du ar VD, logistik- eller inkdpsansvarig,
produktions- eller verksamhetschef vill du ha full insikt
i och Overblick dver verksamhetens villkor.

Foretag ..............

For Nyndshamns del betyder det tusen-
tals arbetstillfdllen. Redan har logistikfo-
retag visat intresse.

Norvik blir ocksa en insats for miljon.
80 procent av alla transporter mellan
Stockholmsregionen och hamnarna i s6d-
ra och vistra Sverige gar idag pé lastbil.
Manga vigtransporter kan bytas ut mot
miljovénligare sjotransporter. Koldioxid-
utsldppen minskas.

Infrastruktur pa plats

— Sodertérn och Nyndshamn har redan
forberetts for Norvik, menar Ilija Batljan.

— Inga nya statliga infrastrukturpengar
kommer att behdvas. En heltdckande plan
for regionens infrastruktur finns redan.

Vig 73 byggs redan och blir fardig som
fyrfilig motorvig 2008-2009.

Hosten 2008 ska forsta etappen pa jarn-
viagsutbyggnaden mellan Visterhaninge
och Nyndshamn vara klar.

Ilija Batljan hoppas pa dubbelspar
Tungelsta -Visterhaninge, dubbelspér vid
Hemfosa och Segersing for tAigmoten och
att plattformarna mellan Tungelsta och
Nyndshamn dr forlings for att passa
fullingdstag .

2011 hoppas han -lf:l
att hela utbyggna-
den, med stickspar
till Norviks hamn,
ar fardig.

Finansierinen av
sjalva Norvik star
Stockholms Ham-
nar for, tillsammans
med internationella
aktorer. I var far vi
veta vilka.

-
— Norvikprojektet star
inte i motsattning till
andra hamnar, menar
Ilja Batljan.

Den 12 februari kommer Norvik upp pa dagordningen pa Stockholms fullmaktigemote.

Det har funnits kritik mot projektet fran
miljororelsen och miljoprovningen &r inte
klar.

— Men Norvik byggs inte pa ursprung-
lig naturmark, utan pa ateranvand mark —
ett omrade med bergsmassor fran cisterner
for raffinaderier som avvecklades for
30-35 ar sen.

En del menar att Norvik dr onddigt och
att andra Ostersjohamnar har kapacitet for
den 6kade trafiken.

Tredubbel kapacitet

— Norvikprojektet star inte i motséttning
till andra hamnar, utan ar snarare en forutsétt-
ning ocksa for deras utveckling, menar Ilja
Batljan. Har finns en mdjlighet att nischa sig
for vissa produktgrupper och typer av bétar.

Nyndshamns féarjeterminal byggs nu
ocksa ut. Polferries har tredubblat kapaci-
teten pa rutten Nynidshamn — Gdansk fran
januari i r.

Det innebér att lastkapaciteten ocksa
tredubblas och blir ett alternativ till land-
vigen genom Sverige.

Denna insikt och éverblick far du genom att I1asa
tidningen Intelligent Logistik. Hall dig standigt upp-
daterad och ligg steget fore genom att prenumerera

pa branschens basta tidning!

Fyll i och sand in talongen. Vi bjuder pa portot.
Du far 8 nummer (sex magasin och tva tema-bilagor)
till priset 375:- inkl. moms.

Nappar du pa erbjudandet just nu bjuder vi dig pa nasta nummer. Valkommen som prenumerant och treviig lasning!

—Trenden ar koncentration av floden
och storskaliga 16sningar, storre fartyg,
storre hamnar, 6kad andel privata hamnar
och o6kad specialisering, sdger Christel
Wiman, VD for Stockholms Hamnar.
Andra trender ér att industrins lager mins-
kas och att varorna ska komma ”just in
time”. Det 6kade varuvirdet stéller krav
pa effektiv hantering.

Stor containertillvaxt

— Volymtillvaxten for containerfléden i
Ostersjon mellan 2000-2005 var mycket
kraftig. Pa Ryssland 6kade den med 310
procent, Estland, Lettland, Litauen, Polen
med 244 procent och pa Kina med 345
procent.

Enbart godsvolymtillvixten fran
2003 till 2020 i Ostersjoregionen vintas
motsvara ndstan tre ganger Sveriges
samlade arliga sjotransporter. (enl. Bal-
tic Maritime outlook 2006 genomford av
SAI, Sjofartens analysinstitut pa upp-
drag av Ostersjolandernas sjofartsmyn-
digheter.)

Frankeras €j
mottagaren
betalar portot

Intelligent Logistik HB

SVARSPOST
20492681
761 10 Norrtalje
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Nytt affarssystem sanker ledtider i BT

Lawson Software har tecknat avtal med
trucktillverkaren BT Europe. Affdaren
innebér att BT Europe véljer affarssyste-
met Lawson M3 som standard for forsilj-
ning, service och distribution. 1 400 med-
arbetare i 16 lander i Europa berors.

Affaren dr en omfattande uppgradering
av Lawson M3, tidigare Movex, till den
senaste Javabaserade versionen, Lawson
M35.2.

Det nya affirssystemet kan hantera
affarer pa flera olika marknader med en
hogre grad av samordning, med forbattrad
uppfdljningen av varje affiar. BT Europe

1A

BT Europe vill séanka ledtiderna vid leverans av
truckar genom ett mer kundorderstyrt arbets-
satt.

L

=
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=
1
x

har som mal att vaxa kraftigt pd den euro-
peiska marknaden och befdsta Toyota
Industries ledande position pa virlds-
marknaden.

— Vi behover ett stabilt fundament for
att kunna véxa med kunden i fokus pa ett
kontrollerat sitt. Det nya affarssystemet
kommer att effektivisera, rationalisera,
6ka kundnyttan och dven 6ka forsdljning-
en, exempelvis inom eftermarknaden. Det
ger oss ocksd mycket bra mojligheter att
overblicka affarsprocesserna, séger Bo
Sivenius, IS Manager pa BT Europe.

BT Europe ser bl a mojligheter att 6ka
andelen servicekontrakt. BT Europe ska
ocksa kunna sinka ledtiderna i leveranser
av truckar genom ett mer kundorderstyrt
arbetssitt. BT Europe har idag 1 400 ser-
vicetekniker med handdator kopplad till
Lawson M3. Tillsammans med forbéttrad
reservdelslogistik ska det nya systemet ge
kunderna béttre och snabbare service.

Systemet ska vara implementerat i slu-
tet av 2008. Affdren dr vird 36 miljoner
SEK.

Sonat trimmar Lantmannens logistik

Ett nytt avtal mellan Lantmédnnen och
Sonat AB skall ge bondekooperationen
egen kontroll 6ver transportplaneringen,
hojd leveranssékerhet och minskade kost-
nader.

— Genom att sjdlva ta kontrollen kan vi
bade ge bittre service till kunderna, och
samtidigt spara pengar at Lantménnen.
Besparingarna kommer bl a av samord-
ning av transporter, minskat antal mellan-
hinder, effektivare lagerhantering och
mojlighet att arbeta med returfrakter,
sdger Anna Elgh, chef for Lantménnen
koncernlogistik.

En storre intern kontroll dver kdrning-
arna medfor att leveranserna kan komma
som utlovat.

— En central transportplanering skapar
ocksa bittre dverblick av det totala varuflo-
det. Frakter frdn olika delar av koncernen
kan samordnas. Ett mal 4r att minska anta-

let delleveranser, vilket kunderna dnskar.

Med farre omlastningar minskar risken
for transportskador. En ytterligare effekt
ar reducerad miljopéaverkan.

— Vi dr en "insourcad" logistikavdel-
ning, sdger VD Kjell Rundqvist. Alltsa ett
utomstdende kompetensforetag som blir
en del av kundens verksamhet och vi upp-
trader under kundens varumirke i allt vi
gor.

— Som insourcad logistikavdelning
utfor vi en del eller allt det arbete som nor-
malt gors pa en intern logistik- eller trans-
portavdelning. Vi tar dessutom ansvar for
att utveckla foretagets olika logistikpro-
cesser, som anskaffning, distribution,
skeppning, lagerstyrning och ordermot-
tagning.

Sonat dgnar sig enbart at logistikadmi-
nistration och har inga egna intressen
inom transport- eller lagertjinster.

Ta sparet till framtiden

Elmia Nordic Rail &r en given knutpunkt fér jarn-
vagsbranschen. Under tre intensiva dagar debat-
teras dagens och morgondagens viktigaste fragor.
Har visas teknik och utrustning och har traffas
beslutsfattare och kollegor. Kort sagt, under Elmia
MNordic Rail moter du framtidens jarnvag.

Mu blir vi annu storre och battre. Vi lyfter blicken,
vidgar vara vyer och utdkar Nordic Rail med
Future Transport. Darmed blir vi Nordens stdrsta
kompletta transportmassa.

Komakla Projekigreppen 7]
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Coop bildar nytt for inkop och logistik

Den svenska kooperativa dagligvaruhan-
deln samlar nu varuférsorjning och
logistik i ett gemensamt bolag, Coop
Inkdp och Logistik AB, Cilab.

— Genom att samordna nationella inkdp
och logistik i ett bolag kommer vi att stir-
ka kooperationens konkurrenskraft, sager
det nya bolagets VD Gunnar Rantzow.
Bolaget kommer att hantera nationella
ink&p av dagligvaror och logistik for bade
dagligvaror och andra varor.

—Tack vare en 6kad samordning kom-
mer vi att kunna fa en logistikverksamhet
som ger bade hogre effektivitet och hogre

kvalitet for stormarknader och butiker. Ett
gemensamt bolag ger ocksé okad effekti-
vitet i kontakterna med leverantdrerna,
sager Gunnar Rantzow.

Foérutom varuforsorjningen i Cilab sker
parallellt ett 6kat samarbete mellan ked-
jorna Coop Forum, Coop Bygg, Coop
Extra, Coop Konsum och Coop Nira.
Aven inom marknadsfdring 6kar samord-
ningen kring namnet Coop.

Med ca 1800 medarbetare blir det nya
bolaget ett av de storsta i logistikbran-
schen.

Hannovermassan alltmer global

Virldens storsta industriméssa, Han-
noverméssan den 1620 april, blir allt-
mer global. I &r kommer néra hilften av
utstdllarna frén andra lander dn Tysk-
land. Massan arrangeras den 16-20
april.

Med 6150 utstallare, 60 000 experter,
100 av de framsta universiteten och
200 000 besokare, &r massan varens stor

industrihdndelse for ink6pare, produk-
tionschefer och andra.

— Intresset for mdssor stiger i Sverige
och jag tror pa stort svenskt deltagande i
ar, sager Nils Fickler, chef for Hannover-
maissans Sverigekontor.

Hannoverméssans stora logistikmas-
sa Cemat dr nu flyttad till varen och gar i
maj 2008.

Nordic Rail
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Sa far du din Dagens Industri

Att distribuera din morgontid-
ning ar en gigantisk och tids-
kritisk distributionsuppgift, for
det ar alltid brattom. Det galler
inte minst nar 117 000 exemp-
lar av Sveriges mest rikssprid-
da tidning ska na alla sina lasa-
re senast kl 06.00.

AV LENA SONNE

Tidningar, som trycks pé kvillen &r ute
hos prenumeranterna redan i gryningen i
hela landet. Prenumeranten vill ldsa sin
tidning redan till morgonkaffet eller
kanske pa vigen till jobbet. For det krivs
en vil fungerande tidningslogistik.

— Det handlar om precision i tid, att hit-
ta nya samdistributionslosningar for att
kapa kostnader och fa till en distribu-
tionskedja som man kan lita pa, sidger
Stefan Ablad, distributionschef p4 Dagens
Industri och ansvarig for att distributionen
fungerar.

Dagens Industri distribueras tidigt var-
je morgon till alla prenumeranter. 70 % av
prenumeranterna &r utanfor Stor-Stock-
holm. Det stéller speciella krav:

—Fore klockan 6 pd morgonen ska man
fa sin tidning. Om den kommer en kvart
for sent, dr det ménga som hor av sig. Pa
mejlen kan jag se att folk kan mejla 6.02
for att meddela att tidningen ar forsenad,
berittar Stefan Ablad.

Dagstidningen en farskvara

— Dagstidningslogistik handlar framst om
tre saker: tid, kostnader och kvalitet. Vi
maste hela tiden pressa kostnader sa
mycket som mojligt, t ex genom samdis-

Peter Robsahm lastar bilen med DI till Karlstad.

tribution med andra dagstidningar, sdger
Stefan Ablad.

Dagens Industri trycks pa tre platser i
Sverige: i Stockholm pd DNEX i Akalla—
Sveriges storsta tryckeri, 1 Goteborg pa V-
TAB Adargo och i Ornskoldsvik pa Mitt-
Media AB.

—Fran lastkajen pa DNEX i Akalla norr
om Stockholm samdistribueras dagstid-
ningarna DN och DI. Distributionsbilar
gar 1 vig pa fast spikade tider. SvD sam-
distribueras ocksa ndr det &r mojligt men
trycks numera i Sédertilje och Orebro.

—Tryckstart for DI dr redan 19.50 och

forsta bilen gar redan 21.00 till Norrkdo-
ping och Linkdping. En stund senare gar
bilarna till Gdvle och Vésterds.

— Tidningarna till Stor-Stockholm
kommer ivdg langt senare. Den forsta
leveransen gar 24.00.

Med tidningsbud

Ca 28 000 exemplar av DI distribueras i
Stockholm med tidningsbud. Ca 50 000
gér sedan ut i landet med tidningsbud och
ca 20 000 gér ut med Posten. De senare &r
adresserade och gar ofta till boxadresser
till foretag. En del siljs som l[gsnummer.

— Den TS-kontrollerade upplagan dr nu
115 600, men den varierar. Vi levererar t
ex stora upplagor ibland till SAS, séger
Stefan Ablad.

—  Dagstidningslo-
gistik handlar framst
om tid, kostnader
och kvalitet, sager
Stefan Ablad, ansva-
rig for distributionen
av Dagens Industri.

12 500 tidningsbud delar inte bara ut morgontidningar

Det finns 170 morgontidningar
i Sverige. 12 500 tidningsbud
bar ut ca 3 miljoner exemplar
av dem varje dag. 96 % far sin
tidning fore klockan sex.
Buden avverkar sammanlagt
28 000 mil per natt. Det ar

7 varv runt ekvatorn!

Dagstidningsdistribution priaglas i hog
grad av digitalisering med dvergripande

ledningssystem for planering och realtids-
styrning. Ofta handlar det om att férena
sena deadlines med hog flexibilitet och
leveransprecision.

I Storstockholm delar Premo, Pressens
morgontjénst, ut 430 000 tidningar varje
morgon.

Premo 4r bade deldgare och leverantor
till MTD. MTD, som star for Morgontid-
ningsdistribution, &r det foretag som hand-
har informationsflodet (vilken prenumerant
som ska ha vilken tidning etc.) for Sveriges
morgontidningar via sin datavixel AXEL.

INNOS ¥YN3T:0104

Stefan Edqvist lastar
in de Dagens Industri
som ska till Linkoping,
men han tar aven med
andra varor.

— Systemet dr unikt men finns dven i
liknande form i de nordiska ldnderna séger
Georg Nilsson, marknadschef pA MTD.

MTD iér ett forsdljningsbolag som dgs
och verkar for de 5 olika tidningsutbar-
ningsforetag som finns i Sverige; Premo i
Stockholm, Tidningsbérarna i Skane, Ble-
kinge och Kronobergs ldn, VID i Géte-
borg med omnejd och Tidningstjanst samt
SMD i 6vriga landet.

Bade tidningar och tidskrifter

— Vi har ocksa ett tiotal tidskrifter —t ex Ny
Teknik, Computer Sweden, Land, Hem-
mets Veckotidning m fl som samdistri-
bueras med morgontidningarna.

Med digital teknik kan upplageinfor-
mationen  frdn forlagets prenumera-
tionsregister skickas till tidningsbudens
budbocker. Det gor att ingen skriven
adress behovs pa tidningen, vilket i sig ger
en kostnadsbesparing.

MTD anvénder sig av det sk AXEL-
konceptet vilket gor informationsutbytet
mellan forlagen, tidningarna och utbér-
ningsforetagen smidigare. Det &r en
mingd variabler som maste fungera.

— I Uppsala testar man nu ett system

med helt elektroniska budbdcker — dar tid-
ningsbuden far informationen i en handda-
tor.

— Nista stora steg for oss dr att bdra ut
adresserade forsdndelser, sidger Georg
Nilsson. Vi har med stor framgéng testat
adresserad utbarning med ett antal kunder,
bl a tidningen Hemmets Journal i Skane.
Mervérdet dr bl a att den kommer tidigare
pé morgonen &n via Posten.

Aven andra varor

200 miljoner kr av omsittningen dr andra
produkter dn morgontidningar, beréttar
Georg Nilsson.

— I Norrland tar utbdrningsforetaget
dven med sig receptbelagda lakemedel till
apotek.

— Vi distribuerar dven en hel del tid-
skrifter, Veckans Affarer, Travronden, Rid-
sport m fl.

—Samordning av fléden genom samdis-
tribution av lampliga produkter dr viktigt
for konkurrenskraft och 16nsamhet, sdger
Georg Nilsson, som ser mdjligheter att i
framtiden utmana Posten och ta en storre
del ocksa av adresserade forsédndelser.

INNOS ¥NIT:0.104
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Nar Europava

Varje dygn tar sig 2 400 tunga
lastbilar, varav halften utlands-
registrerade, och mer an

17 000 personbilar forbi den
rastplats i Bohuslan, dar 600
meter av E6-an strax fore jul
forvandlades till en lerig ravin.

AV NILS-ERIK LINDELL

Lastbilarna hankar sig fram.Négra véljer
viagen via farjan 6ver Gullmarsfjorden,
andra den smala och krokiga riksvdg 172
genom Dalsland. Det har tagit langre tid,
tva timmar mer om kderna vid farjan eller
pa 172:an inte var for ldnga, och sa ldnge
vadret var s bra som de forsta veckorna i
januari.

— Det mérkliga ar att dkarna inte tappat
ett enda kilo gods till andra transportmedel
under dessa svara veckor, siger Hans
Ljungberg, regionchef pi Sveriges Akeri-
foretag.

Jarnvagen forsvann

Nu forsvann jarnvigen mellan Goteborg
och Stromstad precis som landsvégen ner i
leran. Men stamlinjen Gdteborg-Oslo via
Kil har fungerat, men inte tagit nigra
marknadsandelar fran lastbilarna. Ingen
redare har heller varit villig att ta upp kam-
pen om transitgodset mellan Sverige och
Norge, trots att man tidigare talat om att
inrétta en roro-linje for att avlasta E6.

De farjor som Vigverket satt in over
Gullmarsfjorden har inte rackt till helt for
anstormningen.

— And4 har manga fjirrbilar valt den
vagen, konstaterar Tony Ekvall, distrikts-
chef pa Schenker i Vénersborg. Blir det
ldnga viantetider i firjekon tar forarna en
vilopaus och sover en stund.

De flesta har dock tagit 172:an, en
omvag pa ca 7 mil.

Extra avgifter

Problemet for chaufforerna ar att tva tim-
mars forsening kan betyda att de 6verskri-
der den lagstadgade maximala arbetstiden
vid ratten. Da kan det bli dyrt. Ett extra
skift medan chaufféren sover eller en
inkallad forare tar over, det kostar. Forse-
ningar striacker ut sig i flera led, farjor och
containerfartyg véntar inte, de har fasta
tidtabeller.

— Turligt nog &r bade januari och feb-
ruari manader med laga godsvolymer,
sdger Tony Ekvall. Darfor har det funnits
extra bilar att sétta in i distributionstrafi-
ken. De har dock inte kunnat lastas fullt ut
och dkarna rdknar med merkostnader pa
20-25 procent. Sedan 19 januari har vi
lagt pa 25 kronor extra pa sindningar upp
till 99 kilo och 954 kronor for hela billaster.

— De som kor fjarrtransporter har lagt
pa 1 200 till 1 500 kronor pa fakturan,
sdger Hans Ljungberg.

De flesta kunder har accepterat detta
utan att knota. De tycks betrakta raset som
en nationell katastrof.

Det hoppas nu Anna Ellmarker, Han-
delskammarens regionchef i Uddevalla, att

| slutet av mars 6ppnas en provisorisk vag forbi
rasplatsen och nasta ar ér nya E6-an som motor-
vag klar forbi rastplatsen.

ocksa regering och lansstyrelse ska gora.

— Vi skrev till regeringen i januari och
bad om hjélp. Vi fick ganska snart klart for
oss att regeringen overviger ndgon form
av stodpaket.

Infrastrukturminister Asa Torstensson
var tidigt pa plats — men s har hon ju hel-
ler inte sa lang vég fran sin fasta bostad
ndra E6 i Stromstad. Hon dr en av ménga
som drabbats personligen, hon kor vigen
ett par ganger i veckan.

300 foretag paverkas

Aven om godset kommit fram utan allvar-
liga forseningar for industrierna, sa dr det
manga som drabbats hart, inte bara pend-
lare, som haft svart komma till jobbet i tid.
Nérmare 300 foretag ligger i ndrheten och
paverkas direkt av raset.

Ann Andersson och Peter Simonsson
ekonomi har kommit i gungning. De har
en bensinstation och ett védrdshus vid
Hogstorp, dir léngtradarchaufforerna
annars har ett omtyckt andningshal. Nu
uteblir de vecka efter vecka.

Vad raset totalt kommer att kosta &r det
ingen som vet. Nagra hundra miljoner,
kanske en miljard kan Vigverket och Ban-
verket fa punga ut med. I slutet av mars ska
en provisorisk vigstump vara klar och
samtidigt har Banverket lovat att jérn-
végstrafiken ska komma igdng. Den gam-
la rédlsen gar inte att rddda. For att hoja
sikerheten flyttas sparet upp pé fastare
mark.

Och nédsta ar ska den efterlingtade
motorvigen forbi platsen vara klar, helt
enligt tidigare planer.

en kollapsade

ey

Foto: PER PixeL

Sett lite grann fran ovan
finns inga oldsliga problem

De som har formégan att se problem ur ett annorlunda perspektiv kommer
oftast med de basta losningarna. En sanning som giller alla omraden, inte
minst logistikens.

Vér organisation vilar pa den har typen av manniskor — de som alltid kan losa
uppkomna problem, de som kan se det lite grann fran ovan.

© Brinova

Brinova verkar i strategiskt belagna orter, for att skapa attraktiva logistik-,
bostads- och kommersiella fastigheter.

Brinova dger ocksa storre aktieposter i andra fastighetsbolag och ger ut

Verkstadsgatan 13, 252 27 Helsingborg
Tel 042-449 2200 Fax042-449 2299
E-postinfo@brinova.se

obligationer baserade pa underliggande fastighetstillgangar.
Brinova &r noterat pa Stockholmsbérsen.
Las mer om Brinova pa www.brinova.se.
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Folk och foretag flyttar alltmer.
En rad foretag erbjuder den
vaxande flyttmarknaden sina
tjanster — fran de som bara flyt-
tar gods till de som ordnar hela
ditt flyttprojekt. Vissa erbjuder
bade homestyling och reloca-
tion — dar nya skolor till barnen
och annan service kan inga.

AV LENA SONNE

ICM Logistik AB, med ursprung i gamla
tiders stadsbudsrorelse, ér ett av de foretag
i flyttbranschen som f6ljer den nya tren-
den. Fran att ha varit ett delagarkooperativ
som en traditionell lastbilscentral, dr det
numera en marknadsorienterad flyttfirma,
som erbjuder en rad tjanster, utéver den
rent fysiska flytten.

ICM ordnar dven utrikes flyttningar och
4r specialister pa flyttuppdrag till Osteuro-
pa, dir man sedan decennier skott flytt-
uppdrag at svenska exportforetag, myn-
digheter och ambassader.

En annan specialtjanst dr transporter
av teaterdekorer, ljud- och ljusanligg-
ningar, kinsliga instrument och mu-
seiforemal. ICM bygger dven upp tea-
terscenerier, dukar upp for symfonior-

Kringtjansterna blir alltfler och mer komplice-
rade. IT-logistik ar en vaxande andel.

kestrar och hyr ut turnéanpassade fordon.

—Tyngdpunkten i vér verksambhet ligger
dock i kontorsflytt och det dr vi bist pa,
sdger Thomas Hanbo,VD.

—Men vi kan flytta hela industrier, arkiv
eller lager — och tar bade stora och sma
uppdrag.

Modern flyttlogistik kraver mer hjiarna
an muskler. Planering, kunskap och teknik
ar viktigare dn rd kraft. Darfor har ICM
satsat inte bara pa kvalificerad teknik, utan
ocksa pa att hoja kompetensen hos medar-
betarna i organisationen.

Alla moment, frdn packning, stuvning,
transport till uppackning skots i huvudsak
med egen personal, egen utrustning och
egna fordon.

— D4 gar det inte att skylla pa underle-
verantdrer, om nagot skulle ga snett, pape-
kar Thomas Hanbo.

Alltfler kringtjanster

IT-logistik dr en véxande andel. Men
kringtjansterna blir alltfler. ICM kan éta
sig allt frdn inleverans, lagring, uppack-
ning och montering och distribution och
installation av datautrustning. Emballage
och utbytta delar kan ocksé tas omhand.

Aven andra typer av utrustning som t.ex
kopiatorer, bankomater, telekomutrust-
ning klarar ICMs chaufférer som ocksé
monterar och installerar datautrustning.
Aven konfigurering av PC, harddisk-
radering, miljéskrotning och rekonditio-
nering av utrustning atar man sig.

Fran hylla till hylla

— Var inriktningen &r fortfarande fysisk
flytt, men inte bara fran ”dorr till dorr”
som de stora transportjdttarna gor,vilket
inte dr sa svart, utan flytt fran "hylla till
hylla”. Vi kan demontera och monterar
upp igen.

Den moderna flyttekniken kréver ocksa
specialemballage for kdnsligt gods, som
t.ex datorer och arkiv, klimatkontrollerade
och luftfjidrade lastbilar for transport av

Flyttlogistik ar mer
teknik an

Modern flyttlogistik kraver mer hjarna an muskler. Planering och teknik ar viktigare an ra kraft.

kanslig utrustning. For tunga lyft finns
specialutrustning och utomhusliftar som
nar 25 meter upp och kan lossa och lasta
genom balkonger och fonster.

— Det giller att vinna tid , att flytta mer
gods pa allt kortare tid, halla materialet
rullande, menar Thomas Hanbo.

Personlig omlokalisering

ICM har ocksé uppdrag for olika foretags
internlogistik t ex mellan olika produk-
tionsenheter eller lager.

Den véxande e-handeln stiller hogre
krav pé transportféretagen pé leveransti-
der, service och sikerhet.

Vid internationella flyttar stdter man
ibland pa begreppet “relocation” en tjanst

som ticker hela bytet av miljo, vilket kan
bli en svar omstéllning for en familj som
flyttar. ICM kan hjélpa till med att finna
ritt bostad, i rdtt ldge, geografiskt, socialt
och prismassigt.

Man kan, om man vill, fa tips om lamp-
liga skolor fér barnen och ménga andra
tjdnster som bidrar till att underlitta
anpassningen i den nya miljon.

Just internationella flyttar kréver erfa-
renhet och kunskap om specifika forhal-
landen i det aktuella landet. Exempelvis
om tillstdnd av olika slag, hanteringsmoj-
ligheter forsdkringsfrigor och siker-
hetsfragor. Fortullning kan vara en besvér-
lig procedur och felaktiga dokument kan
ge drojsmal i veckor.

Nya logistiklokaler
i Norrképing

Hyr logistiklokaler, granne med
Stadiums nya centrallager i v
Norrk&ping. Vi bygger moderna
logistiklokaler fran ca 7000 kvm
och uppét. Méjlig inflyttning under
sommaren 2007. Vélkommen att
kontakta oss pa 011-36 49 00
www.mfu.se

Mattssons

FWHOTHLS
¥ g0 vin

Norrképing
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Snabba leveranser och
service over troskeln

Snabb befodran av paket med flyg och bil ar karnverksamhet for Jetpak.

Med 2500 flyg och 350 bilar pa 60 orter i Sverige ar Jetpak
branschledande inom expresslogistik i Sverige. Men verksamhet
blir alltmer inriktad pa att serva industrin med vardeadderande

tillaggstjanster.

Expresslogistik handlar om forséndelser
som fér ta hogst 12 timmar pa sig till mot-
tagare pa foretag eller hemadresser. Snabb
befodran av paket dorr till dorr med hjilp
av flyg och bil, dr fortfarande Jetpaks
kirnverksamhet, men ocksa en viktig kug-
ge i de tilldggstjénster som nu vaxer kraf-
tigt.

Snabba bud inom Norden med regulja-
ra flyg och ett vdl utbyggt nétverk av ca
1000 medarbetare dr en svérslagen specia-
litet.

Storre del i vardekedjan

Men trenden &r att inte bara att ta hand om
sddana snabba paket, utan om allt storre
del av kundernas virdekedja.

— Det som hént de senaste 7-8 manader-
na &r att vi fatt alltfler forfragningar frén
industriforetag att ta dver delar av deras
logistik, sdger Charlotte Hansson, VD
Jetpak Sverige.

Bland kunderna idag finns svenska
bilindustriforetag som Volvo och Saab och
precisionstillverkare som Sandvik och
Seco Tools.

Jetpak tar t ex hand om hela flodet av
hardmetallskarstal fran Sandviks central-
lager i Belgien till foretagets 500 kunder i
Sverige.

— I planerade logistikfloden kan vi se pa
hela flodet, for att se om man kan gora
nagot at en hog kapitalbindning och oné-
diga sdkerhetslager, sdger Lars Mossberg,
forsaljningschef.

Forvarv i Norden

Jetpak har en tydlig inriktning pa Norden
som hemmamarknad. Under det senaste
aret har man forvirvat logistikforetag i
bade Norge och Finland. Forra aret kopte
Jetpak forst norska Borg-Trans och strax
darefter finska Lahettipirkka.

— Forvérven stirker Jetpak som det

branschledande expresslogistikbolaget i
Norden, sdger Charlotte Hansson.

— Tanken é&r att arbeta med samma
koncept och med samma IT-system i hela
Norden. Vi har ett starkt fokus pa att fa in
storre volymer i véra floden., sdger Lars
Mossberg.

— Det géller att kunna den lokala mark-
naden. Genom att vi finns pa ca 60 orter i
hela Sverige har vi en oslagbar tickning
och lokalkdnnedom och vara 30 depaer
ar oppna dygnet runt. siger Charlotte
Hansson.

Sent orderstopp, installation och ser-
vice pé plats blir allt viktigare:

— En del av vara chaufforer dr ocksa vad
vi kallar "tekniska kurirer”. Det betyder att
de inte bara levererar snabbt, utan dven kan
utfora vissa arbeten pa plats hos kunden.

Det kan, forutom packning och
uppackning, gilla pa- och avinstallation
eller inkoppling i system och nétverk.

Proaktivt miljoarbete

Jetpak och dess franchisetagare ar sedan
forra aret miljocertifierade enligt ISO 14
001.

— Ett proaktivt miljdarbetet &r en natur-
lig del av var verksamhet. Vi skall striva
efter att mota vara kunders forvéntningar
pé miljoanpassad verksamhet och aktivt
sprida kunskap om vért miljoarbete, siger
Charlotte Hansson.

Foretaget har mer dn 35 ars erfarenhet
av bud och flyg med AdenaPickos Budbi-
lar och Jetpak som samlades under varu-
mairket Jetpak 2003.Jetpak sildes forra
aret av SAS, till danska riskkapitalbolaget
Polaris, som nyligen sldppte in svenska
Accent Equity Partners som deldgare.

— Med vara tva nya dgare kan vi fortsat-
ta viixa och utveckla var styrka i form av
oslagbar lokal service i Norden, sdger
Charlotte Hansson.
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SORRY MURPHY,
DIN'LAG* GALLER
INTE 0SS!

VI HAR ARBETAT MED SYSTEM
FOR ORDER- OCH LOGISTIKFLODEN
SEDAN 1967. VI KAN DET HAR.

Bland vara kunder finns Astra Zeneca, Ahlsell,
Schenker, Isaberg-Rapid och Norgesgruppen.

For mer information, ring 08-676 50 00 eller maila
till info@im.se. Du kan aven ldsa mer om oss pa
www.industri-matematik.com

M Industri-Matematik
International

* Murphys lag, “lagen om alltings djavlighet”, skamtsamt uttryck med innebdrden att om nagot kan
ga fel s& kommer det ocksa att gora det. Kalla: Nationalencyklopedin.
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Lang va

Att flest bilar ror sig pa samma
stallen som tusentals fotgang-
are och boende ar ett stort
miljo- och halsoproblem. | flera
storstader ar luften klart hal-
sovadlig. Citylogistik handlar
om att minska miljopaverkan
fran transporter med miljoan-
passade branslen, optimerade
rutter, samlastning och distri-
butionstider.

AV LENA SONNE

Annu ir det langt kvar till fungerande
citylogistikldsningar. Stockholms stad har
kommit en bit pd vig med samordnade
transporter. Schenker tog dver leveranser-
na for Stockholm stad 1 november 2006.
Ett dagis far t ex nu leverans 1-2 ganger
per vecka, vid fullt utbyggt logistik-
system, istdllet for som tidigare 15-20
leveranser 1 veckan, berdttar Jacob
Rheborg, projektansvarig pa Schenker.

— Nu jobbar vi med att optimera syste-
met, forst med forbrukningsmaterial,
sedan datorer och andra varugrupper.
Nista steg blir livsmedel.

Olika varuleverantdrer kor inte ldngre
sjilva till slutkunden utan till Schenkers
terminal i Lunda, dir varorna sorteras och
samlastas i mindre bilar som gar i slingor
till ca 2000 kontor skolor, dldreboenden,
dagis m m. Antalet leveranser ska minska
med 75 %.

Betydande besparing

Stockholm stad koper varor for cirka 1,2
miljarder SEK per ar och kan gora bety-
dande besparingar med det nya logistik-
upplédgget. Beddmningen ar att ca 120
miljoner 4r transportkostnader. Malet
med det nya logistiksystemet &r att mins-
ka kostnaderna med minst 50 MSEK for
distribution av kontorsfornédenheter och
dagligvaror mm.

— Vi kor med fulla bilar och vi forsoker
sidnka korstrickan, vilket ger minskad
miljobelastning. Tidigare information om
varuflodet ger majlighet till battre trans-
portplanering och lidgre kostnader.

— Sparsam korning, minimera partikel-
utsldpp, reducera tomgéngskorning och
samlastning fran olika leverantdrer ar
andra viktiga atgirder for miljon i city,
sdger Jacob Rheborg.

Distribution i Stockholms city handlar
bara till en liten del om stans egna trans-
porter.

Manga transportorer vill girna synas i
city med bilar och varumairke. Det mot-
verkar effektivt varje forsok till samord-
ning och politikerna i Stockholm har hit-
tills bara vagat infora restriktioner for dis-

— Det kravs att de
stora speditoérerna
ar med, sager
Tomas Svensson,
som forskat om
citylogistik vid VTI.

INNOS ¥N31:0L04

till effektiv citylogistik
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En livsmedelsbutik far i snitt 15-25 varuleveranser per dag, de flesta mitt i rusningstrafiken.

tribution i Gamla Stan och i Hammarby
Sjostad.

I New York har man provat stenhérda
restriktioner for transporter, med absolut
leveransforbud pa hela Manhattan efter kl
18.00. Dar véntar privatbilisterna snallt
medan dubbelparkerade distributionsbilar
blockerar gatan.

Lyckat med kvallsleveranser

I Stockholm gor man tvdrtom. Sedan
novemer 2005 har ett forsok med kvéllsle-
veranser testats pi Ostermalm. Med i pro-
jektet var ICA, Arla, Schenker, DHL,
Vigverket, Chalmers Naturvardsverket
och Vinnova.

— Det visade lyckade resultat och Chal-
mers utredning pekar pa en minskad mil-
jobelastning med 20 %. Den stora mil-
jovinsten ligger formodligen i minskade
utslapp frén biltrafiken. Fordonen kan
ocksd utnyttjas effektivare, utsldppen
minskar genom att man slipper kderna.
Klagomal pé buller fran boenden har inte
forekommit, sdger Jacob Rheborg.

ICA handlaren Kare Naess, som édger
en av de deltagande butikerna, &r ocksa
mycket positiv:

— Om vi far leveranserna pa kvillen
istdllet for pd morgonen kan vi plocka
upp pa morgonen, innan vi éppnar. Det
blir en tidsvinst, mindre stress och battre
planering for oss. Morgonleveranser &r
ofta férsenade i morgonrusningen, sdger
Kaare Naess.

— Som resultat av projektet kommer
Arla nu att leverera pa kvillen till ytter-
omraden och stormarknader, berittar
Jacob Rheborg.

Det &r mycket upp till varje handlare att
anpassa sin verksamhet utifran kvallsdis-
tribution. Skall miljoeffekten uppnas
maste hela omraden anpassas till kvillsle-
veranser, 1 annat fall riskerar man att fa
fordon bade pa dag och kvillstid.

— Utmaningen ligger nu i att realisera
denna pilot sa att den fungerar i verklighe-

ten, ddr miljo och ekonomi gar hand i
hand, sdger Jacob Rheborg.

Speditorer drog sig ur

— En rad sma demonstrations- och mil-
joprojekt for battre citylogistik, har avslu-
tats nér projektpengarna tagit slut, sager
Tomas Svensson, forskare pd VTI och en
av projektledarna for Samlic — ett samdis-
tributionssystem for varor i Linkdping —
ett forsok som misslyckades.

— Det krdavs samverkan mellan bran-
scher och trafikslag och att de stora spedi-
torerna dr med, menar Tomas Svensson

— Vi hade ett detaljerat koncept och
hade kommit sé langt att vi kunde imple-
mentera en samdistribution, berdttar
Tomas Svensson.

Pilotprojektet i Linkdping provades i
nio veckor varen 2004. Resultaten var
goda.

— Men nagra ledande speditdrer drog
sig ur. DHL ville t ex vénta och se och var
vid tidpunkten méana om att i stéllet satsa
pa att exponera och stirka sitt varumarke.
Postékeriet ville forst infora ett nytt I'T-
system.

Kunden maste stalla krav

— Men forsok som bl a bygger pa Samlics
erfarenheter ska dras igang i Orebro med
motsvarande plan. Karlstad, Umeé och
Malmo ér ocksa pa gang med citylogistik-
projekt, berdttar Tomas Svensson.

I Géteborg har det s k Tellusprojekten
siktat in sig pé att 6ka fyllnadsgraden pa
distributionsbilarna. Géteborg var ocksa
tidigt ute med att inféra miljézoner som
innebdr att viss tung trafik forbjods i city.

Uppsala hade ett student-initierat pro-
jekt med samdistribution av varor till
Uppsalas stadskédrna 1999-2001.

— Resultaten var bra, men intresset och
medvetenheten hos handlarna for svagt.
Man maste fordndra beteende och tdnkan-
de. Idag arbetar vi med alternativa driv-
medel av icke-fossila brédnslen, sdger
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Catherine Lofquist, som arbetade med
projektet.

Numera arbetar hon med kvalitet, mil-
jO och sékerhetsfragor pa Box Delivery.

— Med Stockholms léns landsting har
vi ett lovande samarbete sedan tre ar,
berittar hon.

— Det ér viktigt att fora en dialog med
kunden. Kunden maéste stélla krav pa dis-
tributéren, betonar hon.

— Men VTI har gjort en rad intressanta
rapporter om citylogistik, sdger Tomas
Svensson.

Analys av miljostrategiska logistikpro-
jekt av Maria Lindolm, Jennie Thalenius
ar en intressant rapport fran TFK.

Projekt runt om i variden

Begreppet citylogistik har sitt ursprung i
Japan dar det ar ett eget forskningsom-
rade. Citylogistik eller "urbana gods-
transporter” handlar om att optimera
logistiken och transportsystemet med
stod av IT. Men det ar inget entydigt
begrepp. | Kina inkluderar begreppet
aven transportkorridorerna for varufor-
sorjning till storre stader.

| Europa pagar en rad citylogistikprojekt.
| Képenhamn har férsék gjorts med
samordning av godstransporter. | Graz i
Osterrike samordnas gods till varuhuset
K&O.

| Groningen, Utrecht och Haag pagar city-
logistikprojekt.

Sienna i Italien far shoppare hamta ut
sina varor i parkeringshus utanfor
stadskarnan

| Frankrike finns ca 20 projekt bl ai La
Rochelle och Monaco.

Bristol och London har projekt med en
godstransportstrategi och London har
avgifter for tunga laster. Pa flygplatsen
Heathrow finns tva interna samord-
ningsterminaler

3INNOS YNIT:0.L04
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Hon visar hur industrin
kan korta stalltiderna

Logistik ar ett internationellt omrade. Kristina Eriksson ar farsk
universitetslektor vid Hogskola Vast i Trollhattan. Men hon dokto-
rerade i november vid University of Bath i England, pa en avhand-

ling om produktionslogistik.

Foretag virlden over pressas hart att stén-
digt 6ka sin produktivitet och effektivitet.
Anpassning ska samtidigt goras till fler
produktvarianter och kortare produktlivs-
cykler. Dé giller det att korta de tidskré-
vande stélltiderna.

I en ny doktorsavhandling om produk-
tionslogistik visar Kristina Eriksson hur
man kan fa ner kostsamma stélltider ndr
manga olika produkter ska tillverkas.

Kristina Erikssons forskningsomréde -
detaljerad produktionsplanering - handlar
enkelt uttryckt om att f basta mojliga f16-
de i tillverkningen av manga olika produk-
ter.

I avhandlingen, "An investigation of
changeover sensitive heuristics in an
industrial job shop environment", har hon
studerat hur ett foretag i England som tes-
tar elektronisk utrustning, kan minska sina
stilltider med battre produktionsplaner-
ing.

Intressant for tillverkande industri

Genom att kombinera matematiska pla-
neringsregler och hindelsestyrd simuler-
ing har hon undersokt hur olika kriterier
paverkar processtid och utnyttjandegrad,
beroende pa det tillvigagangssitt man val-
jer. Hon har testat olika planeringsregler
pa olika forutsittningar.

- Resultatet visar att det mest effektiva
produktionsflddet i detta fall uppnas om
man haller ihop tillverkningen inom béade
produktfamiljer och underfamiljer.

Hon konstaterade ocksd att hennes
modell fungerade bittre pa korta dn pa
langa processtider.

- Metoden ar sérskilt anvéndbara vid
korta ledtider och bor vara intressant for
olika tillverkande industrier med manga

"Logistik ar ett inter-
nationellt @mne
och oppnar hela varl-
den som arbetsfalt.”

produktvarianter och korta processtider.

For Kristina Erikssons del bdrjade
intresset bade for logistik och fér England
redan 1997, d& hon var student pa Hogsko-
lan Vists maskiningenjorsutbildning.

- Hogskolan Vist har som specialitet att
varva utbildningen med tre betalda
arbetsperioder, om respektive tre manader,
sex manader och tre manader, dar sista
arbetsperioden normalt dr forbunden med
examensarbete.

— Genom en sadan s k coop-anstillning
pa Volvo Aero, fick jag mojlighet att for-
lagga min arbetsperiod pa Rolls Royce’s
flygmotorfabrik i England. Dér arbetade
jag med att gora verktygsritningar och
fixturer i CAD.

- Det var da jag upptickte att jag trivdes
i England och det fick mig att vilja aka till-
baka.

Nytta och néje

Men det var nér hon var tillbaka i Trollhit-
tan for att ta sin grundexamen och fick
arbeta med simulering, som hennes intres-
se for logistik vaknade.

Innan hon étervénde till England for
doktorandstudier, hann hon ocksa med tva
ar som konsult vid AF SystemDesign.

- For mig har de hér aren i England
inneburit att jag kunnat férena nyttan av att
vidarekvalificera mig, med ndjet att fa
uppleva en annan kultur, séger hon.

| {1y

-

- For mig har aren i England inneburit att jag kunnat forena nyttan av att vidarekvalificera mig, med
nojet att fa uppleva en annan kultur, sdger Kristina Eriksson.

Men hon trivs utmdrkt med sina arbets-
uppgifter som lirare i logistik p4 Hogsko-
lan Vist, ddr allt en gang borjade.

— Jag dr glad att det dok upp en tjanst
hir som passade mig. Jag var sjélv véldigt
ndjd med min maskiningenjorsutbildning
ndr jag gick hir och efter s& manga ar
utomlands ville jag tillbaka till Sverige,
sdger Kristina Eriksson.

Oppnar hela varlden

Forutom magisterprogrammet inom Lo-
gistik och Kbvalitetsutveckling, finns
inriktningen Produktionsteknik med
Logistik pa maskiningenjorsprogrammet
och flera distanskurser pa kvéllstid for
praktiskt verksamma logistiker.

I och med att hon forsvarade sin
doktorsavhandlingen vid University of

Bath i hostas avslutade och flyttade Kristi-
na Eriksson ett andra kapitel som utlandss-
vensk och flyttar hem till Sverige och
Trollhdttan. Under mer dn fem ar har hon
bott och studerat i England, forst i Lough-
borough, dir hon tog en masterexamen
och sedan i Bath, dédr hon under fyra ar
bedrivit doktorandstudier i logistik som
stipendiat.

— Pa mastersutbildningen i England
hade jag kurskamrater bade fran Europa
och fran Indien, Malaysia, Pakistan och
Kina.

Logistik ar ett internationellt imnesom-
rdde och en akademisk utbildning i
logistik oppnar hela vérlden som arbets-
falt. Det bidrar ocksa till att logistikutbild-
ningarna okar i popularitet vid vara uni-
versitet och hdgskolor.

Logistiken in i finrummet pa Tekniska Massan

Tekniska Massan okar sats-
ningen pa produktionslogistik i
host. Nya avdelningen Logis-
tics i A-hallen, har premiar nar
massan oppnar 16 oktober.
Intelligent Logistik ar media-
partner.

Tekniska Miéssan, Nordens storsta
industrimdssa, brukar samla ca 25 000
besdkare fran industrin. For att méta den
snabba utvecklingen inom produktionslo-
gistik och materialhantering, med 6kande
krav pa effektiva floden, Gppnas i hdst den
nya avdelningen Logistics i A-hallen.
Resurssnél och kundorderstyrd produk-
tion kréver helt nya 16sningar av vél funge-
rande logistik. I den nya avdelningen ska
besokarna kunna se det senaste inom tek-

Produktionslogistik ar ett viktigt omrade inom
Tekniska Massans nya avdelning Logistics som
har premiar i host.

nikomradet.

— Ett seminarieprogram &r ocksé kopp-
lat till &mnet, med négra av de frdmsta
experterna som talare, beréttar projektle-
daren Bjorn Lindforss.

Tekniska Missan inleder dven samar-
bete med branschféreningen RFID Nordic
och bygger ett sérskilt RFID-torg pa avdel-
ningen Logistics.

Bland utstillare som redan bokat plats
mairks flera truckforetag, vilket gor att
manga kommer att kénna igen sig fran den
tidigare avdelningen Lager och Transport.
I anslutning till avdelningen arrangeras
ocksa Truckforar-SM, vilket gor att beso-
karna bade kan granska alla nyheter pa
néra héll och dven se dem i aktion.

Tekniska Méssan dr en plats dar man
kan mdta den senaste tekniken och fa
uppslag till att utveckla sin egen verksam-

het. For dem som é&r ute efter nya 16sningar
inom logistikomrédet blir arets upplaga av
Tekniska Méssan sikerligen vl vird ett
besok.

Tekniska Méssan 2007, som gar den
16-19 oktober, presenterar inom omrade-
na produktionslogistik, produktionsteknik
och produktivitet ocksd avdelningarna
Industriteknik, Forum for produktutveck-
ling, skdrande bearbetning, verktyg, mon-
tering och logistics.

Intelligent Logistik mediapartner till Tekniska Massan

Intelligent Logistik, som i ar 6kar utgivning till atta nummer, ar mediapartner till Tekniska

Massan. Det innebar bl a

att nasta tematidning i Dagens Industri, som kommer ut den 12/9 har en fyllig special-
avdelning om produktionslogistik och materialhantering och trycks dessutom i en extra

stor massupplaga.

Nr 6 av det ordinarie magasinet Intelligent Logistik, som kommer ut infér Tekniska Massan,
har Lean och effektiv produktion som huvudteman och trycker en stor extraupplaga for

Tekniska Massan.



22 ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

ANNONS

Storsta anvandarundersokningen:

a kan affa arssystemen bli battre

De flesta anvander affars-
system mer eller mindre dagli-
gen. Men hur tycker vi egentli-
gen att de fungerar och hur
kan de bli battre?

Intelligent Logistik har fatt
ta del av de preliminara resul-
taten fran den storsta under-
sokningen med anvandarfokus
hittills i Sverige.

AV GOSTA HULTEN

IT-stdod i allménhet och afférssystem i syn-
nerhet dr idag sjdlvklara hjdlpmedel for att
styra processer och 6ka effektiviteten i oli-
ka verksambheter.

Affarssystem ger overblick och kon-
troll 6ver ett foretags alla processer.

Men hur fungerar egentligen systemen
for de manga anviandarna?

Pé uppdrag av fackforbundet Sif har
UsersAward under hdsten skickat ut ett
fragebatteri till anstdllda i bade industri
och tjanstesektor, for att ta reda pa vad de
tycker dr bra och daligt nér det géller t ex
granssnitt, prestande och driftsdkerhet.
Hela 6000 medlemmar svarade.

UsersAward ér en internationell anvén-

FHIAERS

Affarssystemen har blivit battre men lamnar fort-
farande en del att 6nska.

— Nastan alla jobbar i ett affarssystem, sager
Asa Johansson.

darrorelse for battre IT-stod 1 arbetslivet,
som tidigare bl a gjort den s k IT-kartan
och arligen beldnar IT-system ur anvén-
darsynpunkt.

De tillfragande fick ocksa svara pa vil-
ket system de anvidnde och sétta betyg pd
systemen.

— Flertalet anvéndare anser att afférs-
systemen har blivit battre och att de har
lart sig hur de ska dra nytta av systemen i
sitt arbete, sdger Torbjorn Lind, projektle-
dare pa UsersAward.

Anda inte sa nojda
— Men samtidigt har anvéndarna blivit mer
krésna och det dr ndgot som leverantérerna
bor ta till sig, menar han.

Om vi ser pa de kategorier som arbetar
inom inkop och logistik, blir bilden delvis
en annan. 606 inkdpare och 747 planerare

Storsta antal program * Antal
SAP R/3 132
Lawson (Movex) 73
IFS 43
Egenutvecklat 40
Jeeves 31
Monitor 29
IBS (ASW) 28

och materialadministratorer har svarat pa
enkdten.

Néra 70 % av inkoparna och 57 % av
planerarna anvinder affarssytem.

70 % av bagge kategorierna tycker att
systemen uppdateras for ofta, men en
majoritet dr fortfarande inte ndjda med
den flexibilitet i arbetet som systemen
erbjuder.

Over 50 % #r missndjda med den per-
sonliga anpassningen och en majoritet ar
missndjda med anviandarvanligheten.

Nar det géller arbetsmiljon, klagar 6ver
60 % pa besvir eller irritation i 6gonen
och 6ver 50 % pé virk som kan kopplas till
arbetet framfor datorn.

Mer dn varannan tillfragad inkdpare
och planerare tycker inte heller att afférs-
systemet har minskat strul och stress i
arbetet.

— Svaren visar att manga anvindare ser
betydande hinder att jobba effektivt, sdger
Asa Johansson pa Sif, som bestillt under-
sokningen.

— Anviéndarna klagar ocksa over brist
pa medverkan och paverkan nir det giller
design. Och da handlar det inte bara om
granssnitt, hur systemet ser ut pa
datorskdrmen, utan t ex om det &r logiskt

uppbyggt.

”"Manual pa 51 sidor”

— Béade denna och andra undersdkningar
visar att om man ar delaktig vid inféran-
det, blir man mer ndjd med systemet. Det
paverkar ocksa effektivitet och arbetsglad-
je.

Men dven om affarssystemen idag ar
mycket béttre &n forr, finns det stora bris-
ter.

”Basta program” att underlatta arbetet *

VismaSPCS 5,2
Monitor 51
Egenutvecklat 51
EdiCom ** (5,0)
IFS 49
SAP Business One 4.8
Maximo 4,8

Kalla: Users Award. * Galler planerare och materialadministratérer. ** ej fullst. ERP-system

”Man kan fa skriva en manual pa 51
sidor for ett enda inkdp” svarar t ex en
missndjd inkdpare.

Att man tvinga hoppa mellan olika pro-
gram eller géra manga musrorelser, kriti-
seras ocksa.

Varfor gor da ett fackforbund som Sif
en sddan har undersdkning ?

—IT é&r ju en stor del av tjanstemannens
vardag och nista alla jobbar i ett affars-
system eller annat stérre system, sdger
Asa Johansson pa Sif.

— Vi har en sdrskild satsning pa arbets-
organisation och teknik och IT-systemen
ar sa viktiga att vi ville géra en djupare
undersokning for att ta se vad sju stora
medlemskategorier tycker.

Detta vill inkoparna se forbattrat

Granssnitt: “Onskar rullistor och &ver-
skadliga vyer”

Anpassning: ” Systemet dr sa ologiskt
uppbyggt och sa illa anpassat till mina
arbetsuppgifter att jag bara blir irriterad pa
det.”

Svarstider: ” Eftersom storre delen av
arbetsiden gér at till att arbeta via internet
tillsammans med véra leverantorer, ar prob-
lemet att svarstiderna ar oerhort ldnga.”
Driftsakerhet: ”Utloggad efter 30 minuter
— for kort tid. Langa véntetider. Support tar
lang tid (ligger i Indien). Ménga driftsstor-
ningar.”

SO6k & Analys: ”Storre mojligheter att
kombinera olika data som nu ligger i skil-
da menyer, i en och samma meny, utan att
behdva kopiera dver it ex MS-Excel.”

Detta vill planerare och material-
administratorer se forbattrat

Anpassning: “Modernare 16sning, med
inbyggd workflow, som ger raka besked
om vad som ska goras, nir och hur.”
Prestanda: ” Snabbare. Ménga saker som
skulle kunna skotas automatiskt tvingas
anvandaren gora manuellt. Samma saker
behover fyllas i pa flera stéllen.”
Integration: ” Det skall vara en hel kedja.
Offert-order-planering-rapportering-bok-
ning-kvittering/utlastning-fraktsedel. Nu
har vi tre olika program for detta i st f ett.

Detta

Det finns ett mycket stort antal affarssystem pa marknaden. Men
vilka ar egentligen de mest salda. Undersokningsforetaget Data-
DIA AB har fragat IT-cheferna i 6ver 4000 foretag om vilket

system de anvander.

Néstan alla foretag anviander idag afférs-
system med en vixande méngd alltmer
sofistikerade funktioner och med en
elektronisk huvudbok som grundbult.

Men vilka ir egentligen de mest spridda?
Undersokningsforetaget DataDIA, partner
till UC och SCB, har sedan ett par ar
undersokt den saken.

Dess TopTusen-register innehéller bl a
IT-information om alla svenska foretag
med 6ver 50 anstillda, totalt ca 6500 fore-
tag.

4200 foretag har svarat

Den senaste undersokningen om foreta-
gens [T-miljo har besvarats av framst IT-
cheferna 1 4200 foretag, vilket ger ett sta-
bilt urval. Enligt en undersdkning av
Demoskop i september 2006, har Data-
DIA ocksé bést kvalitet pa beslutsfattare
och e-postadresser.

— Genom egen telemarketing samlar vi
information om vad foretagen har for I'T-
miljo och dé bl a vilket affdrssystem man
anvinder, sdger Niklas Lindén péd Data-
DIA. Han definierar d& det som ibland

kallas ekonomisystem, affarssystem och
ERP-system under det gemensamma
begrepp “affarssystem”.

— Vi samlar ddremot inte in information
om antal anvidndare, utan bara om antal

De tio mest salda affarssystemen

Affarssystem Antal implementationer
i foretag med +50 anst.

Hogia 381

Lawson (Movex) 329

Scala 278

SAP 237

Agresso 206

Jeeves 200

IFS 175

Visma XOR 161

IBS (ASW) 157

Raindance 147

Kalla: Data Dia

de mest salda affarssystemen

foretag (organisationsnummer) som har
implementerat systemet.

Det betyder att listan blir annorlunda
om man riknar antalet anvdndare. (Se
tabellen ovan)

Trender inom affars-
system/ERP-system

1. Antalet foretag med dver 50 anstallda
som planerar att byta affarssystem ar ca
5%, en minskning jamfért med for sex
manader sedan.

2. Andelen foretag som ar nojda med sitt
affarssystem har okat och ar nu drygt 80%.

3. Orsak till att man byter system ar ofta
att man "vuxit ur kostymen” eller valt fel
fran borjan. De system som ska bytas ut ar
ofta mycket gamla.
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I mer dan tjugo ar har vi varit
snabbast pa att leverera paket.

Nu oppnar vi dem ocks3.

Utnyttjar du Jetpaks logistiktjanst Technical Courier kan dina kunder
namligen rakna med en service langt utéver det vanliga.

Vi levererar snabbt, avemballerar, installerar, laddar ner olika
program eller staller in TV-kanalerna och ser till att allt fungerar.
Alla 6nskemal ska vara uppfyllda innan var tekniska kurir tackar
for sig.

Ge dina kunder en serviceupplevelse som inte stannar vid dérren.

Vill du veta mer om Technical Courier eller vara ovriga logistik-
tjanster, ring 077-570 00 00 eller |3s mer pa jetpak.se

Snabbast i Norden. JETPAK




