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Steven Spear ar femfaldigt
belénad med the Shingo Prize
bland annat for hans senaste
storséljare Chasing the Rabbit.
Ta del av hans unika helhets-
kunskaper inom Supply Chain
Management och Lean pa
Plan-konferensen 2010,
27-28 april.



Steve kommer till
Plan-konferensen 2010.
Gor du?

Plan-konferensen ar Nordens storsta logistikkonferens med 6ver 3 000 deltagare och 150 talare totalt
de senaste 5 aren. Till varen ger vi dig 25 nya spannande talare fran bland annat Sahlgrenska, Haldex,
B&B Tools, Nobel Biocare, ICA, Scania, Universitetssjukhuset i Lund, Mercy Health och MIT. Det har ar
konferensen du inte bor missa. Passa pa att anmala dig och 2 kollegor innan 31 januari, sé gar en av er
kostnadsfritt!

> Boka och las mer pa Plan.se/konferenser
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- Hittills har vi bara skrapat pa ytan,
tycker Christian Silvasti.

FOTO: LENA SONNE

- Logistiken ar mojliggoraren for att fa
ner utslappen, anser Inger Gustafsson,
Vinnova.

FOTO: LENA SONNE

- Marknaden avgor Vanersjofartens
framtid, menar Arvid Guthed, Goteborgs
hamn.



Nara den demografiska
mittpunkten

Valutvecklad infrastruktur

Ledande logistikforskning

Universitets- och
YH-utbildningar

Exploaterbar mark
till rimliga priser
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HUR LAGET AR? __
JOTACK, SVERIGES BASTA!

Fjarde Storstadsregionen &r en av landets ledande IT- och logistikregioner, LOGISTI KIA

med 420 ooo invanare och tvillingstdderna Norrkoping - Linképing som
regionens lokomotiv. Logistikia &r ett samarbete mellan Linkdping, Norr- www.logistikia.se

koping och Linkopings universitet. Vi har stor kunskap och erfarenhet

inom allt ifrdn regionens infrastruktur, kompetensforsorjning och logistik

till utbud av mark och lokaler. Vi har kompetensen och kontakterna som |~" )
kravs for att ta ditt foretag genom hela etableringsprocessen. _J\ ‘[\\yj
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ledare

Dra ldrdom av vinterns snokaos

Antligen ir varen hir och vi glommer vil gérna sndkaos och in-
fallna tak. Men risken &r nog stor att transportkdparna inte sa latt
glomt det totalstopp i godstrafiken pé jarnvdg som de fick uppleva
i februari.

Vi har pé ledarplats gérna pldderat for 6kade jarnvégstranspor-
ter som en viktig del av 16sningen pa transportsektorns negativa
miljokonsekvenser.

De nya kombiterminaler som nu véxer fram runt om i landet ar
1 ménga fall redan succéer och sikert vil védrda investeringskostna-
den.

Men en grundforutséttning for att varudgarna ska lita pé jarnva-
gen som transportalternativ dr att transporterna alltid fungerar och
rullar i ur och skur och oavsett véder.

I arets snokaos brast det héar. Under flera veckor stod godstra-
fiken stilla bade pa landets viktigaste knutpunkt i Hallsberg och
pa flera andra hall. For att fa fram insnade transporter tvingades
industrin i manga fall lasta 6ver godset pa lastbil.

Att Banverket t o m begérde hjélp av forsvaret har veterligen
inte hént i jirnvdagens mer @n 100-ariga historia och maste ses som
en desperat atgérd.

Insatsen bestod av 300 soldater och officerare som fick skotta
sno i Hallsberg, Norrkoping och Néssjo, med 100 man pa varje ort,
tillsammans med Banverkets inhyrda entreprenérer.

Banverket har tidigare sagt att personalen som rojer snd maste
vara utbildad, eftersom arbetet kan vara farligt. Enligt forsvarsmi-
nister Sten Tolgfors var det inte ndgot problem att fa de varnplik-
tiga att greppa snoskyffeln.

Men enligt "lagen om stod till samhéllet” dr det frivilligt f6r sol-
daterna att stédlla upp. Och om man tréttnar pa att skotta sa slipper
man. Och enligt rapporter var entusiasmen mattlig och Varnplikts-
radet talade om ”gré arbetskraft”.

SEKO, som organiserar de som utfér underhall pa jarnvégen,
pekade pa personalnedskirningar, délig reservkapacitet och sankta
anslag till underhall som orsakerna till bade godstégsstoppet och
de stora tagforseningar som drabbade resendrer over hela landet.
Men det finns ocksd andra anledningar bakom problemen pa spa-
ren. Antalet anstidllda som arbetar med sparunderhéll har minskats
med 1 500 personer. Avisningshallar har bortrationaliserats.

En total avreglering av jarnvégsdrift och jarnvigsunderhall ar
ett experiment som fatt avbrytas i flera andra lédnder. Det 4r staten
som ska ha ansvaret for en fungerande jarnvégsinfrastruktur och
jarnvégstrafik. Tilltron till jirnvégstransporter far inte rubbas.

Men nir vinterns snokaos summeras giller problemen inte bara
jarnvagstransporterna. I allt for manga fall var det utlindska lang-
tradare som kanade av och blockerade vigarna. Orsaken angavs av
béde polisen och Vigverket som daliga dick, for hoga hastigheter
och ovana vid vintervéglag. Dessutom fick de avkorda léngtradar-
na ofta ligga kvar ldnge, eftersom forsiakringarna inte alltid tickte
birgningen.

De manga havererade utldndska langtradarna &r en drastisk
péminnelse om att transportbranschen blivit en frizon, dir oseriosa
utldndska foretag dumpar priser, betalar usla 16ner till chaufforer-
na, tvingar dem att strunta i kortids- och hastighetsregler och tanka
billig och délig ostdiesel.

Det dr hog tid att EU tar tag i de miljo- och transportproblem
man hittills blundat f6r. EUs nya transportkommissionér Siim
Kallas har lovat att inféra ett gemensamt regelverk for skatter
och brinslen. Det &r pa tiden. P4 méssan Logistik & Transport i
Goteborg i borjan av maj 4r Siim Kallas en av gésterna. Transport-
néringen ser fram mot skarpa och snabba besked.

Gosta Hultén, Chefredaktor
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lean

Med Lean fran jarnhand till

Med en langtgaende Lean-satsning,
har Emballator Lagan Plast i Ljungby
trotsat konjunktur och konkurrenter.

AV BJORN STENVALL

Emballator Lagan Plast &r ett foretag som
utvecklar, producerar och marknadsfor
plastemballage for livsmedel, likemedel och
kemtekniska produkter. Vi har alla sett deras
produkter i form av hinkar och burkar for
allt frén sylt till farg och spackel. Foretaget
har haft en imponerande tillvixt under de
senaste dren — trots ldgkonjunkturen — och
har dven breddat sin marknad.

Nér nuvarande VD Christian Silvasti
borjade 2005, var dock situationen en annan.
16-7 ar hade han jobbat med Tetra Paks va-
riant av Lean, World Class Manufacturing.

— Foretaget gick inte bra, vi tappade
marknadsandelar och hade en hog sjuk-
franvaro, berdttar Christian Silvasti. Vi hade
dock en hyfsad lageromséttning och mycket
duktig personal.

Vad kunderna vill ha

En langsiktig plan inleddes 2005, med besok
hos ett 30-tal av totalt ca 500 kunder. Frage-
stdllningen var enkel: Vad vill kunderna ha?

Forutom traditionella kundvédrden som
kvalitet, leveransprecision och 1agt pris, skul-
le de nu borja bygga pa “nya” kundvirden:
Kostnadsbesparande atgirder, kundanpas-
sade produkter, tillgénglighet, produkt- och
teknikutveckling, samarbete, tjinster och
utbildning.

PRODUKTIONSLYFTET

FORTSATTER TRE AR TILL

Produktionslyftet ar ett projekt for att skapa
medvetenhet om forbattringspotential och
l6sningar och paverka féretagen att vidareut-
veckla sina verksamheter. Det ska ocksa skapa
insikt hos kunder och leverantorer till medelstora
foretagen om vardet av en effektiv produktion.

Att introducera Lean har varit en viktig del i
arbetet. Produktionslyftets styrelseordférande
ar forre Metallordféranden Goran Johnsson,
Finansiarer ar Tillvaxtverket, Vinnova, och KK-
stiftelsen. Det ar ett tredrsprojekt, som i bérjan
av aret fick klartecken for annu en trearsperiod.
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— Detta skulle vara basen i vart erbju-
dande, men for att mota kundernas krav
maste vi fordndra var organisation, berittar
Christian Silvasti.

— Vi méste ga fran ren produktleverantor
till att erbjuda bade system och tjénster.

Flédesorienterade skiftgrupper

Med det nya tédnket omfordelades kompe-
tenserna. De expertavdelningar som fanns
splittrades upp och medlemmarna fordes ut
i verksamheten, flodesorienterade skiftgrup-
per skapades och stdende moten infordes.
Alla fokuserade pa smi, smé steg i ratt
riktning.

Man styrde forst och framst mot flask-
halsarna, dér ett av verktygen faktiskt var
att minska automationsgraden, for att fa ett
béttre flode; ménniskan dr onekligen mer
flexibel.

De inférde dragande system och inledde
dven arbetet med sténdiga forbattringar.
And4, menar Christian Silvasti, var det inte
”Lean” dnnu, utan mer sunt bondférnuft ...

— Vi utgick inte frdn MPS-systemet, utan
larde oss istdllet att se vad som hiander, sdger
Hakan Larsson, foretagets produktions- och
logistikchef.

— Vi ténker oss att vi sitter i “tennisdo-
marstolar”, med 6versikt 6ver produktionen.

Hierarki och jarnhand

Tidigare var organisationen hierarkiskt
styrd, emellandt med jarnhand. For en
fungerande kommunikation och motiva-
tion krévdes nya ledare, mer coachande &n

- Visst har vi paboérjat var Lean-resa, men vi har bara
skrapat pa ytan, sager Christian Silvasti, VD.

Michael Blomqvist informerar om status pa priorite-
rade forbattringsforslag.

pekande. For att mota kundkraven eta-
blerades ockséd under 2006 kontakter med
flera kompetensleverantorer. For att kunna
erbjuda det kunderna begirde, behdvdes
expertstod, som kunde knyta an till olika
problemstéllningar. En av dessa var Swerea
IVEF, dir Peter Lundin involverades i foreta-
gets processutveckling.

Efter ett seminarium hosten 2007 med
Produktionslyftets Hans Reich, insdg Chris-
tian Silvasti att en medverkan i programmet
skulle vara perfekt for att utveckla Lean-ar-
betet vidare. Varen 2008 borjade man arbeta
som Produktionslyftsforetag.

Produktionssystemet ELP 2010 utveckla-
des till det nuvarande produktionssystemet
”Vér vdg”, som illustreras av en — plasthink.

— Vi la mycket tid pé pedagogiken kring
varfor forandringarna gjordes, forklarar
Peter Lundin. De flesta pa foretaget har in-
volverats i framtagningen av Véar vég. Vi ville
ha alla med pé baten.

Alltfler blev intresserade

Nér Produktionslyftet kom in ordentligt
under 2008 6kade tempot i arbetet. Dessut-
om fick man mdojlighet att tréffa fler Pro-
duktionslyftsforetag och kunde identifiera
andras Best Practise.

— Det viktigaste med Produktionslyftet
ar dock strukturen, kunskapen om hur vi
sjdlva kan driva arbetet vidare, siger Hadkan
Larsson.

—Dessutom kommer effekterna snabbare
med hjdlp av Lean-coacher med gedigen
erfarenhet.

Efter foretagets andra Lean-spel va-
ren 2008, borjade alltfler i personalen att
intressera sig for Lean. Idag 4r ca 80 % av
personalen engagerad i ndgon form, och yt-
terligare 15 % vill med.



motivation

— Det finns ndgra kvar att overtyga, erkén-
ner Marcus Wahlgren, men nu nér taget vil
har borjat rulla, s ar det ldttare att fa folk
ombord. Vem vill std kvar pa perrongen?

Visuella tavlor

I den nuvarande organisationen é&r alla
anstillda uppdelade i zoner, vilka omfattar
béde ytor och grupper. Inom dessa arbetar
personalen med stéandiga forbéttringar.

Visuella tavlor for status pa maskiner och
personal, avvikelserapporter, zonaktiviteter
och nyckeltalsuppfoljning infordes.

Varje process har sina egna procességar-
tavlor, ddr det halls moten varje morgon.
Ledningsgruppen inleder vartannat mote
med en rundtur till alla tavlor, s att alla far
samma bild av verksamheten.

Bland de sista foretagen fran Produk-
tionslyftets forsta period finns Bostik, till-
verkare av bl a lim, spackel och fogmassor.

De éar dessutom en av Emballator Lagan
Plasts kunder. Medan Emballator avslutat
Produktionslyftet, har Bostik just kommit
igdng. Har finns uppenbara mojligheter till
erfarenhetsutbyte.

— Det ger oss inom Produktionslyftet en
mojlighet att folja Lean-téanket ett steg till i
leverantorssamverkan, menar Peter Lundin.
Det ingar i uppdraget under var kommande
tredrsperiod att dokumentera sddant utvid-
gat Lean-samarbete, vilket detta kan vara ett
uppslag till.

Inte jobba mer — men smartare
Nyckeln bakom framgéngen 4r den samlade
kunskapen som finns i ett foretag och att alla
drar &t samma hall. Nista steg dr att skapa
en héllbar utveckling, att hela tiden fortsétta
med sma, men dagliga forbéttringar.

— Visst har vi pdborjat var Lean-resa,
men vi har bara skrapat pa ytan, framhaller

lean

Christian Silvasti. Alla ska engageras, men vi
ska inte jobba mer, utan smartare.

And4 har de redan &stadkommit en hel
del.

99,7 %

Sa hoég ar leveransprecisionen pa
Emballator Lagan Plast idag.

Pa fem ar har kassationerna minskat med
40%, stilltiden har i snitt sinkts med 37%.
Sjukfranvaron har sjunkit fran 10 % till
dagens 2,5%. Tillvixten har legat pa 7-10%
per ar och produktiviteten har 6kat med
30-50%, lite olika beroende pa avdelning.
Lageromsittningen ligger pa 13—14 géinger,
med malsittningen 25 ganger. Leveranspreci-
sionen ir idag 99,7 % och omséttningen har
nistan fordubblats — men antalet anstillda ar
detsamma.

SWISSLOG AR EN
LEDANDE LEVERANTOR
AV DISTRIBUTIONS- OCH
LAGERLOSNINGAR

> Radgivning & Design

> Helhetslosningar
> Automation

> Produkter & WMS
> Service & Support

Swisslog AB
Brodalsvagen 13 B
433 21 Partille

Telefon: +46 31 336 60 00

Mail: wds.se@swisslog.com
www.swisslog.se

swisslog



logistikerna & miljon

Nu far logistikerna bollen

— Den moderna logistiken
ar en mojliggorare for att
komma at en del av de
miljdproblem som trans-
portbranschen orsakar,
sager Inger Gustafsson,
enhetschef, Vinnova.

AV LENA SONNE

Vigavgifter, nya brénslen och
kilometerskatter har lange
stétt i centrum for debatten
om minskade koldioxidutslapp.
Men nu far logistikerna bollen.
Bade forskare och politiker

ser logistiken som ett viktigt
redskap att 16sa klimatproblem
och vill ldgga mer ansvar pa
logistikkoparna.

Det behovs ett utvidgat be-
stillaransvar vid upphandling av
transporter anser de.

— Nyckeln till ett barkraftigt
godstransportsystem ligger i den
strategiska logistikplanerings-
processen, sa Inger Gustafsson,
pa ett seminarium med trafikut-
skottet nyligen.

Som exempel visade hon
hur mycket transporter en enda
youghurtférpackning orsakar.

Orsaken att transporterna
okar &r inte fraimst 6kad kon-
sumtion. Globalisering, kund-
service som konkurrensmedel,
missforstdnd av begreppet just-
in-time och att transporter &r sa
billiga &r nigra orsaker. De 10s-
ningar som diskuteras, t ex mer
sjofart och jarnvag och alterna-
tiva drivmedel, ricker inte.

— Det behovs forbéttringar
inom alla omraden. Korsatt kan
minska koldioxidutslapp med
20-30%, samlastning med 25—

Stefan Back pa-
pekade att det
redan finns en
rad branschini-
tiativ att bygga
vidare pa.

10

50%, alternativ teknik 25-30%,
smarta forpackningar 20— 30%,
intermodalitet 10-20%, “ritt
fordon”- 10-20%, orderstrategi,
distributionssystem och lager-
strategi kan ocksa bidra.
Logistikbesluten paverkar
miljon pa en rad sétt. Kundkrav
pé leveransprecision, leverans-
tid och flexibilitet paverkar t ex
transporthastighet, lagerplatser
och lokalisering — som i sin tur
paverkar val av transportmedel,
fyllnadsgrad, samlastning, kor-
stridcka och ruttplanering.

Ny affarslogik kravs

— Handlingsutrymmet minskar
ju senare i logistikprocessen
man befinner sig, menar Inger
Gustafsson.

Hon tror pa samverkan och
transparens mellan aktorerna,
men det forutsétter en ny af-
farslogik. Med marknaden som
utgangspunkt efterfragar hon
ett storre politiskt ansvar for
ramverket.

En transportmarknad som
styrs av ldgsta pris och skakiga
konkurrensvillkor kan ald-
rig minimera miljopaverkan.
Nyckeln kan ligga i ett utveck-
lat bestillaransvar, dir dagens
lagstiftning utvecklas sé att den
som koper en transport ocksé
tar ansvar for att den skots i en-
lighet med lagar, avtal och kli-
matkrav: att bestéllaren, utifran
sina egna forutsittningar, upp-
handlar system som minimerar
klimatpéverkan, i fordon med
lag miljobelastning, hog fyll-
nadsgrad och att leverantorerna
arbetar med kombitrafik tag/
fartyg/lastbil nir s& 4r mojligt.

Den finska lagstiftningen om

-Viharinte
rad att vara

miljovénliga
fast vi vill, sa
Roy Cajback.

socialt bestéllaransvar sags av
flera som foredome for fortsatt
arbete med bestéllaransvar.

Krav pa transportéren

— For miljoeffektiva transpor-
ter kréivs ett bestillaransvar,
ddr man stéller krav pa trans-
portoren, som sedan foljs upp
l6pande. For att kunna gora det,
krivs ett bra IT-stod, menade
Martin Johansson, VD Nordic
Port, som arbetar med just detta
inom kollektivtrafiken.

—Vi har arbetat med upp-
foljning av miljo, kvalité och
sdkerhet inom offentligt upp-
handlad kollektivtrafik. Vart
system FRIDA anvinds av
trafikhuvudmén i Sverige som
SL, Visttrafik och Skénetrafi-
ken. Operatérerna som utfor
trafiken rapporterar i FRIDA.
Idag anvinds FRIDA ocksé av
Transportstyrelsen for att folja
upp miljo- och trafiksdkerhets-
krav for myndighetens bilar och
bilresor.

Idag 4r det mer &n 35 000
fordon i systemet. Detta &ar
overforbart ocksa for godstran-
sporter och kan ge visentliga
miljovinster dar.

—Man far en gemensam bild
av verkligheten och kan folja
upp fordon som inte uppfyller
milj6-, kvalité och sékerhets-
krav.

Det kan ocksé ge underlag
for framtida forbattringsarbeten
och overblick 6ver fordonspar-
ken for att stodja foretag och
organisationer att styra i miljo-
vénlig riktning.

Inte representerade

Akeriniringen har problem
med l&g 16nsamhet, kortsiktig-
het, prisdumpning och illojal
konkurrens.

En ruménsk chauffor kan
tvingas kora 90 mil om dagen
till 1/6 av en svensk chauffors-
16n.

—Trots att vi gérna vill vilja
miljovénliga 16sningar har vi
inte rad, sa Roy Cajback, dgare
till Agesta Schakt AB.

FOTO: LENA SONNE

- Den moderna logistiken ar en méj-
liggtrare for att komma at en del mil-
joproblem som transportbranschen
star for, menade Inger Gustafsson,
fran Vinnova.

Sjalv har han minskat bréns-
leforbrukningen och infort
datorstyrd hastighetsbegrans-
ning pé sina bilar f6r 15 000 kr.
Darfor vialkomnar han en lag
om bestéllaransvar.

— Akeribranschen vill verka
for konkurrensneutralitet. Den
vill ocksa stilla krav pa trans-
portkdparen, att de t ex kdper
en laglig transport, menade
Johan Lindstrom, VD Sveriges
Akerifbretag.

— Det behovs en transportmi-
nister i nista regering, som bara
ansvarar fOr transporter, tyckte
han.

P4 seminariet fanns akeri-
néring, facket, politiker och
forskare.

—Men tyvirr &r inte trans-
portkdparna representerade,
papekade Stefan Back, VD for
Transportindustriférbundet.

Stefan Back pépekade att det
redan finns en rad branschini-
tiativ att bygga vidare pa, som
QIII, som arbetar med milj6-
krav vid transportupphandling-
ar, KNEG, det tvirfunktionella
forum for héllbara transpor-
ter, Logistikforum som forra
regeringen startade och fortsatt
under nuvarande regering, och
Grona korridorer dr ocksé ett
initiativ dar politiker och né-
ringsliv drar 4t samma hall.



logistik & miljo

Hallbarhet hett for konsulter

— Vivill lyfta upp miljon pa logistikens
férhandlingsbord, séger Peeter Nomm
och Bj6rn Strid, som startat Sustaina-
ble Logistics Consulting, SLC.

AV LENA SONNE

Att handla upp logistikavtal med miljo-
profil kan vara svart. SLC &r ett nystartat
konsultbolag i Solna, for kostnadseffektiv,
gron logistik. De vill hjélpa foretag att upp-
handla miljomaéssigt hallbara transporter.

Peeter Nomm och Bjorn Strid startade
sitt foretag hosten 2009. Bada har en bak-
grund i logistikbranschen, bl a pdA DHL.

—Transport- och logistikkGparna maste
bli tuffare i sina miljokrav. Det kan vi
hjialpa dem med, samtidigt som de sparar
pengar, sidger de bade.

— De flesta logistikbolag har insett att
hallbarhet &r viktigt och manga erbjuder
”grona” tjanster. Vi ser ett okat intresse
for miljofradgor fran transportupphand-
lare, men det dr fortfarande svart att fa
kostnadseffektiva losningar, som ocksé ar
miljomassigt héllbara.

L I\ c
-Att starta i lagkonjunktur innebar att vi kan dra till
oss kompetent personal, sager Bjorn Strid séljchef
och Peeter Nomm, VD.

—Med vér metod jamfor vi kundernas
logistikbehov med olika leverantorers lo-
gistiklosningar, for att i slutindan erbjuda
de bista avtalen — prisméssigt och for
miljon.

Varfér starta mitt i krisen?

— Vi tyckte att det var ett bra tillfélle.
Att starta i lagkonjunktur gor att vi kan dra
till oss kompetent personal.

— Det &r en generationsvéxling nu och

manga nyutbildade behover hjdlp med
transportuppligg, for det finns s ménga
parametrar att beakta, menar Peeter
NoOomm.

Alskar att férhandla

— Vi har byggt upp foretaget under hosten
med hemsida och har redan kontakt med
flera foretag, frimst medelstora och stora.
Vi inriktar oss pa paket, kurir, flyg- och
végtransporter for postorder, konsu-
mentvaror och mobler. Dir finns vért
kontaktnit.

De borjar med en nuldgesanalys, bjuder
in till offertgivning och tar fram beslutsun-
derlag. De forsoker se utifran varje enskild
kunds perspektiv och dlskar att forhandla,
sédger de.

— Kunderna far ett kvalitets- och
kostnadsoptimerat logistikupplédgg, med
minskad miljopaverkan och redovisade
uppnadda miljomal.

Alla steg for en béttre miljo ar bra,
tycker de, bade koldioxidneutrala produk-
ter, minskat antalet transporter och utveck-
lad logistik.

Vi hjalper ditt gods

att ta den grona vagen

Kombiterminaler fér grénare transporter

Jarnvagen har sina fordelar — och lastbilstrafiken har sina.

| vara kombiterminaler knyter vi ihop de fordelarna. Genom att
utveckla nya logistiklésningar och 8ppna upp terminalerna for
nya aktorer hjalper vi fler till transportlosningar som gor skillnad
for bade manniskor och miljo. www.kombiterminaler.se

Valkommen pa en kaffe i var

monter sa beréttar vi mer.

Logistik & Transport 2010
monter C05:40

2352’Jernhusen



Kina storst som
direktinvesterare

FOTO: HELSINGBORGS HAMN

Helsingborgs hamn har inte plats att expandera, utan séker ny mark for en
torrhamn 6ster om stan.

Ny torrhamn planeras i Helsingborg

Helsingborgs hamn vill bygga

en torrhamn fér godshantering
utanfor Helsingborg.

Den yta hamnen disponerar

i dag &r dyr att hantera gods
pé och gér inte att utvidga. En
mojlig plats att vaxa pa ar intill
jarnvégen vid Langeberga.

— Har finns det en stor
potential att 1ita jarnvégen ta
hand om storre volymer, inte
minst miljomassigt. Det &r ett
nodvéndigt steg med tanke
pé de begriansade ytor vi har i
hamnomradet, sdger PO Jans-
son, VD Helsingborgs hamn till
Helsingborgs Dagblad.

Redan nu anvédnder Go-
teborgs hamn och andra
storhamnar i EU liknande
torrhamnar. Aven om Helsing-
borgs hamn klarar dagens
godshantering, ar situationen
inte hallbar pé sikt.

Det ar oklart hur stor an-
laggningen blir, det kan handla
om allt frén 10 000 till 50 000
kvm, och med plats &ven for
andra aktorer.

Det Helsingborgsbaserade
fastighetsbolaget Brinova kan
vara kandidat att bygga och
dga logistiklokalerna, med
hamnen som hyresgast.

Hur skulle utvecklingen se
ut om alla tankte fyrkantigt?

Bit 1&r bit framtrader har landets fargstarkaste
transportmassiga fullservicekoncept.

Norrkopings Hamn och Stuveri AB

www.norrkoping-port.se
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Kina ar nu storsta investerarland
och Stockholm dominerar i att
locka utléndska direktinveste-
ringar.

Stockholm Business Region
Development bidrog till 71
utldndska direktinvesteringar
under forra aret, niastan hilften
av samtliga i Sverige.

Det framkommer nér resul-
tatet frdn 2009 sammanstéllts.
Drygt 450 arbetstillféllen be-
réknas ha skapats eller siakrats
i hela regionen. De flesta inves-
teringarna var nyetableringar
och expansion inom informa-
tions- och kommunikations-
teknik.

Trots lagkonjunkturen
stiarkte Stockholm sin attrak-
tionskraft under 2009. Antalet
utldndska investeringar till
regionen under 2008 var 46 mot
71 ar 2009, d v s en 6kning pa
ca 50 %.

Asien blir allt viktigare
investerare. Av antalet investe-
ringar 2009 var hela 60 procent
frén Kina, Japan eller Indien.

Flest investeringarna, 26

procent, kom fran Kina, foljt av
Japan och Indien, bdda med 17

procent, Europa 16 procent och
USA 14 procent.

Storsta bransch var IT, foljt
av life science, miljoteknik, for-
don och finansiella tjénster.

Resultatet visar inte de
investeringar som skett utan
stod fran investeringsframjande
organ.

Stockholm Business Region
Development 4r en del av
Stockholm Business Region.
Man arbetar via Stockholm Bu-
siness Alliance, dar 49 kommu-
ner, framst i Malardalen, ingér,

FOTO: LENA SONNE

Nara halften av de utlandska direkt-
investeringarna kom forra aret till
Stor-Stockholmsregionen.

Ny logistikutbildning till Orebro

Myndigheten for yrkeshogsko-
lan har offentliggjort de nya
utbildningar som beviljas for
2010. Av totalt 851 ansokningar
beviljades bara 297. Bland nya
logistikutbildningar finns Nordic
Business Institute, NBIs utbild-
ning till logistiker i Orebro.

Utbildningen blir tvdérig och
omfattar 85 studieveckor. Vik-
tiga delar ar logistik, ekonomi,
juridik och ledarskap. 22 veckor
bestar av LIA, lirande i arbete,
da studenterna arbetar i projekt
ute pa foretag.

Utbildningen erbjuds med
start i september 2010.

NBI har 6ver 20 ars erfaren-
het av kompetensutveckling
inom bl a ink&p och logistik.

— For oss innebdr kompetens-
utveckling att ge ndgot av det vi
kan for att gora det foretag eller

den organisation du arbetar i
lite béittre, effektivare, smartare
och mer energirik. Genom kom-
petensutveckling forbéttras och
utvecklas bade manniskor och
organisationer, sdger Fredrik
Karlsson, pd NBI.

Man kan ocksé skrédddarsy
utbildningar utifran organisatio-
ners behov.

Alla utbildningar har ut-
gangspunkt i praktisk kunskap
pa akademisk grund.

NBI har funnits i mer dn 20
ar och forutom vid huvudkon-
toret i Véxjo finns man dven
i Malmo, Hissleholm, Karls-
krona, Stockholm, Sundsvall och
snart dven i Kalmar, Siffle och
alltsa Orebro.

NBI har dven verksamhet i
Norge, genom samarbetsforeta-
get NBI Norge AS.

Intelligent Logistik 2/10



Europeisk allians for battre vagnslaster

Sju ledande europeiska
jarnvagsforetag har bildat
den europeiska tagalliansen
Xrail. Mal: att gbra interna-
tionella vagnslasttranspor-
ter mer kundvanliga och
effektiva. Det behovs.

AV GOSTA HULTEN

Under vinterns vérsta snoova-
der drabbades tégtransporterna
annu hardare 4n vigtranspor-
terna. Béttre tillforlitlighet
efterfrigas av manga kunder,
som tvingats g over till véig-
transporter nar tagvéxlar och
bangardar snoat igen.

Grénsoverskridande vagns-
laster har ofta drabbats av
forseningar. Men nu utlovas en
andring.

Godstransporter, ddr kun-
den kan nyttja allt fran enskilda
vagnar till storre volymer, sk
vagnslast, star for ca hélften av
godstransporterna pa jarnvig
i Europa. Heltag star for den
andra hilften. Vagnslasten
har enligt marknadsundersok-
ningar en stark tillvixtpotential
och ska nu bli mer attraktiv,
effektiv och séker. Det dr t-
minstone mélet med Xrail, som
bildades officiellt i februari i
Zirich. Alliansen bestar av sju
jarnvagsforetag: Green Cargo,
Sverige, CD Cargo, Tjeckien,
CFL Cargo, Luxemburg, DB
Schenker Rail Tyskland, Rail
Cargo Austria, Osterrike, SBB
Cargo, Schweiz och SNCB Lo-
gistics 1 Belgien.

Inte fér heltag

Xrail dr inte inriktade pé
heltdg for enskilda kunder eller
pé intermodala transporter.
Kundkontakt och prissittning
blir fortfarande de enskilda
jarnvagsforetagens ansvar, dvs
de fortsdtter konkurrera med
varandra. Men alla forbinder
de sig att leverera den hoga
kvalitet och service gentemot
kunderna, som definierats av
alliansen.

Intelligent Logistik 2/10

- Ett ndrmare samarbete i bade pro-
duktions- och informationsprocesser
kan hjalpa oss att frigora potential
nér det galler den effektivitet och
kvalitet vi efterstravar, séager Giinther
Ferk, VD Xrail.

Det ska ske genom att 6ka
kvalitet och konkurrenskraft
i vagnslaster som ska bli ett
bittre miljoalternativ én lastbil.

— Ett ndrmare samarbete i
bade produktions- och informa-
tionsprocesser kan hjélpa oss
att frigora betydande potential
nédr det géller den effektivitet
och kvalitet vi efterstrivar,
sdger Giinther Ferk, VD for
Xrail.

Xrail vill skapa en granso-
verskridande standard. Det
ska ge kunderna fordelar inom
tre omraden: Tillforlitligheten
ska upp till minst 90 procent i
internationell vagnslasttrafik
inom Xrail.

Transparensen ska for-
béttras genom internationella
tidtabeller for hela tagtranspor-
ten. Offertprocessen ska ocksa
kortas, till maximalt tre dagars
svarstid pa en transporforfra-
gan.

Potential att vidxa

Efter en testfas, dér tjdnster
levererats till kunder enligt
Xrails standard, kommer man
inledningsvis att sammanlénka
de ekonomiskt tunga omradena
i Osterrike, Belgien, Tjeckien,
Tyskland, Luxemburg, Sverige

och Schweiz. Xrail anvdnder
sig av den befintliga infrastruk-
turen i form av EU:s TEN-T-
korridorer, (Trans European
Transport Network).

Avsikten &r att utoka
néitverket i etapper och det
langsiktiga mélet &r att bli hela
Europas nétverk for transpor-
ter av vagnslast.

Den fasta delen av kostna-
den for vagnslasttrafik &r ca
90 procent av totalkostnaden.
Det gor att parterna i alliansen
anstridnger sig for att utnyttja
sin respektive del av nétverket
optimalt och ddrmed sékerstal-
la den vidare utvecklingen av
vagnslasttrafiken. Aven miljon
ska tjdna pa detta: miljopéaver-
kan fran transporter pé jairnvig
ar betydligt mindre 4n vid
transport med lastbilar, speci-
ellt vid 1dnga transporter.

Xrail initierades 2007 i Paris

inom Internationella Jérn-
vigsunionen, UIC. Det borjade
med utvecklandet av interna-
tionella standarder for pro-
duktion, IT, kvalitet och annat
samarbete.

— UIC ér glada 6ver att ha
underléttat skapandet av allian-
sen Xrail och att vi dirmed lagt
grunden for ett hallbart natverk
for transporter med vagnslast
genom Europa, sdger Oliver
Sellnick, Freight Director inom
UIC.

Xrail avser alltsd nu ett sam-
arbete mellan jarnvégsbolag i
Sverige, Tyskland, Osterrike,
Schweiz, Tjeckien, Luxemburg
och Belgien. Men genom DB
Schenker Rail, Europas storsta
tdgoperator, ticks ocksd Hol-
land och Danmark. Green Car-
go ar ocksé aktiva i Norge och
osterrikiska Rail Cargo Austria
tdcker ocksd Ungern.

BITO

LAGERSYSTEM
|

Bestk www.bito.se och
bestéll din produktkatalog for
inspiration och lagerutveckling!

BITO
Lagerlosningar...

|mg'"ﬂ* e
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logistikupphandlingar

- Vid avancerade upphandlingar kan
ett bra IT-verktyg spara miljoner pa
nagra sekunder, sager Arne Anders-
son, professor, VD och grundare av
Trade Extensions.

AV LENA SONNE

Arne Andersson dr professor i datalogi vid
Uppsala universitet, men har just lamnat sin
fasta tjdnst for att dgna sin tid &t foretaget
Trade Extensions. Det hjélper andra foretag
att hitta den bésta kombinationen av anbud
i stora, komplicerade upphandlingar.

Svérigheten &r att anbuden kan puss-
las ihop pa sa manga olika sétt. Det finns
miljontals kombinationer av anbud. Arne
Anderssons specialitet dr algoritmer, allts&
att i en strukturerad matematisk process i
ett begrédnsat antal steg 10sa ett problem.

Han doktorerade 1990 och utvecklade
utifrén sin forskning vad beskrivits som vérl-
dens snabbaste sorteringsalgoritm.

1999 grundade han Trade Extensions
tillsammans med négra kollegor. Deras
program letar automatiskt upp just de kom-
binationer som svarar mot upphandlingens
krav och véljer ut de bista anbuden.

— Séarskilt om man har olika specificerade
krav pé t ex tid, volym och utrustning ger
optimerade I'T-verktyg helt nya mojligheter,
sdger Arne Andersson.

Ett ben i varje varld
Arne Andersson star med ett ben i den aka-
demiska virlden och ett i affarsvirlden.
Det ar ofta vitt skilda tankevérldar.
— I universitetsvirlden dr problem inget

FOTO: KERSTIN ERICSSON

negativt. Vi dlskar problem, sédger han for-
tjust.

Men han har dven erfarenhet av att tdnka
affarsmassigt. Da géller det istéllet att 10sa
och undvika problem.

Idag har foretaget vuxit och Trade Ex-
tensions har internationella storforetag som
Kimberly-Clark, Schneider Logistics och
Coca-Cola, men ocksd ABB, Atlas Copco,

NCC, Banverket och Vigverket som kunder.

Trade Extensions har sin operativa led-
ning i Storbritannien och kontor i Houston,
Texas, dar manga av kunderna i oljeindu-
strin finns. Men Arne Andersson har stannat
1 Uppsala.

Spréckte asfaltkartellerna

Han betonar hur viktigt kundperspektivet
ar:

— Det ar koparen som ska driva proces-
sen och sdljaren som ska leverera data.
Sédljaren ska inte tala om vad som é&r viktigt.
Séljarens roll dr visa att de r unika. Ko-
paren ska sjilv kunna jaimfora dpplen och
péaron.

Ett av Trade Extensions forsta uppdrag
var att hjédlpa Vigverket att upphandla as-
faltkontrakt.

— Nar vi hjilpte Vigverket med asfalt-
upphandling fick den matematiska analysen
av anbuden en ovéntad bieffekt. Vi hjdlpte
till att spricka asfaltkartellerna. S& det blev
tva flugor i en small.

Verktyget kan anvindas ocksa vid energi-
upphandling. Sverige var forst att avreglera
elmarknaden. Ett av de forskningsprojekt
som var grunden till Trade Extensions gick
ut pa att effektivisera eldistributionen sé att

Upphandlingsverktyget hjalpte
Vagverket att spracka den stora
asfaltkartellen. Foto: Kerstin Ericsson

att upphandlingsver

elen finns dar den be-
hovs, nidr den behovs.
I andra hand giller
det att se till att

den mest kriavande
elanvandningen sker
néar det finns gott om
elkraft.

— Med en bittre
design av elmarkna-
den kan man fa pro-
duktion och konsum-
tion av el att matcha
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- Det ar viktigt att tala
om for leverantdrer vad
de ar daliga pa, menar
Arne Andersson.

varandra bittre.

Mer och mer logistikupphandling

Nasta steg for Trade Extensions var att
organisera vérldens forsta e-auktioner med
kombinationsbud.

— Men numera har vi mer och mer glidit
over till logistik, alltsé transport och lager-
héllning.

Transporter dr exempel péd komplicerade
upphandlingar, séarskilt for foretag som ska
leverera till tusentals stéllen.

Som inkdpare star man da infor frégor
som ”Ska man kopa alla transporter av en
sdljare? Ska man vilja billigaste anbud for
varje enskild striacka? Paket med méngdra-
batt? Jarnvig eller lastbil? Vilka leveransti-
der behovs etc...

Nagra kronors skillnad pa varje enskild
transport blir stora summor.

— Craft Foods t ex har transportfloden
pa 10 000 ton per ar och specialkrav pé ca
1000 rutter for 20-30 leverantorer. Har gar
det aldrig att hitta bista kombinationen
manuellt.

— En leverant6r som far ett visst antal
leveranser kan ge 3 % rabatt. En leverantor
har t ex maximal kapacitet Karlstad-Orebro.
Dessa data fran ett anbudsformulér kan
foras in i systemet som olika scenarier, sa att
man kan jamfora och analysera hur det blir i
slutandan om man viljer en viss leverantor.

— Om man har olika affirsregler att ta
stillning till, kan man se hur totalkostnaden
blir, baserad pa dessa regler. Man maste
kunna stélla fridgan: Vad hénder om jag gor
s& hiar? Exempel: Hur mycket dyrare blir det
att behalla nuvarande leverantorer pa minst
75 % av volymen?

— Man kan ocksé tala om for leveran-
toren vad som blir konsekvensen av ett
specifikt krav som han eller hon kanske kan
ge avkall pa. Exempel: ”Om du kan 6ka din
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logistikupphandlingar

sparar transportmiljoner

kapacitet med 5 % sé kan du fé hela volymen
till Norge”

— Sjdlva berédkningarna tar bara nagra
sekunder. Men forberedelserna tar langre tid.
Alla anbud maste ju matas in och matchas
mot upphandlingens krav, sdger Arne An-
dersson.

Ordning och reda

IT-verktygen ger ordning och reda. Men forst
maste man ha korrekt bakgrundsinformation;
exakta behov, strackor, volymer, historisk
information. Délig indata ger dalig utdata.

— Nir man ska sortera stora dataméngder
blir det tids- och utrymmeskrévande. Skillna-
den mellan en bra och en délig optimerings-
algoritm kan vara en tidsfaktor pa flera tusen
génger — och énnu mer om datamingden dr
mycket stor.

— Bast fungerar vart IT-verktyg vid stora,
komplexa upphandlingar som maéste ta hén-
syn till manga variabler. Men &ven mindre
upphandlingar kan ge sd manga tdnkbara
kombinationer att det blir ooverskadligt.

Forsta steget vid upphandling dr att samla
in offerter och ha en deadline.

Andra steget dr att analysera offerterna
och losa optimeringsproblem.

— Sedan bor man ge feedback till anbuds-
givaren och visa vem som fick vad och fraga
om de vill optimera — d v s om de kan 6ka sin
kapacitet till t ex pa Finland.

— Det dr viktigt att tala om for leveranto-
rer vad de dr daliga pa.

Miljokrav med

Arne Andersson visar ett exempel ddar man
gjort en supply-chain-optimering foér en kata-
log som skulle tryckas och distribueras. Han
visar hur en nitverksoptimering kan kombi-
neras med anbudshantering dér det finns med
en rad krav ocksd t ex miljokrav.

Logistiken paverkar rutten for lokal
distribution, val av tryckeri etc. Han visar ett
annat exempel frén en transportupphandling
i Frankrike och Tyskland som Trade Exten-
sions gjort at ett multinationellt livsmedelfo-
retag. Den potentiella besparingen, d v s om

man helt enkelt hade valt billigaste leveran-
tor for varje rutt, var 20 %, men ndr man tog
hénsyn till affarsregler och kvalitetsparame-
trar, blev den realiserade besparingen 12%.
Antalet leverantorer blev firre och distribu-
tionen optimerad mellan olika terminaler och
lager.

Men I6nar det sig att képa in ett nytt opti-
meringsredskap?

— Ja, sérskilt i komplexa upphandlingar,
anser Arne Andersson.

— En tydlig och vélstrukturerad upphand-
ling ger oftast en omedelbar besparing pa
5-10 %. Volymrabatter, kombinationsbud,
kapacitetsbegransningar kan ge ytterligare
3-5 %.

Med hjilp av bra optimeringsverktyg kan
man dessutom hantera dven komplicerade
affarsvillkor, vilket gor resultaten enklare att
implementera i praktiken.

Dessutom — att utmana sina leverantorer
da och da ger i sig oftast béttre villkor, som
leder till lagre kostnader i langden.

En enda order. Istéllet for 58.
Sa fick SIBA ordning pa logistiken med Visma Business.

HILANDERS

AFFARS- OCH EKONOMISYSTEM | BUTIKSDATALOSNINGAR | E-HANDEL | ELEKTRONISK FAKTURAHANTERING | INKASSO
INKOP | LON | OUTSOURCING | REDOVISNING | SALJSTODSSYSTEM | TID- OCH PROJEKTREDOVISNING

rade

Vélkommen till visma.se.

SIBA har 58 varuhus for hemelektronik, som standigt behdver fyllas pa.
Forut innebar det att inkdpsavdelningen lade 58 olika butiksordrar till en och
samma leverantor. Nu ar det slut pa dubbelarbetet.
— Den nya logistikldsningen &r integrerad med affarssystemet.
Vi har plockat bort tusentals kostsamma transaktioner. Numera ldgger vi
EN enda stor order som levereras till centrallagret. Det innebar battre och
snabbare tillgang till produkter i butikerna. Precis sa vill vi utveckla vart
foretag, séger Hans Brostrom, systemansvarig inom SIBA-koncernen.
Navet fran vilket inképsavdelningen helt automatiskt skéter sina bestall-
ningar ar affarssystemet Visma Business. En integrerad modul for logistik
skapar effektiv styrning av order och lager. Inkdps- och produktionsorder
genereras direkt fran kundorder. Funktionerna for logistik ar fullt integre-

med ekonomistddet. Och sé vidare.
Vi har ménga fler exempel p& nojda kunder och mycket mer att beratta!l

 VISMA



Norxge

"Norge ar viktigt for oss”

Det gér bra for svenska Aditro Logistics i Norge, sé bra att man blivit trangbodda.
— | juni dppnar vi ett nytt lager sydvast om Oslo pa 14 000 kvm, sager Matthias

Kettelhoit, VD.
AV LENA SONNE

Norden véxer mer och mer samman logis-
tiskt. Aditro Logistics, ledande transpor-
torsoberoende tredjepartslogistiker med ca
400 sysselsatta, dr ett exempel. Fokus ligger
pa handels-, konsument- och industrilogis-
tik, 1 bade Sverige och Norge.

Aditro Logistics dr logistikdelen av
Aditrokoncernen. Man skraddarsyr supply
chain-losningar och utvecklar forsorjnings-
kedjan for att skapa Oversikt over hela
logistikflodet, genom transparenta och
integrerade systemlOsningar. I tjansterna
kan inbound , logistikhantering, transport
optimering, cross-docking, lagring, order-
hantering, konsolidering, spedition, och
olika tillaggstjanster inga.

Kunder ér allt fran mindre grossistfo-
retag till ndgra av de storsta aktorerna pa
marknaden. Under de senaste dren har man
byggt flera stora logistikanlédggningar i Sve-
rige. Storst dr den i Jonkoping, ddr ytterli-
gare en enhet invigdes 2008.

Men nu ser man ocksa magjligheter att
vixa i Norge, som inte drabbats s hart av
finanskrisen som Sverige.

— Vi har lange haft fullt i var anldggning i
Tonsberg, siger Matthias Kettelhoit.

— I juni 6ppnar vi dérfor ett nytt lager i
Kopstad, sydvist om Oslo, pa 14 000 kvm.
Det fér en kapacitet pa 25 000 pallplatser
och 50 anstéllda. Det innebér att vi kan
dubblera verksamheten i Norge.

Vaxtvark

Man kan faktiskt tala om véxtvark.

— Vi kan inte ta in fler nya kunder och vi
saknar kapacitet sydost om Oslo.

Dairfor har man startat samarbete med
det norska logistikforetaget Schianders
Logistikk. Deras anldggningar i Vestby och
Moss passar som hand i handske i en ge-
mensam svensk-norsk struktur.

Aditro ser
mojligheten
att vaxa i Norge.
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Bagge parters huvudsakliga inriktning ar
tredje- och fjardepartslogistik. Genom att
kombinera varandras anldggningar i Sverige
och Norge, kan de gemensamt erbjuda bre-
dare tickning och kapacitet.

— Nir det finns ledig kapacitet i dessa
anldggningar, ser vi att vi kan erbjuda vara
kunder ytterligare alternativ i Oslo-omra-
det. Det kunde vi inte tidigare, sdger Mat-
thias Kettelhoit.

Att samutnyttja kapacitet kan sdnka den
totala logistikkostnaden.

For Schianders ar det ocksé en fordel att
samarbeta med Aditro. De har strategiskt
placerade anldggningar i Moss, Vestby, i
Norge, men har saknat en stabil partner
med kapacitet i centrala Sverige.

-Maénga av véra norska kunder efter-
fragar lagerlosningar utanfér Norge, vilket
vi inte har kunnat erbjuda pa ett bra sitt
tidigare. Samarbetet med Aditro Logistics
gor det nu mojligt att ocksé utveckla dessa
affarsmojligheter, sdger Terje E. Alm, VD
Schianders Logistikk.

Tillsammans far Aditro Logistics och
Schianders nu en kapacitet pa 210 000 kvm,
varav ca 140 000 kvm inom Aditro Logistics
och 75 000 kvm inom Schianders.

Krisen inte 6ver

Aditro Logistics har idag anldggningar i
Jonkoping, Bords och Tonsberg i Norge,
men huvudkontoret ligger i Goteborg.

I Tonsberg kommer man att ha 14 000
kvm och 40 anstillda, i Boras 43 000 kvm
och 130 sysselsatta, i Jonkoping 85 000 kvm
och 150 anstillda. De stottas av gemen-
samma funktioner for bl a affarsutveckling
och IT

— Vi strivar efter konsoliderad logistik
och samordnar flera olika klienters forsorj-
ningskedjor. Floden med strukturer som
péminner om varandra kan paras ihop, for
att dstadkomma stordriftsfordelar t ex nér
det giller plockeffektivitet, lagerhantering
och transporter.

— Nar det géller industrifloden ar vi

- Nu bygger vi nytt i Norge,
sager Matthias Kettelhoit.

ibland i en integrerad del av produktionen,
inklusive VMI-16sningar och tullhantering.

— Konsolideringsgraden bestams av hur
sandningsstrukturen stimmer med nuvaran-
de floden, sindningsfrekvenser, mottagande
adresser, hamtningstider etc.

— Under det senaste dret har vi konsoli-
derat verksamhet och fléden och koncentre-
rat oss pd det som har varit 1onsamt, sdger
Matthias Kettelhoit.

Fore krisen gjorde man stora investering-
ar pé flera stillen. Bl a tog man 6ver Maersk
stora anldggning i Borés.

Transportaffarer

I Jonkoping byggdes 45 000 kvm nya logisti-
kytor som stod klara i september 2008. Dar
ar halvfullt idag.

— Detaljhandeln har haft konstanta
floden, men sarskilt fordonsindustrin har
tappat mycket volymer under krisen. An 4r
inte krisen over, men vi borjar fa fler for-
frdgningar, sdger Mattias Kettelhoit.

— Men vi far ocksa in nya kunder som
t e X Aurora — en stor dansk kedja som séljer
hemelektronik.

Det som annars utvecklats bist ar trans-
portaffarerna.

— Vi for dialog med kunder om outsour-
cing och vi tar allt storre del av transpor-
terna. Vi méste ju alltid se till att skota logis-
tiken effektivare dn kunden sjilv genom att
forbittra funktioner, sinka kostnader och
utveckla logistikprocessen.
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Drommer du om snabbare
orderplockning? Utmana oss.

Smarta logistikldsningar kan vara helt avgérande for att starka
konkurrenskraften nar marginalerna raknas i sekunder och &ren.

Med en OSR-I6sning (Order Storage and Retrieval) kan kapaciteten
okas till 800 plock i timmen! Vi visar garna hur.

Moving konstruerar, producerar och levererar logistiklosningar for
lager, transport, plockning och godshantering.

Vi ger oss inte forran vi funnit den mest effektiva och lénsamma
|6sningen for ditt lager.

Att utmana oss ar en god affar.

Challenge the logistics . . . develop the business K N A P P
|

MOVING



SEGRARE | DET LANGA LOPPET

Goteborgsregionen har utsetts till landets i sdrklass starkaste logistiklédge nio ar i f6ljd. Vi tackar och bockar. En bidragande orsak
ar ett framgéangsrikt samarbete inom Logistic Hub Scandinavia. For det racker inte bara med ett geografiskt topplige, Nordens
storsta hamn, effektiv infrastruktur pd framkant, spetsutbildningar och en stark regional tillvixt. Ett lagarbete maste ocksa till.

Det dr d@ man vinner i det ldnga loppet. Ar du pa sprang nar du oss alla kvickt och litt pA www.logistichubscandinavia.se

~

Logistic Hub Scandinavia

Goteborgs Hamn, Trafikverket, Goteborg Landvetter Airport, Sjofartsverket, Business Region Goteborg.




Ny terminal och logistik-
park i Hassleholm Nord

Héassleholms kommun och
Jernhusen planerar en ny
kombiterminal och logistikpark
pa Hassleholm Nord. Jernhusen
bygger, ansvara for utveckling,
forvaltning och upphandling av
drift.

— Jernhusens kombitermi-
naler utvecklas for att mota
branschens behov av opti-
mala logistiklosningar och oka
méngden gods pé jarnvag. Vi
har ett ansvar att se till att de
blir effektiva och ldngsiktigt
hallbara och vill darfor att
utvecklingen sker i ndra sam-
arbete med marknaden, sdger
Olle Huusko, bitr. affirsomréa-
deschef pa Jernhusen.

— Vi kunde inte fé en bittre
samarbetspartner och &r dar-

for mycket glada 6ver deras
planer. Det visar ocksé att vi
har ténkt rétt i var satsning pé
Hissleholm Nord, séger kom-
munalréddet Urban

Widmark (M).

—Med en kombiterminal
och logistikpark pa plats blir
det betydligt lattare att fa fler
foretag att etablera sig pa
Hissleholm Nord. Jernhusens
satsning betyder ocksd manga
nya arbetstillfdllen till var
kommun och region, sdger
oppositionsrddet Tommy Nils-
son (S).

Jernhusen och Hissleholms
kommun ska tillsammans skis-
sa fram en layout. Den totala
investeringsvolymen berédknas
till ca 250 miljoner SEK.

nyheter

LogistikPalatset i Boras
far nytt lagersystem

LogistikPalatset i Boras investe-

rar i ett nytt webbaserat lagersys-

tem, ett s k WMS, fran Ongoing
Warehouse, speciellt framtaget
for tredjepartslogistik.

— Vér verksamhet vixer och

vi har darfor beslutat att satsa
pa ett lagersystem som kan
hjdlpa oss att effektivisera var
verksamhet och erbjuda béttre
service till vara kunder.

1 Ongoing Warehouse har vi
funnit ménga mervirden.

— Vi arbetar idag i dubbla
system, en lagermodul och ett
TA-system.

I framtiden kommer vi att
arbeta i ett enda system, vilket
kommer att optimera var
verksamhet, sdger Fredrik
Hallgren, logistikansvarig och

deldgare i LogistikPalatset.

Bland kunderna finns sedan
starten 2004 bl a Halléns post-
order for mobler, Ericsson och
en rad konfektionskunder.

—Aven véra lagerkunder fir
tillgdng till systemet, via web-
inloggning och kan pa sé sitt se
aktuella lagersaldon och lager-
rorelser, sdger Fredrik Hallgren.

— LogistikPalatset &r specia-
liserade pé tredjepartlogistik
och kan verkligen sin nisch. Vi
ser fram mot att hjidlpa dem
att utvecklas ytterligare, sdger
Gerhard Guron, VD, Ongoing
Warehouse.

For forsta gdngen visar
Ongoing Warehouse i ar sitt
system pa Logistik & Transport
i Goteborg.

Sydsvenska

krysset Védrnamo

Sydsveriges
och Skandinaviens mest
centrala etableringsplats

- ligger i ett av Europas tataste
industriomraden

Har korsar E4:an den lika intensivt trafikerade vig

27, kust-till-kustvigen och jarnvigen Goteborg —

Karlskrona/Kalmar. Légg till tre timmar och du nér
2/3 av hela den Skandinaviska marknaden Upptill
krysset finns 1 milj. kvm industrimark.

VARNAMO
KOMMUN

For mer information se var hemsida eller ring
0370-37 70 00, 0705-41 00 01 e-post lars.a.sahlin@varnamo.se
www.sydsvenskakrysset.se
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Mitt i prick!

Vad dr egentligen ett bra logistiklage? Naturligtvis ar det
manga faktorer som styr. Men for var del tycker vi att det &r Képenhamn

Helsingfors
()

ganska enkelt. Hos oss ligger Sveriges befolkningsmassiga mitt- London

punkt. Inom en trettiomilsradie bor det 6,5 miljoner manniskor. Har . Bl
méts tva Europavagar, har finns torrhamn, kombiterminaler och en av Paris

Nordens storsta jarnvagsknutar. Dessutom har vi Sveriges fjarde storsta

fraktflygplats.

Vi 4r Orebro, Arboga, Hallsberg och Kumla och tillsammans bildar vi
Logistikregionen. Redan idag ar det manga som upptackt de férdelar
vart lage kan ge. Flera centrallager har etablerats i var region och nyli-
gen blev vi ocksa centrum for Férsvarsmaktens logistikfunktioner.

Var langa erfarenhet inom omradet logistik gor ocksa att vi har god
tillgdng pa utbildad personal, mycket tack vare logistikutbildningar
inom ramen for gymnasieskolan, yrkeshogskoleutbildningar och vid
Orebro universitet.

Kortare avstand ger néjdare kunder, ndjdare medarbetare, battre
I6nsamhet och mindre miljopaverkan. Lis mer pa www.logistikregionen.

se och kontakta oss, sa hittar vi den optimala etableringsplatsen utifran LOG | STI KR EG | O NEN

dina 6nskemal och behov.
www.logistikregionen.se
I var moter du oss pa: Logistik och Samhallsutveckling, 28-29 april, ELMIA Jénkdping

Plan-konferensen, 27-28 april, Stockholmsmassan Alvsjo
Logistik och transport 2010, 4-6 maj, Svenska Massan Géteborg



Schenker bllllgast

Tobakshandlare, 7-Eleven, matbutiker
och bensinstationer har gjort det
enklare att bade skicka och hdamta
paket for privatpersoner. Men vad
kostar det? | borjan av februari testade
Aftonbladet/Mer fér Pengarna fem
stora leverantoérer av privatpaket.

AV GOSTA HULTEN

Alla fick ett likadant paket, med en vikt pé
4 kg och med matten 43 x 32 x 9 centimeter.
Man begirde billigast mojliga frakt frdn
Bjorkhagen i sodra Stockholm, till samhél-
let Bankeryd i norra Smaland.

Det handlade alltsd om normalfrakt
av ett helt vanligt paket pa fyra kilo fran
Stockholm till Sméland.

Det visade sig att bade priset och frakt-
tiden skiljde stort, fran mindre &n ett dygn
till sex dagar och fran 90 till 356 kronor.
Posten har fatt mycket kritik i vinter, men
ar 4ndé en vinnare pa privatpaket, &tmins-
tone sett till snabbheten.

Manga nya utldmningsstillen

Efter avregleringarna har ju flera inter-
nationella utmanare till Posten gétt in pa
marknaden for privatpaket. DB Schenker
och DHL har t ex tillsammans runt 2 800
inldmningsstillen, 500 fler 4n statliga Pos-
ten, som har ca 2 100.

DB Schenker visade sig ocksa i den har
testen erbjuda det ldgsta priset, om man far
tro Aftonbladet/Mer for Pengarna.

De fem paketen limnades in onsdag
eftermiddag vid 16.00. Fraktvigen var fran
Bjorkhagen i sodra Stockholm till Banke-
ryd néra Jonkoping i Smaland.

Billigast blev DB Schenker, som tog 90

paket

| I-_-:-"--__

Ett vanligt paket till Smaland kostade 356 kronor med UPS. DB Schenker var billigast och tog 90 kr for

samma paket.

kronor for frakten och var framme mandag
eftermiddag. Snabbast var Posten, som var
framme i Bankeryd redan vid lunch nésta
dag. Priset blev dock nistan det dubbla
jamfort DB Schenker, eller 175 kronor.
Men Postens pris var dndé bara halva priset
mot expressbudet frdn UPS och Postens
paket kom fram 45 minuter fére UPS, som
hémtade och levererade paketet pa utlovad
tid och var framme 13.30 dagen dérpa.

Priset blev dock hela 356 kronor.

Samst leveransservice hade Bussgods,
som bara har tva inlimningsstéllen i Stock-
holm, och inte levererade dnda fram till

Bankeryd. For alla som bor p& en mindre
ort med négon av foretagets 500 terminaler,
framst i norra Sverige, blir utfallet givetvis
ett annat.

DB Schenker 90 kr 4 dygn (Billigast)

Bussgods 140 kr  Levererade inte danda fram
DHL 165kr 4 dygn +entimme

Posten 175kr 19 tim 45 min (Snabbast)
UPS 356 kr 20 tim 30 min

NU BLIR DIN
LAGERHANTERING
EFFEKTIVARE

Weland Lagersystem AB med produktion och utveckling i Gislaved,
konstruerar, tillverkar och marknadsfér lagersystem. Vi arbetar néra vara
kunder med ett personligt engagemang fér att tillsammans skapa de effek-
tivaste [sningarna. Vi atar oss att 16sa hela ditt féretags lagerhanterings-
funktion och erbjuder svensktillverkade, driftsékra kvalitetsprodukter.

welandlagersystem.se




affirssystem

Anvandarna forbattrar nytt affarssystem

- Vitrorinte att framtiden
stavas "commaodity”. ERP-
varldens flesta anvandare vill
ha affarssystem som passar
just deras behov, séger Henrik
Billgren, utvecklingsansvarig
for Lawson M3, som just
kommit i en ny version.

AV GOSTA HULTEN

Fyra ar efter sammanslagningen
mellan amerikanska Lawson
och svenska Intentia lanseras nu
en uppgraderad version av stor-
séljaren M3. I mitten av februari
presenterades den forsta relea-
sen av nya Lawson M3 10.1.

— Det dr var hittills viktigaste
lanseringen efter att Movex
lanserades i mitten av 1980-ta-
let. Den har over 100 viktiga
forbéttringar och mer dn 600
detaljerade funktionsidndringar,

som gor systemet mera anvin-
darvénligt, sdger Henrik Bill-
gren, utvercklingschef.

Han borde veta, for han ir
en av de tre - och den ende i
den nuvarande ledningen - som
varit med sedan starten av In-
tentia 1983.

Henrik Billgren var en av
dem som gick I-linjen vid Lin-
kopings Tekniska Hogskola i
slutet av 1970-talet. Bland dessa
studenter fanns de som kom att
starta tva av de mest framgangs-
rika svenska affarssystemfore-
tagen, Intentia och IFS, foretag
som fortfarande ligger i tekni-
kens frontlinje.

Lawson Software erbjuder
mjukvara och service till ca 4
500 kunder inom frimst mode,
livsmedels- och dryckesindustri,
medicinteknik och andra tjéns-
te- och serviceforetag. Det har
sitt huvudkontor i St Paul, Min-

www.promosoft.nu

@moSoft

-_u- rak

Lonsam lagerstyrning

Vetenskapliga metoder f6r optimerad
serviceniva och kapitalbindning.
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M3 har tydlig industrifokus, med manga anvéandare inom tillverkande och
distribuerande féretag

nesota och &r borsnoterat bade i
New York och Stockholm.

— I USA ir sjukvérdssektorn
en vixande kund. Bl a darfor
har finanskrisen inte slagit lika
hért mot Lawson som mot en
del andra I'T-foretag, sager Hen-
rik Billgren.

— Underhall, service och
uthyrning av anldggnings- och
andra maskiner dr ocksa en vik-
tigt och véxande sektor.

Bland kunderna inom den
hir sektorn finns t ex Caterpil-
lar, Atlas Copco och Volvo.

Anvéndarnas férslag

Lawson och M3 har ménga
trogna anvéindare. De svenska
anvidndarna kunde ocksé andas
ut redan 2007, nar det stod klart
att de styrkor som gjort det
tidigare Movex populirt, fanns
kvar under namnet M 3.

— For att forbéttra systemet
har vi haft stor nytta av véra ak-
tiva anvéndarforeningar, med ca
900 kunder. De har gett oss ca
200 intressanta forbattringsfor-
slag och ungefir 1/3-del av dem
har vi hunnit realisera i den nya
versionen.

For att vaska fram de bésta
foréandringsforslagen har man
latit anvdandarna rosta fram
dem.

— Manga av de forslag vi
kunnat realisera har gillt ett
forbattrat grénssnitt, béttre
processfloden och mer plats for
efterfrdgad information.

M3 har en tydlig industri-

fokus, med sarskilt manga
anvéndare inom tillverkande
och distribuerande foretag, inte
minst inom segmentet smé- och
medelstora foretag.

I M3 10.1 finns dven nya
branschanpassade funktioner
och forbéttringar med fokus pa
affarsprocesserna i de foretag
som anvénder sig av Lawson
som Food and Beverage, Manu-
facturing, Distribution, Equip-
ment Service Management and
Rental.

I samband med lanseringen
presenteras dven nya Lawson
for Fashion, en 16sning f6r mo-
deforetag som kopplar samman
afférsprocesser fran produktidé
hela vidgen till slutkund.

Bland anvindarna finns tex
den norskidgda modekedjan
Dressman.

Internetliknande sékfunktion

Den nya releasen har dven nya
internetliknande s6kfunktioner
till en anviandares data, oavsett
om den finns i Lawsons system
eller i ett annat system.

Den har ocksé en forbéttrad
funktion, som hjélper kunderna
att undvika dverproduktion
och varubrist i lagret. En ny
funktion for bulkordrar hjélper
foretag att effektivt planera vér-
dekedjans alla resurser.

— Det kan i sin tur hjilpa till
att stromlinjeforma foretagets
arbete med Lean, sdger Henrik
Billgren.

Intelligent Logistik 2/10
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Foretagsintern och
oppen utbildning
for effektiva floden.

SUPPLY
CHAIN

MANAGEMENT

Aldrig forr har den totala vardekedjan haft sa stor
betydelse for foretags resultat och tillvaxt. Genom
helhetssyn pa funktioner, samarbeten och system
laggs grunden for varaktig framgang.

Vi utbildar i hela vardekedjan - inkép, produk-
tion, distribution, integration och ledarskap. Valj
bland Nordens storsta utbud, med 50 lararledda
kurser och 390 webbaserade kurser som vi erbju-
der i samarbete med Accenture.

Baserat pa vart modulariserade utbud kan vi
snabbt utveckla skraddarsydda upplagg. | samar-
bete med er kan vi genomféra insatser pa olika
nivaer med varierade pedagogiska upplagg for att
ni ska na era utvecklingsmal.

» Starta forandringen pa plan.se

Plan &r ett icke-vinstdrivande kompetensnatverk som inspirerar
till malmedvetna satsningar pa Supply chain management,
Lean och Six sigma. Alla vara kursledare arbetar till vardags i
andra foretag eller inom hogskole- och universitetsvarlden.
Vara samarbeten med internationella kunskapsorganisationer
ger dig tillgang till utbildningsmaterial och certifieringar i
varldsklass. Ring oss pa 08-24 12 90 for att diskutera hur du kan
na dina utvecklingsmal.

LEAN
+

SIXSIGMA

Lean ar ett angreppssatt for standig utveckling. Det
handlar inte om att arbeta snabbare, utan om att
arbeta smartare for att skapa varde ur kundens
perspektiv.

Vara utbildningar genomfors mitt i pagdende
verksamhet, antingen pd ett vardféretag eller
internt hos er. Under ledning av erfarna kursledare
far du utrymme att diskutera och reflektera kring
hur ni ska lyckas med er leanresa.

Six sigma kompletterar vdra utbildningar i
Lean. Med hjalp av faktabaserade verktyg skapas
kvalitetsforbattringar i processer och system. Hos
oss far du ldra av kursledare med erfarenhet fran
nagra av varldens framsta Six sigma-arbeten.

plan



- Det ingar i regio-
nens klimatstrategi
att bryta beroendet
av fossil energi
fram till 2030. Dar-
for vill vi utveckla
alv- och Vanersjo-
farten, sager Per
Olof Blom, Véstra
Gotalandsregionen.

- Vi utreder
konsekvenser

for transporter,
sjosakerhets- och
miljofragor och
ekonomiska kon-
sekvenser, sager
Johan Franson.

- Ur miljésynpunkt
ar det viktigt att
kunna avlasta
vagtrafiken och
aven transportera
containers och trai-
lers, menade Tobias
Uhn, Vanerhamnar.

Anders Kallsson,
VD Thunbolaget,
hoppas pa enklare
och mer rattvisa
regler.

- Forutsattning-
arna for att inre
sjofart ska 6ka
beror pa marknad,
tillforlitlighet och
regionalt engage-
mang, sager Arvid
Guthed, Goteborgs
hamn.
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Fortsatt Vaner- och alvsj6fart

Sjofarten pa inre vattenvagar blir allt
viktigare fér miljén, men motsvarar bara
8 % av transporterna idag. EU-klassificie-
ring lagger krokben.

TEXT & FOTO LENA SONNE

Klassa Vianern som inlandsfarvatten — det skulle ge
forutséttningar for sjofarten att ta 9ver transporter
fran véagarna. Det kravet drivs nu av Vistra Gota-
landsregionen, Virmlands och Orebro lin.

Om Vinern omklassas som inre vatten, kan
transporter ske pa fartyg som inte behover klara
samma krav som de som seglar pa 6ppet hav. Hela
ovriga EUs omfattande kanalsystem &r klassat som
inlandsfarvatten.

Flera utredningar pekar pa att Gota élv och
Vinern kan avlasta transporter som nu belastar
viagarna. Darfor var intresset stort nér dlv- och
Vinersjofarten diskuterades pé ett seminarium i
Goteborg, arrangerat av Viastsvenska Industri- och
Handelskammaren i samarbete med Vistra Gota-
landsregionen och Handelskammaren i Varmland.

Att fa kostnadsneutralitet for svensk sjofart
ar en viktig regionalpolitisk fraga som det rader
politisk samsyn kring. Den ingdr i regionens kli-
matstrategi for att bryta beroendet av fossil energi
fram till 2030. Regionen 4r ocksa enig om att ut-
veckla &lv- och Viénersjofarten.

Regeringens utredning ”Analys och genomfor-
ande av EUs regler for inre vattenvigar” presen-
terades.

— Vi utreder konsekvenser for transportverk-
sambhet, sjosdkerhet, miljo och ekonomi, sa Johan
Franson, regeringens utredare av inre vattenviagar.

Bade Vanern och Mélaren viktiga

— Vi kommer att gora uppskattningar av hur
mycket som kan flyttas fran vég- till sjotransport.
Uppdraget gavs sa sent som pa Transportforum i
Linko6ping i januari. I november ska ett forslag lag-
gas fram for att klassa Véanern- och Milaren som
inre vattenvégar.

— Utredningen kan f& konsekvenser inte bara
for Vistra Gotaland, utan dven for Mélarsjofarten
och viss kustnéra sjofart.

Inga sjoar i Europa ingér i systemet i Europa,
utom Bodensjon.

Inre vattenvigar far inte ha for hog vaghojd.
Véghojden i Vinern kan pé vissa stéllen vara for
hog t ex i Dalbosjon och vid Lur6. Det problemet
ar mindre i Mélaren.

Vinersjofarten har minskat under senare ar.
Men fartygen har i stillet blivit storre. Den stora
minskningen géller oljeprodukter.

Men flera pekade pa Viner- och dlvsjofartens

potential. Idag hanterar Vanerhamnar AB 2, 9 mil-
joner ton gods arligen. Vanerhamn AB &gs till stor
del av kommunerna runt Véinern och har hamn-
verksamhet i Karlstad, Kristinehamn, Otterbicken,
Lidkoping och Vénersborg.

Gunilla Bostrom, Metso Paper i Karlstad,
betonade fordelen med sjofart for skrymmande
transporter av pappersmaskiner, om kan viga upp
mot 180 ton.

Asa Burman, VD Géteborgs Energis GoBiGas-
projekt , talade om satsningen pa en varldsunik
biogasanldggning i Ryahamnen i Goteborg, som
kréaver okade sjotransporter av biomassa.

— Det kommer att bli en av de storsta biogasan-
laggningarna i Europa, motsvarande 1/5 kidrnreak-
tor som kan forse 75 000 bilar med fordonsgas.

—Ijuni véntas ett genomférandebeslut. Déarfor
ar det viktigt att ha Vénern och Gota dlv som en
av flera miljovinliga transportleder.

Rederierna i Vinern, Thunbolaget i Lidkoping
och Ahlmarks i Varmland, hoppas pé enklare och
mer réttvisa regler ur konkurrenssynpunkt for V-
nersjofarten. Anders Killsson, VD for anrika Erik
Thun AB, talade om Vénersjofarten ur ett rederis
synvinkel,

— Vi har satsat pé fyra nya fartyg under de se-
naste aren och har nu 13 fartyg, som till storleken
ar anpassad till dlvsjofart och befintliga slussar.

Kritiserad utredning

Flera rederier och andra foretag med behov av
Vinersjofart har kritiserat Sjofartsverkets utred-
ning dir man bl a skrev att slussarna i Trollhéttan
kan stidngas 2030, eftersom de tjanat ut och att det
inte dr Ionsamt att 1ata slussarna vara kvar. Det gar
stick i stdv med planerna pa stora investeringar,
bl a gasdrivna miljovénliga fartyg for pendeltrafik
mellan Vanerhamnar och omlastningshamnar vid
Vistkusten. I Karlstad stdr man infor investeringar
for hundratals miljoner kronor i en ny hamn- och
fartygsstruktur for att 6ka sjofarten och ta bort
gods fran landsvégarna. For orter pa ostra sidan
Viénern finns ingen jarnvig som klarar 6kad
godstrafik.

Anders Killson menade att det inte behovs sd

Sjofarten pa

Inre vatten-
vagar blir allt viktigare
inom EU.
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viktig for Vastsverige

omfattande slussombyggnader for att det ska
fungera. Storre slussar blir en for stor investe-
ring, trodde han.

Staffan Widlert, generaldirektor Transport-
styrelsen ansag det viktigt att satsa pa slus-
sarna.

— Ur miljosynpunkt dr det viktigt att avlasta
végtrafiken, menade Tobias Uhn fran Viner-
hamnar AB och pa sikt ocksa transportera
containers och trailers. Idag gar bara bulk pa
Vénern.

Goteborgs Hamn har satsat hart pa jarnvig
och har det storsta linjeutbudet i Sverige. Ar-
vid Guthed, G6teborgs hamn, redogjorde for
behovet av 6kade inlandstransporter.

— Attraktiva logistiklosningar skapas genom
intermodala uppligg. Sjotransporterna pé inre
vattenvégar dr minimal idag. Forutséttning-
arna for att det ska oka beror pad marknad,
tillforlitligheten och regionalt engagemang.

— Viktig del i bedomningen dr kapacitet och
kvalitet pa inlandsforbindelser.

Han betonade det lokala engagemanget
och nimnde torrhamnen Nissjo som positivt
exempel. I nuldget har Goteborgs hamn

860 000 TEU container, 625 000 enheter roro
och 270 000 enheter bilar.

—50 % av containertrafiken gar idag pa
jarnvig bl a till olika torrhamnar — ett system
unikt for Goteborg.

— Avgorandet ligger hos de stora rederierna
om de vill ta sina volymer till nya torrhamnar,
understrok Arvid Guthed.

Fa sjocontainers pa viag
— Marknaden efterfragar kostnadseffektiva,
tillforlitliga logistiklosningar, med god miljo-
prestanda.

— Vi kor néstan inga containers eller trailers
pé vég langre. 86 % gir med tdg nu, mot 40 %
2002, berattade Karl Jivén, miljoansvarig pa

Maersk, det storsta rederiet i Goteborgs hamn.

Att en planerad lagbro i Marieholm kan
stora sjofart och édlvtrafik, har diskuterats liv-
ligt. I host kan Goteborg fa tillstand att bygga
nya broar over Goéta élv. Det var i yttrandet
over dessa som Sjofartsverket frdnkénde sig
ansvar om broarna byggs, med hédnvisning till
att Vinersjofarten dé anda skulle hotas. Sista
ordet hér dr dock inte sagt.

— Det ar viktigt

att ha Vénern

och Goéta alv som
transportled, sager
Asa Burman, VD
Goteborgs Energis
GoBiGas-projekt.

- Vi kor néstan inga
containers eller
trailers pa vag lang-
re. 86 % gar med
tag, berattar Karl
Jivén, miljéansvarig
pa Maersk.
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/ Samband

Det finns en naturlig koppling mellan befolkningstédthet och gods-
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Vi kallar dem logistikpositioner.

floden. Darfor ar det inte s konstigt att vara viktigaste vagar och
jarnvdgar gdr just dar de gadr. Eller att vara logistikanldggningar

ligger ddr de ligger. Man skulle kunna kalla dem sambandscentraler.
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ENKOPINGS

Basta laget!

Enkoping — Sveriges Narmaste Stad

Enkoping ligger mitt i den expansiva tillvéxtregionen
Stockholm-Malardalen. Inom 60 minuters restid
lever och verkar tre miljoner méanniskor. Har méts
E18, riksvag 55 och 70. Goda kommunikationer
och néarheten till tre internationella flygplatser, inom
40 minuter, gér Enképing till en naturlig och viktig
motesplats fér handel och affarer.

50 nya foretag

Under de senaste aren har 50 foretag valt Enképing
och 800 nya arbetstillféllen har skapats. K G Knutsson,
KungSéngen, Chiquita, Sundolitt, Matfabriken,
Bring, Coop och Kilenkrysset ar nadgra exempel.
Sedan tidigare finns har bland andra AGA Gas,
Kronans Droghandel och Lifco.

Idag vantar ytterligare 400 000 m? etablerings-
klar mark att bebyggas.

Kénn dig varmt vdlkommen till Sveriges Ndrmaste Stad
och vér nédringslivsservice.

Las mer pa www.enkoping.se eller kontakta marknadschef Arne Wahlstedt, arne.wahlstedt@enkoping.se

KOMMUN




Internationell storaffar blaser liv i Katrinehlm

En internationell storaffar med
hollandska logistikforetaget Van
Dieren Maritime BV skapar helt
nya forutsattningar for logistik i
Katrineholm.

AV LENA SONNE

Katrineholm har kléttrat sex
steg, frin plats 21 till plats 15, pa
Intelligent Logistiks lista over
Sveriges 25 bista logistikldgen
2010. Det beror helt pa Katrine-
holms satsning pa sitt logistik-
centrum.

— Katrineholm har en stor
potential med sitt ldge i knu-
ten av tvd stambanor och 1/3
av Sveriges befolkning inom 20
mil. Katrineholms Logistikcen-
trum blir en av Sveriges storsta
jarnvigsterminaler, tack vare
sitt strategiska ldge, ndra den
geografiska och demografiska
mittpunkten, konstaterar Roger
Andersson, projektledare Katri-
neholms kommun.

Blir torrhamn

Fem dar i veckan kommer ett
fullastat godstag fran Herne i
Ruhromradet till den nyopp-
nade omlastningscentralen, for
vidaretransport med lastbil till
framfor allt Mélardalen.

130 000 TEU tas in idag,
frimst import av konsumtions-
och industrivaror. Tillbaka till
Tyskland gar mycket traproduk-
ter.

Svenska Hector Rail AB stér
for tagdragningen Katrineholm-
Herne.

— I november kan vi ta full-
ldnga godstag pa en nybyggd
bangard, Norra terminalen, 700
meter lang och med en termina-
lyta pa 50 000 kvm.

— Vi hoppas ocksé fa avtalen
klara redan till sommaren for
att bli torrhamn till Géteborgs
hamn, sdger Roger Andersson.

Det innebér att hanteringen
i praktiken drivs som en del av
hamnen och blir integrerade
med hamnens godshanterings-
system. D4 kan vi ocksa erbjuda
séker lagring och tullhantering.
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Varfor valde Van Dieren inte
ett motorvagslage?

— Korta beslutsvégar lockade,
tror Roger Andersson.

— Elektrifieringen av spdren
gick t ex snabbt. Det var ett av
skélen till att de vigade satsa
pé Katrineholm, sédger Roger
Andersson.

Van Dierens har ocksd av-
talat att kopa 25 000 kvm mark
pé logistikomradet av Katri-
neholms kommun, dir bolaget
ska bygga en crossdocking- och
lageranldggning.

— Nu vidareutvecklar vi med
ytterligare en terminal for om-
lastning med terminalhantering.

— Det blir en av Sveriges
storsta jarnvédgsterminaler, med
nérhet till Stockholms och M-
lardalens Over tre miljoner invé-
nare, siger Roger Andersson

Forst ut var trdvarukoncer-
nen Setra, som lade sitt central-
lager har.

Utbyggnad etappvis

Sodra terminalen fér ett nybyggt
dubbelspar som forbinder
terminalomrddet med Vistra
stambanan.

Nér Norra terminalen stir
fardig kan Sodra terminalen
anvindas for styckegods- och
vagnslaster. Direktforbindelse
till riksvéagnatet dr pd ging.

Ytterligare en anslutning till
Vistra stambanan i riktning mot
Stockholm planeras om godsvo-
lymerna véxer.

Hela finansieringen kostar
totalt bara 150 miljoner SEK ef-
tersom man bl a kunnat utnyttja
befintliga spar och véxlar.

Har vant trenden

— Vi har lyckats vinda en nega-
tiva trend. Att knyta till oss Van
Dieren Maritime, som 4r en av
Europas tio storsta tdgdragare,
ar en milstolpe i Katrineholms
historia, sdger Conny Petrén,
nédringslivschef.

Ett avtal har ocksé tecknats
med Katrineholm Rail Point AB,
samagt av Sormlast AB, Svensk
Logistikpartner, och Katrine-

holms kommun.

— Bolaget ska vara ett logis-
tiknav for alla slags transportlos-
ningar och skota driften av ter-
minalerna, siger Mats Gillstam,
ordforande i Katrineholm Rail
Point AB.

—Tidigare renodlade dkerier
engagerar sig alltmer i kombi-
transporter, sdger Mats Gillstam.

— For Katrineholm Rail
Point kunde det inte ha borjat
bittre.150 lastbilar per vecka
ersétts med tag.

Link6pings universitet har
sedan flera ar bidragit med sin
kompetens inom logistikomra-
det till utvecklingen av Katrine-
holms Logistikcentrum. Genom
ett logistikrad far foretagen till-
géng till universitetets kunska-
per. Den sinnrika modellen for
Katrineholms Logistikcentrum
ar uttidnkt och planerad i samar-
bete med universitetet.

logistikliagen

FOTO: LENA SONNE

Trailers pa 35 ton lyfts av och pa jarnvagen
i Katrineholm och minskar miljobelastning-
en inte minst pa Sérmlands végar.

Kontakta

Patrik Carlsson

031-743 00 97, 070-263 21 70
patrik.carlsson@colliers.se
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Hoégkvalitativ anlaggning om cirka 85 000 m? med fri hojd
11 m. Gott om plats med 55 m djup lastbilsgard. Inhagnat
omrade. Tilltrade kan ske omgéaende.
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logistikligen

Nass|o trotsar
lastbilskrisen

Mitt i varsta lastbilskrisen éppnar Finnvedens Lastvagnar,
landets storsta privata aterforsaljare av Volvo Lastvagnar,
en ny fullserviceanlaggning i Nassjo

AV GOSTA HULTEN

Finnvedens Lastvagnar har 6pp-
nat en ny fullserviceanldggning
for tunga fordon i Nissjo. An-
laggningen har fétt ett mycket
bra ldge utmed riksvig 40, 25
minuter frdn E4 och i direkt
anslutning till kombitermina-
len Hoglandsterminalen. Hela
anldggningen omfattar ca 20
000 kvm, varav ca 2000 kvm &r
fullserviceverkstad, automatisk
lastbilstvatt, lager och kontors-
lokaler.

— Investeringen sdkerstéller
en fortsatt hog servicenivd med

expansionsmgjligheter, inom
béde service och nybilsforsilj-
ning, sdger Mikael Darius, VD
Finnvedens Lastvagnar AB.

Komplement

Viktig faktor vid val av plats for
fullserviceanldggningen var, for-
utom det strategiska ldget, ocksa
tanken att bygga vidare pa den
ambititsa satsning som Nissjo
Naéringsliv AB och Nissjo kom-
mun har utveckla kring Logistic
Park Nissjo. Med borjan 2003
har kommunen, Transab, Ban-
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GOTALANDSREGIONEN

Det pratas mycket om effektivare logistikkanaler
fran hamnar till hubbar. Dryport gér ett steg léngre.

Dryports: inlandshamnar, fullt integrerade med huvudhamnarna.
Forst ut: Dryport i Skaraborg.

v’ Hog tillganglighet
— kort hanteringstid

v’ Hogsta container- \
sakerhet hela vagen

v Frihamnsomréade
néra slutkunden

Vv Integrerad IT med
huvudhamnarna

v’ Eget container-
omrade

v Lokal logistik
— global kontakt

The Interreg IVB
North Sea Region
Pi

Claes Johansson, VD Nassjo Naringsliv, Bo Zander, kommunstyrelsens ord-
forande Néssjo kommun, Bengt Liljedahl, koncernchef, Liljedahlsbolagen AB,
tillsammans Mikael Darius, VD Finnvedens Lastvagnar AB och Antonio Nicoletti,
forsaljningschef Volvo Lastvagnar deltog vid invigningen.

verket m fl. satsat ca 60 miljoner
hér. Det har gett god utdelning i
hundratals nya logistikjobb.

Dagligen trafikeras Gote-
borgs hamn och tyska Ruhrom-
rédet av tagskyttlar till och fran
Nassjo. Har har en av Nordens
mest expansiva logistikparker
for handel vuxit fram. En rad
stora foretag har de senaste aren
valt att ldgga sina centrallager
till Nassjo, bl a Jysk, Rusta, Tura
Scandinavia, och Nilfisk. Precis
intill stambanan, och med eget
stickspar, finns en av Postens
terminaler.

— Nu planerar ocksé Tura
Scandinavia att bygga ut med ett
nytt, hogautomatiserat hogla-
ger pa 8000 kvm, berittar Claes
Johansson, VD Nissjo Narings-
liv AB.

Jarnvagskluster

Tack vare jarnsvigsrendssan-
sen finns idag ett blomstrande
jarnvégskluster i Néssjo. Dar
finns Infranord entreprenad som
omfattar projektverksamhet och
verkstiader, Svensk Tagkraft,
som underhaller lok och Spark
Trade, som nyligen fick ett stort
uppdrag att slipa spar for ca 500
miljoner SEK.

—I'jarnvégsklustret finns
ockséd Svensk Jarnvéagsteknik,
som bygger och renoverar spar,
som en ny aktor, berittar Claes
Johansson.

Hoglandsterminalen har
dven en containerdepd och i

anslutning till kombiterminalen
erbjuds 3:e och 4:e partslogistik.
Hir har ocksa ett flertal ake-
rier, som Transab, Néssjo Bud-
service, Schenker, Postékeriet,
Hoglandslogistik och ProCab
verksamhet. Transab ar hélften-
dgare i terminalen tillsammans
med Néssjo kommun och har
hanteringsuppdraget for Hog-
landsterminalen.

Fyra nya timmerbilar

Vid invigningen slot Finnvedens
lastvagnars édgare, Liljedahls-
bolagens koncernchef, Bengt
Liljedahl, upp tillsammans med
representanter frdn Finnvedens
Lastvagnar, Ndssjo kommun,
Nissjo Naringsliv AB och Volvo
Lastvagnar.

Invigningsdagen tog ocksé
Finnvedens Lastvagnar tillfal-
let i akt och levererade fyra nya
lastbilar, Volvo FH16, 700 hk,
for timmertransporter till Inga-
torps Skogstransporter AB.

Finnvedens Lastvagnar AB,
som ingdr i Liljedahlskoncer-
nen, dr landets storsta privata
aterforsiljare av Volvos lastbilar
och bussar.

Liljedahlsbolagen dr en
internationellt verksam indu-
stri- och handelskoncern inom
Bare Wire, Winding Wire, Steel
Wire, verktygsmaskiner, lastbils-
och personbilsforséljning mm.
Koncernen, med huvudkontor i
Virnamo, omsétter ca 8 miljar-
der SEK med 1300 anstéllda.
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biobransle

Volvo Logistics testar raps | tanken

Miljdanpassat bransle ar ett steg pa
vagen mot minskade koldioxidut-
slapp for Volvo Logistics. Nyligen
Oppnades Vastsveriges forsta mack
med Diesel Bio30 i Skandiahamnen
i Goteborg, alldeles intill Volvos

fabriker och omlastningsterminalen.  RME, rapsmetylester.

Volvo Logistics har fatt en utmaning frén
sina kunder i Volvokoncernen och Volvo
Personvagnar att séinka koldioxiutsldppen
i transporterna till fabrikerna med 20 pro-
cent till ar 2010. Anvandning av miljéanpas-
sade brénslen &r ett av manga sétt att nd
malet. Diesel Bio30 innehéller 30 procents
inblandning av det fornybara brénslet

gen med annat gods i sydgéende riktning.
Till och fran tdgterminalerna kors dock
godset pa lastbil.

Volvo Logistics dr ocksa medlem i
KNEG, Klimatneutrala godstransporter pa
vig, tillsammans med Vigverket, Chalmers,
Green Cargo och en rad andra svenska fo-
retag med miljoambitioner.

— For oss dr det hér ett viktigt steg pa

Fornybara brénslen har en stor potential
att minska koldioxidutsldppen, men de har
alla sina férdelar och nackdelar om man
ser dem i en total analys. Hittills har de inte
spelat nagon stor roll i diskussionen om de
tunga véigtransporterna.

Satsningen pa ett nytt miljobrénsle, dér
raps ar ravaran, dr ett resultat av ett samar-
bete mellan Ikea, H&M, DHL, Preem och
Volvo Logistics.

— Om vi stora, transportintensiva foretag
samarbetar far vi storre effekt. Jag tror att
vi kommer att fa se mer av sddana hér sam-
arbeten i framtiden”, sdger Ake Niklasson,
VD for Volvo Logistics.

pé Volvo Logistics.

Med i KNEG

vagen, siger Susanna Hambeson, miljochef

— Aven mitt i en lagkonjunktur maste
man fortsitta att jobba for det man tycker
ar viktigt. Och Volvos kidrnvirden, kvalitet,
miljoomsorg och sdkerhet &r alltid viktiga.

Ett annat exempel pé samarbetsprojekt
for att minska Volvos koldioxidutsldpp ar

Viking Rail, en intermodal 16sning som *
kombinerar lastbil och tag. Ett dagligt
godstadg mellan Hannover och Goteborg
fylls huvudsakligen med komponenter till
bilindustrin pa vig norrut och huvudsakli-

= -
&=

- Om vi stora,
transportin-
tensiva foretag
samarbetar, far vi
storre effekt, séger
Ake Niklasson, VD
for Volvo Logistics.

UTHYRES

Kattegatt Logistic Center, Falkenberg.

Kattegatt Logistic Center ar beldget nara E6

och ar en av de strategiskt basta platserna i sodra Sverige, samt den
nordiska marknaden med narhet till bdde Danmark och Norge.
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-Om tio ar har etanol en signifikant marknadsandel som brénsle for tunga transporter, sager Anders Fredriksson, nytilltradd VD pa SEKAB.

"Diesel for lastbilar en enorm utmaning”

Att hitta ett storskaligt, miljévanligt
alternativ till diesel ar en annu storre
utmaning an att ersatta bensin for per-
sonbilar. SEKAB vill férsoka.

AV ANDERS BACKMAN

Samtidigt som diesel redan &r en bristvara,
ar el inte ett alternativ for tunga transporter
och det finns inget biobrinsle som ensamt
kan tidcka behoven.

Att fossila drivmedel bidrar till klimat-
hotet genom koldioxidutsldapp ar knappast
ndgon nyhet och inte heller att oljan &r en
andlig resurs. Men nér det giller kombina-
tionen olja och tunga transporter finns yt-
terligare en aspekt, menar Anders Fredriks-
son, ny koncernchef pa etanoltillverkaren
SEKAB. Problemet ligger i balansen mellan
diesel och bensin — i néstan alla virldsdelar
réder idag brist pa diesel, men overskott pa
bensin.

— Den hir kombinationen gor att vi star
infor den storsta utmaningen ndgonsin, sager
Anders Fredriksson. Ett fat olja p4 159 liter
ger omkring 75 liter bensin, men bara 34 liter
diesel. Det betyder att om man menar att det
ar svart att hitta en ersittning for bensin, sa
ar det annu svarare med diesel, sdger Anders
Fredriksson.

Det dr hir etanolen méste komma in, me-
nar man frdn SEKAB:s héll.

Enligt Anders Fredriksson har etanolen
viktiga fordelar. Nar det géller alla biodriv-
medel dr utmaningen att hitta ndgot som kan
produceras i tillrackligt stora volymer och
samtidigt sdnka utsldppen av fossil koldioxid
med omkring 90 procent.

Han ser foretagets etanolbriansle ED95
som en viktig del i I6sningen, men ridknar
inte bort andra biodrivmedel.

Kan skalas upp

—Jag vill ogérna viga biobrinslen mot var-
andra med tanke pé de problem som vi stér
infor nér det giller drivmedelsforsorjningen.

Etanolen har dock flera viktiga fordelar,
dir den kanske storsta &r att den kan skalas
upp.

— Den ér redan idag vérldens i sirklass
storsta biodrivmedel ndr man pratar volym.
Dessutom lidggs den absoluta majoriteten
av vérldens forskningsmedel for biodrivme-
del pa etanol, samtidigt som tekniker och
infrastrukturer redan stér klara. Potentialen
for etanol att vixa ytterligare &r storst bland
biodrivmedel idag, inte minst tack vare langt
hunnen forskning om nya metoder for att
utvinna etanol ur cellulosa.

ED95 ér ett ndrmast rent etanolbrénsle,

som for att fungera i kompressionsmoto-

rer dr forsett med en tdndforbéttrare som
utvecklats av SEKAB. Bakgrunden till pro-
dukten dr de partikelproblem som inner-
stadsbussar gav upphov till, ett fenomen som
blev uppmérksammat redan péa 1980-talet.
Scania och SEKAB inledde redan da ett
samarbete for att utveckla en erséttare till
dieseln, i syfte att fa ner partikelutsldppen.
Tester skedde under mitten av 80-talet och
redan 1985 borjade de forsta etanolbussarna
trafikera Ornskoldsvik.

Idag kors 500 bussar pa ED9S5 i Stock-
holm, och fler finns pa andra hall. An s
lange rullar dock f& godstransporter pa
ED?95, och utmaningen for SEKAB é&r nu att
fa med sig transportbranschens aktorer.

— Motorerna finns och tekniken dr bepro-
vad, det ser man inte minst pd Scanias nyaste
motorer, som ir lika effektiva som dieselmo-
torerna, sager Anders Fredriksson.

Motorer maste komma forst

Ett mél ar att f4 fler tillverkare att satsa pa
tekniken och enligt Anders Fredriksson
pagér utveckling pé flera olika hall. Han be-
réttar att motorerna ar det som bor komma
forst nér ett nytt bréansle ska introduceras —
didrefter tankstationerna.

— Att skapa ett nét av tankstationer hand-



lar dock inte pé 1anga viagar om lika stora
investeringar som nér E85-brinslet skulle
introduceras. En bilist maste kunna tanka
sin bil dven pa semestern eller i en annan
landsénda.

— Men for de tunga transporterna kom-
mer man valdigt langt med ett tiotal statio-
ner ldngs de viktigaste transportrutterna.

Debatten styr bilden

Sjélvklart finns en troskel i borjan av utbygg-
naden, innan det finns tillrdckligt manga
anvindare och tankstéllen.

— Det dr lite som att det maste ha varit
svart att sdlja den forsta faxen — nyttan okar
med antalet anvidndare och for varje steg vi
tar i processen blir det ldttare. Jag ar overty-
gad om att ED95 kommer att vixa lang-
samt i borjan och sedan explodera, det blir
en natverkseffekt. Om tio &r har etanol en
signifikant marknadsandel som brinsle for
tunga transporter.

Under ett par ar har etanolen tappat lite
av sin lyster i allmédnhetens 6gon, och myck-
et fokus har hamnat pé andra biodrivmedel.
Kritiken har till stor del handlat om forhal-
landet mellan livsmedel och drivmedel.

— Det dr en debatt som absolut méste
foras, sager Anders Fredriksson. Till exempel
aspekterna om hur odlingsmark ska anvén-
das géller alla biodrivmedel, &ven om just
resonemangen om att biobrinslen leder till
hojda matpriser har motbevisats under de
senaste dren. Daremot dr det otroligt viktigt
att man kontrollerar markanvéndning och
noggrant planerar var odling sker for att
maximera miljonyttan.

Bra och dalig etanol

Anders Fredriksson sédger att debatten i
medierna har varit otroligt viktigt for synen
pa de olika biodrivmedlen, men att analysen
inte alltid blir s bred som man skulle kunna
onska. Kritik som ér relevant for en typ av

Det finns

inget bio-
bransle som ensamt
kan tacka behoven”.

biobransle

produktion, kan inte alltid appliceras péa en
annan.

— De som ér insatta vet att det finns bra
och dalig etanol. Bra och dalig etanol 4r som
bra och dalig el — de 4r badda bara energibi-
rare och det viktiga dr hur de produceras.
Frén branschens och de kritiska mediernas
sida har vi en skyldighet att lyfta fram bade
det som dr bra och rapportera om det som ar
daligt med varje biodrivmedel, siger Anders
Fredriksson.

"Alla alternativ behovs”

Han é&r overtygad om att alla tillgéngliga
fornybara energikéllor har sin plats nar
framtidens transportbehov ska l6sas.

— P4 SEKAB riknar vi inte bort andra
biodrivmedel, gor man det har man missfor-
stdtt problematiken. Vi kommer aldrig att f&
se en situation dér vi har for mycket biodriv-
medel, det scenariot finns inte i min vérld.
Vi kommer att behova allt och i olika mixar.
Darfor ar det synd att stilla olika alternativ
mot varandra. D4 flyttar man fokus fran det
centrala, det vill sidga att hitta 16sningar for
att minska oljeberoendet.
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Torsvik, J6nkoping/
Vaggeryd, intill E4

Nofjul + quwmiljul + jarnjul = enkel (maldndsk wmatewatik!

Hoglands-
terminalen,
Ndssjo, vid

Sodra stambanan

Tillsammans har vi noshjul (Jonkoping Airport),
gummihjul (E4/riksvdg 40) och jarnhjul (Sédra
stambanan). Vi har ett av Skandinaviens basta
logistiklagen och gor betydande kompetens-
satsningar for att starka logistiksektorn. 250.000
mdnniskor bor inom 55 km fran Jonkoping/
Nassjo. Klicka in pa vara hemsidor — det kan bli
borjan till en god investering?

/

JONKOPING

DESTINATION LIRS www.transab.se

www.jonkoping.se

& <

www.logpoint.se

LOGPOINT
SOUTH SWEDEN

TORSVIK JONKOPING VAGGERYD

»
NASSJO NARINGSLIV AB
www.nnab.se




konferenser & miassor

Toppnamn i EU kommer
till Logistik & Transport

Siim Kallas, som i februari i ar
utsags till EUs nya transport-
kommissionér, kommer till
Logistik & Transport i Gote-
borg i maj.

Den tidigare estniske stats-
ministern gjorde sig kdnd som
kompetent kommissionér i
kampen mot korruption 2004-
2009 och fick fornyat fortroende
inom ett av kommissionens
tyngsta omraden: transporter.

I forhoret i EU-parlamentet
understrok Siim Kallas trans-
portsektorns miljoansvar:

— Det dr den enda sektorn
som misslyckats att minska
véixthusutsldppen de senaste tio
aren. Den bidrar till 1/3-del av
koldioxidutslédppen i Europa, sa
han da.

— Utsldppen méste minska,
det dr inget att diskutera, for-
klarade Siim Kallas.

— Vi har bindande mal for
reduktionen av utslédpp till 2020
och vi kommer att ldgga de
nodvéndiga lagforslagen.

Det handlar bl a om végav-
gifter pé tung lastbilstrafik, dar
forhandlingar startar i host.

Pa Logisitk & Transport traf-
far Siim Kallas bl a infrastruk-
turminister Asa Torstensson
och Eva Malnar frén FN-orga-
net UNECE.

Pa stora scenen presenterar
Intelligent Logistik den 4 och 5
maj logistikldgen som har Gote-
borgs hamn som hub. Intelligent
Logistik &r dven i ar mediapart-
ner till méissan.

——

EUs transportkommissionar Siim
Kallas framtréader pa Logistik &
Transport.

Varldsnamn igen till
arets PLAN-konferens

Steven Spear kommer till Sve-
rige och Plan-konferensen pa
Stockholmsméssan den 27-28
april. Plankonferensen blir hans
forsta framtradande i Sverige.
Steven Spear &r interna-
tionellt kénd for sina helhets-
kunskaper om Supply Chain
Management och Lean, bade
fran indu-stri och sjukvard.
Steven Spear ér profes-
sor vid MIT och Institute for

Healthcare Improvement och
hogaktuell med den prisbelo-
nade bokensuccén Chasing the
rabbit: How Market Leaders
Outdistance the Competition.

Steve &r ocksa femfaldigt
belonad med the Shingo Prize
for Excellence in Research om
bl a om Toyota Production Sys-
tems DNA, om Just in Time, sin
forskning om hélsovard och for
sin senaste bok.

Ny Logistikscen pa
Tekniska Massan 2010

Logistikscenen &r en ny scen pa
Tekniska Méssan i Stockholm
den 19-23 oktober. Oppnings-
dagen, den 19 oktober blir det
fokus pa logistikldgen, med In-
telligent Logistik som arrangor.
Den 20 oktober intar RFID
Nordic scenen, med nyheter om
auto-ID samt prisutdelning.

— Det kommer att handla om
logistik med kunskapsinriktning
och med anknytning till produk-

tion och automation, som ju dr
stora teman pa Tekniska Missan,
sdger Bjorn Lindforss, som dr
projektledare.

Genom att verktygsmaskiner
i ar 4r med som stora utstéllare,
for forsta gdngen sedan 2006,
viantas Tekniska Missan i ar bli
betydligt storre dn de senaste
aren, bade sett till bide antalet
utstéllare och besokare.

Logistik & Samhallsutveckling pa ElImia 28-29 april

Den 28-29 april har alla som

ar intresserade av hur olika
regioner, stider och kommuner
arbetar for logistisk attraktion-
kraft och for att logistiken ska
bli ett draglok i samhillsutveck-

lingen chansen att lira mer och
byta erfarenheter.

— Det 4r andra aret som vi
arrangerar en varkonferens pa
temat Logistik och samhallsut-
veckling pa Elmia sdger Jorgen

Nystrom projektledare for kon-
ferensen och for Elmia Future
Transport, som gar vartannat ar
och alltsa nésta géng 2011.

— Den forsta konferensen
som holls 2009 blev lyckad och

nu vill vi skapa en tradition
bland logistikregionerna att traf-
fas, sdger Jorgen Nystrom.

Det blir en 2-dagars konfe-
rens med foredragshéllare dven
fran myndigheter och néringsliv.

Ladda ner var nya eBook och I&s om hur du kan
skydda dina marginaler.

Denna kostnadsfria eBook ar den forsta i en serie
och den ger dig vardefulla strategier, taktiska tips och
erfarenheter fran andra kunder.

Ladda ner ditt exemplar pa www.ibs.se/marginaler




auto-id

Nasta generation av auto-ID pa vag

Dagens valkanda svart-vita streckko-
der kan snart vara pa vag att ersattas.

AV PETER LORIN

Amerikanska forskare har tagit fram en ny
typ av extremt avancerad auto-id, "Bo-
kodes”, vilka kan lagra tusentals fler data
dn dagens streckkoder, samtidigt som de
dr ldsbara genom en vanlig mobiltelefons
kamera.

Bokodes stér for Bokeh-based-bar-code.
Bokeh kommer fran japanskans ord “boke”
och betecknar inom fotografin de suddiga
delar av en bild, som inte ir i fokus.

”"Bokodes” dr endast 3 mm i diame-
ter och kan t ex anviandas for kodning av
priser eller nédringsinformation pa livsmed-
elsforpackningar, liksom for otaliga andra
dndamal.

Den nya typen av streckkoder visades
for forsta gdngen i samband med Siggraph-
massan i New Orleans, USA forra aret.

— Vi rdknar med att vér teknologi kom-

mer att skapa nya metoder for markning

av varor, sdger Ankit Mohan, forskare vid
Massachusetts Institute of Technology, MIT,
i USA.

”Bokodes”-systemet bestar for nérva-
rande av en LED, som téicks av en minimal
“mask” och en lins. Informationen kodas i
det ljus som skiner igenom “"masken”, dir
ljuset varierar i styrka, beroende pa vilken
vinkel det ses fréan.

— Ljuset dr antingen starkt eller svagt,
beroende pa hur vi viljer att koda infor-
mationen”, berittar Ankit Mohan for BBC
News.

Klarar storre avstand

Forskarna vid MIT hivdar att det nya
méarkningssystemet har manga fordelar,
jamfort med konventionella streckkoder.
Sjdlva streckkoderna &r betydligt mindre
och kan avlidsas fran olika vinklar. Konven-
tionella streckkoder kan endast avlédsas pa
maximalt 30 cm avstdnd. Bokodes klarar
avstand upp till 4 meter och i teorin énda

upp till 20 meter och kan ldsas av med en
vanlig mobiltelefonkamera .

Enligt Ankit Mohan kan "Bokodes” till
att borja med anvéndas i t ex fabriker eller
andra industriella eller logistiska sam-
manhang, for att spara olika typer av gods.
Systemet kan enligt forskarna vid MIT dven
komma att anvindas i konsumentledet i
butiker, dir bade produktinformation och
pris for olika typer av varor da kan avlésas
via kundernas mobiltelefonkameror.

Bokodes ar endast 3 mm men kan avlésas pa
mycket langre avstand &n traditionella markningar.

LOGISTIK OCH

SAMHALLSUTVECKLING
ELMIA, JONKOPING 28-29 APRIL 2010

Effektiv logistik &r en nyckelfraga for en regions tillvaxt. Det &r inte enbart
en fraga om transportférsorjning, utan berér samhallsutvecklingen i stort.

Konferensen "Logistik och Samhéllsutveckling” ar ett forum for erfaren-
hetsutbyte mellan kommuner, regioner, naringsliv och myndigheter.

Ta del av intressanta féredrag och diskussioner med logistik och

samhallsutveckling i fokus! En lang rad kommuner och experter fran
naringsliv och den akademiska varlden ger vardefull kunskap om

logistiska I6sningar.

www.elmia.se/futuretransport

) Logistik och samhiils-
utveckling ar en del av:

> / ELMIA
FUTURE
TRANSPORT

konferens

1 Elrpia

Elmia i samarbete med: Eskilstuna kommun, Handelshégskolan i Géteborg, Jénképings kommun, Norrképings kommun, Trafikverket, Ume& kommun, Orebro kommun.




forskningsfronten

Nya miljoner till miljologistikforskning

Ett nytt verktyg for att berakna
miljokostnaden for olika logistiklos-
ningar ar pa vag.

AV LENA SONNE

Att kunna berédkna hur olika logistiklosning-
ar slar, bade miljo- och kostnadsmaéssigt, ar
nagot av en gordisk knut for att forverkliga
en miljoanpassad logistik.

CPM vid Chalmers har fatt 4,7 miljoner
kr ur Vinnovas satsning pa miljéinnovationer
till projektet med det langa namnet ”Analy-
sis tool for calculating environmental impact
and efficiency of transport systems”. CPM dr
ett nationellt kompetenscentrum inom Pro-
duktrelaterad Miljoanalys som koordineras
fr&n Chalmers. Parterna har nyligen tecknat
ett nytt tredrigt avtal om forskningssamar-
bete. Projektledare &r Erik Fridell pad IVL
Svenska Miljoinstitutet.

—Tillsammans med véra parter i indu-
strin tar vi fram ett verktyg som berédknar
miljopaverkan och effektivitet i transport-
systemen, siger Emma Rex, forestandare
pé CPM, Centrum for Produktrelaterad
Miljoanalys.

Projektet bygger pA CPMs unika miljo-
databas.

— Vi kommer att ha verktyget fardigut-
vecklat till slutet av nésta r. D4 kommer det
att testas och kommuniceras.

Genom att samtidigt visa pa totala lo-
gistikkostnader och externa miljokostna-
der, blir synergier och avvidganden mellan
ekonomi och miljo i olika transportscenarior
tydliga.

Det finns ett stort behov av ett sddant
verktyg och engagemanget ar stort.

I projektet deltar forskare fran Chalmers,
Svenska Miljoinstitutet, IVL, stora trans-
portkopare som ABB, Akzo Nobel, SCA,
SKF och Volvo Logistics, samt Volvo 3P som

' %
=

- Miljébelastning syns sallan i dagens kalkyler,
konstaterar Emma Rex.

utvecklar nya fordon.

— Vi dr med i projektsamarbetet med
Chalmers for var egen kunskapsuppbyggnad
och for att ha en framférhéallning, sdger Len-
nart Swanstrom, som arbetar med miljofra-
gor p4 ABB.

— Vi tror att miljokraven och kostnaderna
for miljon kommer att bli allt viktigare i
framtiden. Idag betalar vi inte full miljokost-
nad.

— Vi ser detta som en viktig motesplats.
For oss ar det viktigt att folja samhallsut-
vecklingen och fé ett storre perspektiv, sa att
vi kan vilja och implementera ratt produk-
ter, siger Tommy Rosgardt, Volvo 3P, som
arbetar med Volvo Lastvagnar.

— Miljopaverkan maste matcha samhélls-
utvecklingen. Darfor maste vi ocksa ha en
dialog med myndigheter om t ex optimal
infrastruktur.

Projektet skall ta fram ett verktyg att
anvindas i scenariestudier och for en dialog
kring effektivare transporter utifran miljo-
prestanda och transporteffektivitet. Det kan
skapa en bild av hur t ex. emissioner, CO2,
servicegrad, logistikeffektivitet, infrastruk-

tureffektivitet, direkta och externa kostna-
der péaverkar varandra.

— Verktyget kan anvéndas for att analyse-
ra alternativa transportsystem och specifika
transportlosningar med malet att praktiskt
forbéttra bade transportsystems miljo-
prestanda och transporteffektivitet, sdger
Tommy Rosgardt.

Volvo Logistics AB arbeter med logisti-
ken inom alla Volvobolag och med alla delar
i logistikkedjan.

— Vi minskar hela tiden emissionerna av
koldoixid, kvive, svavel och partiklar frén
transporterna, sdger Sofia Ohnell, ansvarig
for forskningsprojekt pa Volvo Logistics.

— Vi har ocksd mojlighet att gora miljo-
kalkyler for kunders olika transportupplagg.
Men vi ser potentialen i att den nya metoden
kan bidra till forbattrade mojligheter att
vardera miljoeffekter av transportuppldggen
och ge béttre miljorapporter.

— Genom projektet vill vi dels fa kunskap
om hur andra féretag inom branschen jobbar
med dessa fragor, dels f4 underlag for att att
utveckla miljokraven och uppfoljningen pa
véra egna transportleverantorer.

En viktig del i miljokalkyleringen ér till-
géang till hogkvalitativ och tillforlitlig indata,
som dr enkel att ta fram och litt att anvidnda.

— Dir ser vi projektet som ett bra sitt att
undersoka hur detta kan dstadkommas och
mojligheten att fa storre genomslagskraft,
bl.a. via IVL’s arbete i andra projekt och
med kopplingen till NTM, Nétverket for
transporter och miljo.

Sofia Ohnell och Tommy Rosgardt berattar mer om
sitt FFl-projekt "Forstudie Transporteffektivitet” pa
seminariet Innovativ logistik pa Logistik & Transport
i Goteborg i maj. Har framtrader Volvo Logistics, for
ovanlighetens skull, tillsamman med Scania

niskor eller pengar.

Foretag

Logistik av idag ar konsten att standigt forbattra
och foérenkla fldden och processer oavsett om
det galler material, information, dagligvaror, man-

Och oavsett om du ar VD, logistik- eller inkdpsan-
svarig, produktions- eller verksamhetschef vill du
ha full insikt i och dverblick 6ver verksamhetens
villkor. Denna insikt och 6verblick far du genom

Prenumerera pa Intelligent Logistik!

att lasa tidningen Intelligent Logistik. Hall dig
standigt uppdaterad och ligg steget fore genom
att prenumerera pa branschens basta tidning!

Fyll i och sénd in talongen. Du far 7 nummer

www.intelligentlogistik.se och klicka pa
"Prenumerera”.

Nappar du pa erbjudandet just nu bjuder vi dig pa nasta nummer.
Vé&lkommen som prenumerant och trevlig Idsning!

till priset 400:- inkl. moms. Du kan aven faxa
in talongen p& 0176-22 83 49. Eller ga in pa

Bestéllare . . .. ... e

Frankeras ej
mottagaren
betalar portot

Intelligent Logistik HB

SVARSPOST
20492681
761 10 Norrtalje




@ Stockholmsmassan
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-Produktutveckllng I Automation | Produktion | Logistik

Sialjstart for arets
industrievent 2010!

Ny / Det rader bred enighet om att automatiserad produktion och effektivare logistikprocesser ar viktiga
nycklar till 6kad produktivitet och konkurrenskraft inom tillverkningsindustrin. Pa en tuff marknad ar
- Log|st ksc / produktivitetshojande atgarder annu viktigare! Tekniska Massan satsar darfor pa tre stora fokus-
0‘ omraden — Verktygsmaskiner, Nordiska Svetsmotet och Nordisk Robotkonferens 2010 — samt nyheterna
2 L Mekatronik, Transmissioner, Hydraulik & Pneumatik. Den som visar kreativitet och handlingskraft nu
—

starker sina positioner for framtiden!

f Valkommen till Tekniska Massan — métesplatsen for den tillverkande industrin! Har méts anvandare
/\\ fran industrin, tillverkarna, leverantérerna och forskarvarlden for att knyta vardefulla kontakter och
gora affarer!

Dina kunder ar har! Boka din plats nu!

Daniel Andersson pa 08-749 44 83, e-mail: daniel.andersson@stofair.se
Gunnar Iggendal pa 08-749 43 31, e-mail: gunnar.iggendal@stofair.se
Lotta Paulsson pa 08-749 44 87, e-mail: lotta.paulsson@stofair.se

T

Tekniska Massan’

. Scandinavian Technical Fair
@ Stockholmsmassan 19-22 oktober 2010

| samarbete med: Huvudmediapartner:

o3 i -
««3i:- SverigesIngenjérer  Ingenjérsamfundet NyTeank

www.tekniskamassan.se ® Fackmassa aldersgrans 18 ar.
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