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"Godsfloden och klimat
maste kopplas ihop”
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- Godsflodena maste kopplas ihop med
klimatfragan, sager Karin Svensson
Smith riksdagsledamot, MPs talesperson
i transportfragor och kanske var nasta
transportminister.

Karin Svensson Smith, Miljopartiets
talesperson i trafikfragor, 4r en av
riksdagens mest erfarna politiker nar
det giller transportfragor.

— I Sverige har transportsektorn

Svensk logistik kommer trea bland 155 lander, nér varldens tunga logistikaktorer far satta betyg.
| Katrineholms nya kombiterminal (bilden) gar hanteringen snabbt. sid 5

tyvarr det i sdrklass storsta oljebero-
endet. Energin till inrikes och utrikes

transporter kommer till 95 procent
fran fossila drivmedel.
Klimatanpassningen ar dérfor det e ¢
allra viktigaste, tycker hon.
— Det handlar inte bara om att
flytta Over vagtransporterat gods till
jarnvag och sjofart. Mitt mal ar hogre @
fyllnadsgrad, smidigare kombinatio-

ner av vig, jarnvdg och sjofart, som P e
sammantaget ger mindre klimatpa-

verkan. . .
Om inkdp av transporter far kli- Sveriges 25 basta
matkriterier, s kan mycket astad- logistiklagen 2010
kommas, menar hon. L&s om vilka orter och regioner som har stéarkt sitt
sid 12  logistiklage och varfor Géteborg ater hamnar etta i
den svenska logistiktoppen sid 6
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Hon vill gynna Det stora skiftet
svensk sjéfart - Den industriella ekonomins fokus pa skaleko-

Aindrade regler om inre vattenvigar ska gynna Mé- nomi och standardiserade produkter ar ett tan-

lar- och Vanersjofarten, sager infrastrukturminister kande dar slutkunden lfpplevs: som en utomsta-
Asa Torstensson sid 17 ende. | kunskapssamhallet blir det annorlunda,

sager logistikprofessorn Dag Ericsson. sid 4

pa Plan-konferensen 2010

For forsta gangen till Sverige: Mottagaren av McKinsey
Award for artiklarna i Harvard Business
Review och forfattaren till bestsellern ‘Chasing the rabbit’,
management- och leangurun Steven Spear!

»Program och anmalan pa plan.se«
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Fem ar med Sveriges
basta logistiklagen

Sedan starten publicerar Intelligent Logistik den arliga listan dver
Sveriges bésta logistiklagen.

Logistikldgen har genom oss blivit ett begrepp som uppmaérk-
sammas alltmer p& missor, konferenser i forskning och i media.
Tyvérr har det som alla framgangsrika objekt ocksé lockat till
plagiatforsok.

Men det dr bara hos oss som den uppmérksammade arliga
listan publiceras och da alltid i drets forsta nummer, som kom-
mer som temabilaga med Dagens Industri i februari.

Numera har den arliga listan vuxit till 25 regioner och orter. Vi
uppméirksammar femdrsjubileet med att pa bred front félja upp
och bevaka vad som hént inom logistiketableringar. Vi speglar
ocksé framtidstrenderna och de orter och regioner som ar pa vig

uppat.

Numret handlar ocksa om miljologistik, om hur stora aktorer
vill profilera sig genom grona och klimatsmarta projekt. Vi skriver
ocksa om de manga nya kombiterminaler som nu vixer upp och
planeras runt om i landet. Sverige ar trea i vérldstoppen nér det
giller affarslogistik utifran kompetens och kvalitet.

Vi som nu &r partners och dgare till Intelligent Logistik och
nu i 20 ar samarbetat i flera framgangsrika mediaprojekt, har lart

kénna branschen och dess ménniskor ritt vil. Vi tackar for ett gott
samarbete och for det fortroende vi fatt under Intelligent Logistiks
forsta fem ar. Vi rdknar med en lika framgéngsrik fortsittning.

Tillsammans nér temabilagan Intelligent Logistik i Dagens
Industri, affarsmagasinet Intelligent Logistik och hemsidan
www.intelligentlogistik.se med bransch- och affarsnyheter ca
400 000 lasare. Intelligent Logistik dr dirmed Nordens ledande
media for att kommunicera med alla som arbetar med och intres-
serar sig for logistik, inkdp och forsorjningsfragor inom industri,
handel, tjanstesektor och offentlig verksamhet.

Vi ses pa Plankonferensen och Elmia i april och pa Logistik &
Transport i maj.
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HUR LAGETAR? .
JOTACK, SVERIGES BASTA!

Fjarde Storstadsregionen ar en av landets ledande IT- och
logistikregioner, med 420 ooo invanare och tvillingstaderna Norr-
koping - Linkdping som regionens lokomotiv. Logistikia ar ett
samarbete mellan Linkoping, Norrkdping och Linkdpings univer-
sitet. Vi har stor kunskap och erfarenhet inom allt ifran regionens
infrastruktur, kompetensforsorjning och logistik till utbud av
mark och lokaler. Vi har kompetensen och kontakterna som kravs
for att ta ditt foretag genom hela etableringsprocessen.

4:e storstadsregionen

NORRKOPING - LINKOPING

Nara den demografiska
mittpunkten

Valutvecklad infrastruktur
Ledande logistikforskning

Universitets- och
YH-utbildningar

Exploaterbar mark
till rimliga priser

\/ Stor tillgang till
"°RR"°"'"G‘ logistikrelaterade tjanster

LOGISTIKIA

www.logistikia.se
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NORRKOPING Linképing Linkoplngs universitet



4 ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

ANNONS

Fem foretag dar en fornyelse ar pa vag

- Vi ar mitt i ett paradigmskifte fran det industriella samhallets till kunskapssamhallets teorier,
modeller och satt att tanka. Men de flesta lyckade fornyelseprocesser tar med sig det basta av det
gamla, in i det nya, sager Dag Ericsson, professor i logistik och med i Intelligent Logistiks redaktionsrad.

INTERVJU: GOSTA HULTEN

Hur relateras ”det gamla” supply chain
management, SCM, till det nya, demand
chain management DCM ?

— Lite forenklat kan man siga att SCM
fortfarande bygger pa det slutna systemets
grundbultar, med planerade och tinkta
forlopp. DCM, & andra sidan, bygger pa
det ppna systemets tankar kring virtuella
nitverk och flexibelt agerande, baserat pé
faktiska forlopp i realtid. Man anpassar
sig till omgivningens krav. Eller som Hans
Straberg, Electrolux VD, uttryckt det, fran
att ”forsoka sdlja det vi kan producera” till
att ”producera det vi kan sélja”.

SCM star alltsa i motséttning till DCM ?

— Nej, DCM star inte i ett motsatsforhal-
lande till SCM. Tvirtom, de dr komplette-
rande och stodjande arbetssitt. Vilket som
viljs beror pa kunder, produkter och den
aktuella situationen.

— I vissa fall &r det viktigt att hela ked-
jan samverkar och skapar en unik kompe-
tens, som inget partnerforetag kan &stad-
komma sjélvt. Det dr grogrunden for DCM,
dér integration och samarbete &r intensivt.

— Men ett sé intimt samarbete kan man
inte ha med alltfor ménga foretag. Man
far alltsa definiera ett antal kiarnprodukter
och kédrnprocesser som drivs enligt ett
DCM-tinkande. Dér ingar de viktigaste
och storsta kunderna och leverantdrerna. Pa
nésta nivd, med viktiga, men inte avgdran-
de kunder och leverantérer, kan ett traditio-
nellt SCM-tinkande vara det lampliga.

Vad innebir skiftet du talar om, fran den

industriella epokens betoning av skalfor-
delar, intern effektivitet och kostnader,

SCA

till kunskapssambhillets fokus pa flexibili-
tet, yttre effektivitet och virdeskapande ?

— Den industriella ekonomins fokus
pé kostnadseffektivitet, skalekonomi och
produktion av relativt standardiserade
produkter &r ett tinkande dér slutkunden/
konsumenten upplevs som utomstéende.

— I ett samhélle med efterfragedverskott
kan det vara ritt. I kunskapssamhillet blir
ansatsen annorlunda.

-Konsumenterna &r medvetna och kraver
anpassning. De dr 1 hogsta grad med i sys-
temet och kraver uppmaérksamhet. Forsorj-
ningssystemet &r ett komplicerat nétverk,
dér alla parter pa olika sétt pdverkar varan-
dra direkt och indirekt.

— Det ar ett 6ppet system, dir ingen
egentligen kan ge order och styra. Det r ett
paradigmskifte som kommer att ta lang tid,
for det bygger pa ett radikalt nytdnkande.

— Koordination och utveckling av
samverkan, fran samordning till samarbete
ar centralt. Samordning kan “beordras”,
men inte samarbete. Man kan sdga “’jag
samordnar er”’, men man kan inte siga ”jag
samarbetar er”.

Vad mer utmirker det du kallar den nya
affirsmodellen?

— Det finns ett antal gemensamma fak-
torer. En av dessa dr strivan efter enkelhet
och acceptans. De foretag jag ser som
nagra av pionjarforetagen har program for
intern kompetensutveckling pa individniva,
men ocksa pa program for 6kat samarbete i
team bade externt och internt.

— En annan &r att det méste finnas en
eldsjél. Forandring méste drivas av en
eldsjil som dgnar mycket tid at att forklara

tioner och avdelningar tidigt involverade i processen och
systematiken gor att samarbetet flyter smidigt, samtidigt

- Oppna, sociala system kréaver ett nytt
ledarskap och nya satt att hantera verklig-
heten, sager Dag Ericsson.

och sprida evangeliet” i organisationen.

— En tredje faktor ir ledarskapet. Oppna,
sociala system kréver ett nytt ledarskap och
nya sdtt att hantera verkligheten. En metod
ar att ersitta agendastyrda, strukturerade
och formaliserade moten med systemiska
moten, dir gruppdynamik och samspel
skapar nya och ovintade 16sningar.

*Studien dr gjord av forskaren Kerstin Jéiger.
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Ni har gjort en studie* av fem foretag
som visar exempel pa den fornyelse du
talar om. Tre ir storforetag som ingér
i koncerner, tva idr mindre foretag, som
leds av grundarna.

— Alla arbetar enligt ett DCM-ténkande,
men man har nétt olika langt i tillimp-
ningen. Samtliga fem arbetar med 6ppna
system. Man arbetar inte med planering
och tinkta forlopp. Man arbetar med fak-
tiska, levande forlopp.

Vilka gemensamma forutsittningar ser
du hos de fem foretagen?

— Jag tycker att man tydligt kan se att de
faktorer som ndmnts ovan dr gemensamma
for de hér foretagen.

— Det krévs en eldsjél som ligger enga-
gemang, tid och passion langt 6ver det som
“kravs” i arbetsbeskrivningar. Historien
visar att dven i foretag som véxt sig stora,
drivs fordndring och utveckling ofta av
grundarna och pionjirerna. IKEA, Dell,
Apple, Microsoft dr exempel pa detta.

— Ingenting vardefullt kan astadkommas
utan djarvhet att fatta beslut och tdlamod
att genomdriva dem”. Att fatta beslut om
en satsning som kraver nytidnkande ar alltid
mera riskfyllt dn att géra som ”Svensson
gor”. Det allra minst riskfyllda ur den hér
synvinkeln dr ofta att inte gora nagonting
alls. Men det 4r samtidigt det mest risk-
fyllda agerandet pa lang sikt.

— Helhetssyn ér en helt nédvindig
ingrediens for att lyckas. Det dr ocksé en av
de svéraste delarna, eftersom man normalt
inte rader dver helheten. I samtliga fem f6-
retag nedan uppfylls dessa forutsittningar.

utmaningen att, trots storleken, se helheten och fa de olika
delarna av verksamheten att ha mal och métningar som

”| SCA borjade logistik- och
IT-chefen Lennart Hjalt redan
pa 1990-talet att argumentera
och arbeta for helhetssyn. Forst
gallde det logistiken och dess
plats i organisationen, men se-
nare en helt kunddriven syn pa
hela verksamheten. Fran borjan
kom logistiken in valdigt sent i
processen. Det gallde "bara att
leverera”. Idag ar bade logistik
och produktutveckling med fran
borjan.

”| SCA finns klara,
processorienterade
ansvarsomraden, hela va-
gen fran fabrik till extern
kund.”

Det finns klara, processoriente-
rade ansvarsomraden hela va-
gen fran fabrik till extern kund,
vilket ofta betyder att produkterna skall levereras inom 24
timmar. P& motsvarande satt ar saljsidan ansvarig for sina
prognoser. En del av bonusen baseras pa prognosfelets
storlek.

En stor del av SCAs framgang ligger i att man nu har
gemensamma mal och gemensamma informations- och
affarssystem, vilket gor att besluten kan baseras pa fakta i
stallet for subjektivt tyckande.”

HansK

"Mobelfirman HansK &ar mindre, men fungerar pa ett
likartat satt, dar man mycket medvetet och systematiskt
anvander ett DCM-perspektiv och arbetar efter en "De-
mand Flow-process”. Aven hér blir féretagets olika funk-

som helhetssynen betonas. Konsument- och kundinsikt ar
startimpulsen till hela processen och stor energi laggs ned
pa att identifiera kunders och konsumenters implicita och

explicita behov. Men som eldsjalen, grundaren och agaren
Hans Karlsson brukar saga: "Vi fragar inte vad de vill ha. Vi
talar om vad vi kan géra for dem”.

Lantmannen

"| dagens Lantmannen ar Anna
Elgh en eldsjal. Hon var fran
bérjan ansvarig for logistikverk-
samheten, men har nu ansvar
for helheten inom varuflodet,
som ocksa innefattar inkop och
produktion.

Aven inom Lantménnen be-
tonas helhetsyn och vikten av
samspel mellan marknad och
varufléde. Fardigmatkonceptet
GOOH ar ett bra exempel pa DCM-téankande. | det har
konceptet har man samlat kompetenser inom produkt-
framtagning, inkdp, logistik och marknad, for att fa fram
vad kunderna varderar.”

Anna Elgh.

Ericsson Boras AB

"Inom Ericsson AB i Boras ar Hans Hallgren eldsjalen. Han
ar ansvarig for funktionen "Operational excellence” dar det
bl a géller att skapa effektiva floden men ocksa utforma

och utveckla strategier for verksamheten. Inom Ericsson ar
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stottar varandra och det leder till slutmalet. Man skapar
kundvarde genom att balansera kvalitet, pris och ledtider;
en utmaning nar organisationen ar stor och man har del-
mal i de olika verksamheterna som maste koordineras.

Stravan efter enkelhet och flexibilitet, tilsammans med
tydlig kommunikation ar nyckelord. Man ar pa god vag att
skapa samarbete, samverkan och koordinering enligt en
helhetssyn baserad pa DCM, men i en stor koncern ar det
en lang resa.”

Centiro

"Centiro ar ett svenskt mjukvaruféretag med 5000 kunder
i 29 lander. Kunderna finns i manga olika branscher, vilket
bidrar till stabilitet och tillvaxt. Foretaget levererar globalt
fran Sverige och har service 24 timmar om dygnet, 7 dagar
i veckan, aret runt. Produkterna bygger pa "best practice”
inom olika branscher. Tack vare genomtankt design och
konstruktion kan Centiros grundkomponenter sattas sam-
man for att passa ett stort antal olika floden, oavsett land.

Centiro lever helt efter DCM-synsattet. Alla I6sningar ska-
pas med utgangspunkt fran kundens unika forutsattningar.
Att man lyckas med detta, som i princip inte ar nagon unik
ansats, beror till stor del pa foretagets eldsjal, Niklas He-
din, grundare, agare och VD. Han ar foretagets chefsarki-
tekt, dvs den som lagger ut strategier och riktlinjer for vad
teknologin i foretaget skall inriktas mot. Han &r ocksa den
som leder arbetet med att "lyssna av” vad som hander,
vilka behov och mgjligheter som dyker upp.”
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Sverige i logist

Sverige kommer pa
tredje plats bland 155
lander nar 1000 ledande
chefer inom logistikom-
radet i hela varlden far
satta betyg pa olika lan-
ders affarslogistik. | den
forra undersokningen
2007 kom Sverige fyra.

AV GOSTA HULTEN

Tyskland kommer 1:a, Singapore
2:a och Sverige 3:a ndr 1000 av
vérldens ledande logistikaktorer
far sitta betyg pa olika landers
kvalitet och effektivitet ndr det
géller att hantera varustrémmar
fran hela vérlden, hela vdgen fran
tillverkare till konsument. Det
framgér av den nya rankning som
Virldsbanken gjort av vad som
brukar kallas affarslogistik, pa
listan Logistics Performance Indi-
cators (LPI) som ingér i rapporten
Connecting to Compete 2010:
Trade Logistics in the Global
Economy.

Studien dr baserad pa en om-
fattande enkdt till 1000 ledande
befattningshavare i internationella
transport- och expressforetag. De
far sitta betyg pa effektivitet och
kvalitet i bade det egna och andra
landers logistiska prestanda.

Undersokningen bestér av 35
fragor. Fragorna géller de egna
erfarenheterna av bl a prestanda,
leveranssékerhet, transparens,
information och dokumenthan-
tering 1 hamnar, pa flygplatser, i
tag- och végtransporter, I'T- och
telekomservice bland logistikak-
torer som speditorer, rederier,
lagerhanterare, tullmyndigheter,
samhdéllsservice, branschorganisa-
tioner och varuégare.

Enkel tullhantering

Inte minst paverkas den logistiska
prestationsférmagan starkt av
kvaliteten i den offentliga sektorn
och tullmyndigheternas férmaga
att forenkla och underldtta den
internationella handeln. I de
logistisk 14gpresterande ldnderna
kontrolleras i genomsnitt varan-

"Smickrande for Sverige”

- Det hér ér ett resultat som givetvis ar
smickrande for Sverige, men samtidigt
lite forvanande. Det sager Kaj Ringsberg,

professor i logistik vid Lunds Tekniska
Hoégskola. Han har bred internationell

erfarenhet och god 6verblick av logistik
i lander som Tyskland, Nederlanderna,
Frankrike och Storbritannien. Han ar bl a
ocksa expert i EUs Nordsjokommission.

- Utan att kunna ga in narmare pa under-
sOkningen tror jag att Sverige ar framsta-

ende nar det géller att hantera logsitikens
administrativa processer. Tullen arbetar

t ex utomordentlig effektivt.

nan container rent fysiskt och var
7:e container kontrolleras t o m
tva ganger.

Logistikprestationerna har
generellt forbittrats i virlden som
helhet jamfort med 2007, enligt
rapporten. Bist presterar nu Tysk-
land, med Singapore pa andra
plats. Tidigare kom Singapore i
toppen. Pa tredje plats i vérlds-
toppen har Sverige gétt upp. Det
ar en placering béttra sedan den
forra matningen 2007. Sedan dess
har vi om man far tro enkiten,
gétt om det erkdnt dugliga och
effektiva logistiklandet Nederlédn-
derna.

Viktig faktor for tillvaxt

— Den ekonomiska konkurrensen
kréver oundvikligen att 1dnderna
stirker sina prestationer och att
forbattrar logistiken &r ett bra sitt
att bli effektivare, sdnka kostna-
derna och forbéttra den ekono-
miska tillvixten, sa Vérldsban-
kens chef Robert B. Zoelllick nir
han i januari besokte Berlin.

— Att stromlinjeforma flédena
mellan marknader, tillverkare och
konsumenter dppnar for starkare
tillvéxt och investeringsmdjlig-
heter och borde vara i fokus for
utvecklingsldndernas tillvaxtstra-
tegier, forklarade han.

Enligt LPI sa dominerar de
stora ekonomierna toppen pa den
langa listan. De tio i botten tillhor
néstan alla de fattigaste utveck-
lingsldnderna. Undersokningen
visar ett betydande “logistikgap”
mellan rika ldnder och fattiga.

Bland afrikanska ldnder har t
ex Niger och Tsad forbéttrat sina
placeringar rejalt.

Anmérkningsvirt dr kanske
ocksa att EU-ldnder som Ungern
(plats 52) Grekland (54), Ruméni-
en (59) och Bulgarien (63) kom-
mer sa langt ner medan Sydafrika
kommer pa plats 28 och Turkiet
pa plats 39.

Ryssland blygsamt placerat
Ett annat resultat som sticker ut
ar det relativt rika och utvecklade
Rysslands blygsamma placering,
pa plats 94 och efter flera lander
i Afrika. Men da ska man kanske
komma ihag att landet 4ven om-
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- Smickrande, men
samtidigt lite forvanande,
tycker Kaj Ringsberg.

- Men om det skulle galla att mata rent fysisk logistisk effektivitet sa
finns det manga exempel pa lander i Nordeuropa som &r framstaende,

menar Kaj Ringsberg.

C

Indien kommer pa plats 47.

fattar hela Sibirien.

Bland de stora ekonomierna
har Kina gétt upp négra platser,
medan Indien har halkat ner 10
platser.

— Men jaimfort med den forsta
undersokningen 2007, har ménga
utvecklingslidnder forbittrat sin
forméga att knyta logistiken till
de internationella marknaderna,
vilket dr en nyckelfaktor for deras
konkurrenskraft, siger Otaviano
Canuto, bitriddande chef for ban-
kens fattigdomsbekdmpning.

De rigorosa granskontrollerna
har troligen bidragit till att ett sa
relativt vélutvecklat logistikland
som USA i rets undersdkning
sjunkit fran 14:e till 15:e plats nér
den internationella logistikbran-
schen sitter betyg.

Sveriges avancemang, fran
fjarde till tredjeplats i varldstop-
pen, gor att vi passerar Neder-
landerna i rankningen. Av 6vriga
nordiska ldnder har Norge avan-
cerat till 10:e plats; Finland till
12:e och passerat Danmark som
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ikens varldstopp

halkat ner till plats 16.

Bland andra europeiska linder
kan noteras att Schweiz avancerat
nagot nedan Osterrike rasat en bit
nerat.

Rapporten som skrivits av
Virldsbankens ekonomer Jean
Francois Arvis och Monica Alina
Mustra, noterar ocksé att ménga
lander presterar béttre &n vad
deras placering nir det giller
deras BNP per capita indikerar.
Bland dessa logistiska hogpres-
terare dterfinns Kina (27), Indien
(47), Vietnam (53), Thailand (35),
Filipinerna (44), Sydafrika (28)
och Uganda (66).

De lander som forbattrat
sin logistik mest mellan de tva
undersdkningarna 2007 och 2010
ar ofta de som redan tidigare har
borjat utveckla sin logistikkapaci-
tet och att underléttat sin handel.
Till dess hor t ex medelhavslander
som Tunisien.

I Latinamerika ligger nu Bra-
silien i topp och i Mellandstern ar
Libanon bist.

LPI Ranking and Scores 2010"
% of
Rank Score  highest

Germany 1 411 100.0
Singapore 2 4.09 99.2
weden 3 4.08 98.8
Netherlands 4 4.07 98.5
Luxembourg 5 3.98 95.7
Switzerland 6 3.97 95.5
Japan 7 397 95.2
United Kingdom 8 3.95 94.9
Belgium 9 3.94 94.5
Norway 10 3.93 94.2
Ireland 1 3.89 929
Finland 12 3.89 926
Hong Kong, China 13 3.88 92.4
Canada 14 3.87 923
United States 15 3.86 91.7
Denmark 16 3.85 914
France 17 3.84 91.3
Australia 18 3.84 91.2
Austria 19 3.76 88.7
Taiwan, China 20 37 86.9
New Zealand 21 3.65 85.0
Italy 22 3.64 84.9
Korea, Rep. 23 3.64 84.7
United Arab Emirates 24 3.63 84.5
Spain 25 3.63 84.3
Czech Republic 26 3.51 80.5
China 27 349 79.9
South Africa 28 3.46 789
Malaysia 29 3.44 784
Poland 30 344 782
Israel 31 341 775
Bahrain 32 3.37 76.2
Lebanon 33 3.34 75.1
Portugal 34 3.34 75.0
Thailand 35 329 736
Kuwait 36 328 732
Latvia 37 3.25 72.2
Slovak Republic 38 3.24 71.9
Turkey 39 3.22 714
Saudi Arabia 40 322 713
Brazil 41 32 70.6
Iceland 42 &2 70.5
Estonia 43 3.16 69.3
Philippines 44 3.14 68.8
Lithuania 45 313 68.5
Cyprus 46 3.13 68.4
India 47 3.12 67.9
Argentina 48 31 67.4
Chile 49 3.09 67.3
Mexico 50 3.05 65.7
Panama 51 3.02 65.0
Hungary 52 2.99 63.8

% of

Score  highest
performer
Vietnam 53 2.96 63.1
Greece 54 2.96 62.8
Qatar 55 2.95 62.6
Costa Rica 56 291 61.3
Slovenia 57 2.87 60.2
Senegal 58 2.86 59.8
Romania 59 2.84 59.1
Oman 60 284 59.1
Tunisia 61 2.84 58.9
Kazakhstan 62 2.83 58.9
Bulgaria 63 2.83 58.8
Malta 64 2.82 58.6
Dominican Republic 65 2.82 58.5
Uganda 66 2.82 58.4
Peru 67 2.8 57.9
Uzbekistan 68 2.79 57.5
Benin 69 2.79 574
Honduras 70 2.78 571
Ecuador 7 2.77 57.0
Colombia 72 2.77 57.0
Macedonia, FYR 73 2.77 56.9
Croatia 74 2.77 56.8
Indonesia 75 2.76 56.5
Paraguay 76 2.75 56.3
Uruguay 77 2.75 56.3
Bahamas, The 78 2.75 56.1
Bangladesh 79 2.74 56.0
Syrian Arab Republic 80 2.74 55.9
Jordan 81 2.74 55.8
Mauritius 82 272 55.3
Serbia 83 2.69 54.1
Venezuela, RB 84 2.68 53.9
Congo, Dem. Rep. 85 2.68 53.8
El Salvador 86 267 53.7
Bosnia and Herzegovina 87 2.66 53.4
Madagascar 88 2.66 53.2
Azerbaijan 89 2.64 52.6
Guatemala 90 2.63 52.4
Kyrgyz Republic 91 2.62 52.0
Egypt, Arab Rep. 92 261 51.8
Georgia 93 2.61 51.8
Russian Federation 94 261 51.6
Tanzania 95 26 514
Togo 96 26 514
Guinea 97 26 51.2
Haiti 98 259 511
Kenya 99 2.59 51.0
Nigeria 100 259 51.0
Yemen, Rep. 101 2.58 50.8
Ukraine 102 257 50.6
Iran, Islamic Rep. 103 257 50.5
Moldova 104 257 50.5

! Scores are provided on a 1 (worst) to 5 (best possible) scale of performance.
The column “% of best performer” represents the relative LPI and is obtained by normalizing the LPI score. In this way, the best performer
(Germany) reaches the maximum score of 100%, and the worst performer (Somalia) reaches the minimum with 11%.

Svensk logistik far toppbetyg i Varldsbankens undersokning.

% of

Score  highest
performer
Cameroon 105 255 49.7
Niger 106 254 494
Nicaragua 107 254 49.3
Jamaica 108 253 49.2
Cote d'lvoire 109 253 49.2
Pakistan 110 253 491
Armenia 111 2.52 48.9
Bolivia 12 251 48.5
Gambia, The 113 249 48.0
Turkmenistan 114 249 479
Chad 115 249 479
Congo, Rep. 116 248 474
Ghana 117 247 47.3
Lao PDR 118 246 47.0
Albania 119 246 46.8
Comoros 120 245 46.5
Montenegro 121 243 45.9
Gabon 122 241 454
Ethiopia 123 241 45.4
Papua New Guinea 124 241 453
Maldives 125 24 45.1
Djibouti 126 2.39 44.8
Liberia 127 238 444
Bhutan 128 238 443
Cambodia 129 237 440
Algeria 130 236 43.7
Taijikistan 131 235 43.2
Libya 132 233 42.8
Myanmar 133 233 42.7
Botswana 134 232 42.3
Solomon Islands 135 2.31 42.0
Mozambique 136 229 415
Sri Lanka 137 229 414
Zambia 138 228 41.2
Mali 139 227 40.7
Guyana 140 227 40.7
Mongolia 141 2.25 40.2
Angola 142 225 40.1
Afghanistan 143 224 39.9
Fiji 144 224 39.7
Burkina Faso 145 223 39.4
Sudan 146 221 387
Nepal 147 22 38.6
Iraq 148 2.1 355
Guinea-Bissau 149 21 354
Cuba 150  2.07 343
Rwanda 151 2.04 33.4
Namibia 152 2.02 328
Sierra Leone 153 1.97 31.2
Eritrea 154 1.7 224
Somalia 155 1.34 10.9
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Har ar Sveriges 25 bas
logistiklagen 2010

Har ar Intelligent Logistiks nya lista over Sveriges 25 basta logistiklagen/
regioner 2010. Den visar basta etableringsort for centrallager med distribution
av konsumentprodukter, i Sverige och ovriga Norden.

For 6:e aret publicerar Intelligent Logistik
hir listan 6ver Sveriges bésta logistiklagen.

Listan har numera utvidgats fran 20 till
25 regioner och orter.

Det geografiska och demografiska laget,
d v s den marknadsmissiga tyngdpunkts-
berdkningen, dr huvudkriterium och viger
tyngst for placeringen pa listan.

Sveriges demografiska eller befolk-
ningsmissiga mittpunkt ligger mitt mellan
Orebro och Norrkdping. Hérifrdn nis den
storsta delen av den svenska befolkningen
med kortast avstidnd vid distribution av
varor. Det gor att de ca 2/3-delar av Sveri-
ges yta som ligger norr om Gévle, hamnar
alltfor 1angt fran den demografiska tyngd-
punkten for att hamna i toppen pa listan.

Vi riknar som tidigare pa distribution av
konsumtionsvaror, varav hélften dr importe-
rade och hilften producerade i Sverige.

Stor-Goteborg ér fortfarande ohotad
etta. Narhet till Nordens storsta import- och
exporthamn, med oceangéende direktlinjer
och alltfler pendlar for jarnvagsgods, dr en
fordel nér alltmer produkter importeras fran
Sydostasien. En mycket god transportinfra-
struktur, spetsutbildning i logistik och starkt
regionalt samarbete, starker Goteborg.

Stockholm delar sig i tva

Norra Stor-Stockholm har fétt en rad stora
logistiketableringar bl a i Rosersberg och
Enkoping.

Nord-sydproblematiken och trafikpro-
blemen delar fortfarande Stor-Stockholm i
tvé logistikomréden dir det norra dr mest
expansivt.

Norrkdping/Linképing har geografisk
nérhet till Sveriges logistiska mittpunkt och
en allsidig transportinfrastruktur. Narheten
till Europas frimsta tillvixtmarknader Oster
om Ostersjon, logistikutbildning pé spets-
niva och det nya samarbetet i Logistikia
starker placeringen som tvaa.

Orebroregionen stiirks genom nyetable-
ringen av forsvarets centrallager i Arboga
pé 60 000 kvm, den stdrsta nya logistiksats-
ningen i Mellansverige under 2009.

Hamnen ar Géteborgs styrka.

d

I toppen ndrmar sig dock Jonkdping/
Nissjo pé 4:e plats. Forklaringen ar framfor
allt stora, logistiketableringar pd samman-
lagt ca 200 000 kvm de senaste aren i bade
Nissjo och Jonkoping.

Visteras/Koping avancerar en plats, tack
vare den nya kombiterminalen och det nya
logistikomrade som Gppnas i anslutning till
den. Katrineholm gar frén plats 21 till plats
15 i och med 6ppnandet av den nya kombi-
terminalen och logistikterminalen dar.

Uppsala planerar att flytta all logis-
tikverksamhet frdn Boldnderna till ett nytt
omrade vid Storvreta norr om centrum och
planerar ocksé en kombiterminal dér.

Gnosjo upp

Gnosjoregionen gar upp fran plats 22 till
plats 20. Dit rdknas i ar de tre kommunerna
Gnosjd, Virnamo och Gislaved. Oresunds-
regionen, med 3,5 miljoner innevénare i
Danmark och Sverige, framstar som Nor-
dens storsta interregionala tillvixtomraden.
Sveriges nést storsta containerhamn finns

i Helsingborg. Nér Malmos norra hamn
star fardigt om ett ar kommer Malmé med
sékerhet att locka till sig nya logistiketable
ringar.

Men for att nd hela Sverige med distri-
bution ligger Skane alltfor langt fran den
demografiska tyngdpunkten for att kunna
tdvla med Mellansverige.

Sundsvall och Umea konkurrerar
Givle, med vixande containerhamn,
har forbéttrat sin infrastruktur med
utbyggnaden av E4 som motorvig

till Uppsala.

Sundsvall och Umea konkurrerar
som Norrlands bista logistikldge.
Sundsvall vinner genom sitt lidge
langre s6derut &n Ume4, vilket ger
ett nagot storre demografiskt underlag.
Nir det nya logistikcentrat NLC 6ppnas
till hosten, stéirker det givetvis Umeés
stallning.

Har ar de 6 kriterierna:

1. Geografiskt lage, med narhet till Sveriges och
Nordens demografiska tyngdpunkt.

2. Volymen av nu befintliga och tillkommande
logistikytor de senaste fem aren.

3. Allsidighet och tillganglighet i logistisk
infrastruktur i form av vagar, jarnvagar,
hamnar, fraktflygplatser och kombiterminaler.

4. Samlat utbud av logistikservice, relevant
akademisk utbildning och tillgang till arbetskraft.

5. Samarbetsklimat och natverk inom regionen.

6. Pris och tillgang pa mark for nyetablering.

Sveriges basta

logistiklagen 2010

1. Stor-Géteborg

2. Norrkoping/Linkdping

3. Orebro/Hallsberg/Arboga
4. JOnkoping/Nassjo/
Vaggeryd

Norra Stor-Stockholm
(Sigtuna, Enkoping, Habo)

o

6. Eskilstuna/Strangnas
7. Vasteras/Koping

8. Boras/Ulricehamn

9. Helsingborgsregionen
10. Malméregionen

11. Sédra Stor-Stockholm.
(Botkyrka, Haninge,
Sddertalje, Nykvarn)

12. Skaraborgsregionen
13. Halmstad

14. Gavle/Sandviken

15. Katrineholm

16. Nykoping/Oxelésund
17. Karlshamn/Karlskrona.
18. Falun/Borlage

19. Hassleholm/Kristianstad/
Ahus.

20. Varnamo/Gnosj6/Gislaved

21. Trollhattan/Vanersborg/
Uddevalla

22. Vaxjo/Alvesta

23. Uppsala

24. Karlstad/Kristinehamn
25. Sundsvallsregionen

(Copyright: Intelligent Logistik)
Mer info: www.intelligentlogistik.se
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Goteborgsregionen har utsetts till landets i sdrklass starkaste logistiklage atta ar i f6ljd. Vi tackar och bockar. En bidragande
orsak dr ett framgangsrikt samarbete inom Logistic Hub Scandinavia. For det riacker inte bara med ett geografiskt topplége,
Nordens storsta hamn, effektiv infrastruktur pa framkant, spetsutbildningar och en stark regional tillvixt. Ett lagarbete maste
ocksé till. Det 4r di man vinner i det ldnga loppet. Ar du pa sprdng nér du oss alla kvickt och litt p& www.logistichubscandinavia.se

~

Logistic Hub Scandinavia

Goteborgs Hamn, Banverket, Goteborg Landvetter Airport, Vagverket, Sjéfartsverket, Business Region Goteborg.

scp reklambyra
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Goteborgs hamn slog rekord i jarnvagsgods

Mangden jarnvagsgods till och fran Gote-
borgs Hamn fortsatter att 6ka och aven
for ovrigt gods har det nu borjat vanda
efter krisen.

Allt fler viljer att transportera sitt gods till
och fran Goteborgs Hamn pa jarnvég, nagot
som ger stora miljovinster.

— Det godsslag som stétt sig bist och
till och med 6kat under ldgkonjunkturen ar
jérnvégstransporterna, som fortsétter att sla
rekord manad f6r ménad. Under september
hanterades 20 395 enheter vilket dr den
hogsta manadssiffran vi haft. Samtidigt som
den totala godsméngden sjonk under 2009,
sa okade det jarnvagsburna godset. Trans-
portséttet har statt sig starkt och miangden
jarnvagstransporter uppgick ar 2009 till 366
500 TEU. Det é&r alltsa en sjuprocentig 6k-
ning, jamfort foregaende ar hogsta siffran
hittills, sdger Magnus Kérestedt, VD.

Ljusning

Eftersom en fjardedel av Sveriges utrikes-
handel gar via hamnen, speglar godsflodet
den svenska industrin, och tecken pa kon-
junkturfériandringar kan skonjas tidigt.

— Vi ser dnnu inte nagra storre tendenser
till uppgang, men vi ser nagot stabiliserade
volymer och anar en svag ljusning av gods-
transporter, siger Magnus Kérestedt.

Ocksé i ro/ro-terminalen ser volymerna
ut att ha stabiliserat sig.

Utrikeshandeln med bilar 4r det segment
som drabbats hédrdast av ldgkonjunkturen,
men dven dér har raset bromats upp. Fran
juli till september hanterades 38 412 bilar

vilket dr en 28 % mindre jamfort med
samma period 2008.

Finnlines ny kund

I dagarna har hamnen ocksa fatt en viktig
ny kund som ger 6kade volymer och nya
destinationer for hamnen.

Det ir finska Finnlines som lagger till
Goteborg i sin service mellan Skandinavien
och Spanien. Samarbetet innebér att Gote-
borgs Hamn fér ytterligare en forbindelse
med Spanien, d& hamnen redan har motsva-
rande trafik via containerterminalen.

— Det &r oerhort glddjande att Finnli-
nes anloper Goteborgs Hamn. Samarbetet
innebér 6kade volymer och dnnu roligare
ar det med tanke pa att det ar forsta gangen
som vér ro-ro-terminal hanterar Spanienvo-
lymer, sdger Magnus Kéarestedt.

Sedan den 9 januari anl6per Finnlines
fartyg Goteborgs Hamn varje 16rdag i
slingan Bilbao - Antwerpen — Helsinki —
Kotka — Helsinki — Géteborg — Bilbao.

- Det godsslag som
statt sig bast och till
och med 6kat under
lagkonjunkturen ar
jarnvagstranspor-
terna, som fortsatter
att sla rekord manad
for manad, sager
Magnus Karestedt.

Fler kombiterminaler
ut pa upphandling

Upphandlingsprocessen for ytterligare tva
av Jernhusens kombiterminaler startade i
borjan av aret. I januari gick inbjudan ut till
potentiella anbudsgivare. Jernhusen samar-
betar med norska RailConsult AS som holl
i upphandlingarna for tre av Jernhusens
terminaler i hostas.

Terminalerna, som ligger i Givle och
Sundsvall, dr kombiterminaler for intermo-
dala transporter i kombination vag/jarnvag.
Upphandlad operator ska driva termina-
lerna och utveckla verksamheten vid dessa
anldggningar. Anbud ska vara inlimnade
senast den 6 april 2010.

Okad containertrafik i USA

Nu 6kar containertrafiken i stdrre nordame-
rikanska hamnar. Detta enligt den ame-
rikanska branschorganisationen National
Retail Federations konsulter pa Hacker
Associates, citerade i Financial Times.

I december 2009 skeppades drygt en
miljon TEU. Det var 1,7 procent fler &n un-
der samma period 2008. En TEU motsvarar
en 20-fotscontainer pa 6,1 meter.

Det ar forsta gangen sedan mitten av
2007 som containertrafiken i nordameri-
kanska hamnar kat.

Under hela aret 2009 minskade trafiken
kraftigt, da framfor allt butikskedjorna
minskade sina lager med 12-15 procent.

Ocksa logistikdatabasen Panjiva rap-
porterar en 6kning med 2 procent i antalet
forsédndelser till USA under december
jamfort med aret innan.

Ny tagpendel
Norrkdping-Goteborg

ERS Railways har valt Green Cargo som
leverantdr for tgdragningen i en ny
intermodal tdgpendel mellan hamnarna i
Norrkdping och Géteborg.

Holldndska ERS Railways ér en stor
aktor ndr det giller tdgtransporter pa konti-
nenten. 25 orter i atta lander binds samman
av ERS Railways godstag for containers
och vixelflak.

— Green Cargo har tagit fram den bésta
produktionsldsningen for containertagen
mellan hamnarna i G6éteborg och Norr-
koping, sdger Johan Engdahl, VD ERS
Railways i Sverige.

Tégen gér inledningsvis Géteborg-Norr-
koping tur och retur tva ganger i veckan,
med en mojlig utkning till Sddertélje.
Avtalet mellan Green Cargo och ERS Rail-
ways géller for 2010.

Det forsta tdget gick den 16 januari.

Platsannonserna for
logistiker okar starkt

Antalet platsannonser fér anstallningar
inom omradet Transport, Post och
Logistik 6kade under december 2009 till
146 jamfort med 118 i november.

Det ar det hégsta antalet platsannonser
inom logistikomradet pa mer an

ett ar, skriver arbetsmarknadssajten
monster.se.

Regionala losningar
behovs i Dalarna

Fler terminaler, mer sparkapa-
citet och regional samordning
behovs for att hitta ”vinn-vinn”
losningar for Dalarnas gods-
transporter, menar Fredrik
Barthel, forskare vid Handels-
hogskolan i Goteborg

AV LENA SONNE

— Om mer gods gér i containrar och via
fler omlastningscentraler och jarnvig den
langsta strackan, skulle det spara bade
pengar och miljo, sdger Fredrik Bérthel,
som gjort en forstudie med intervjuer om
vagnit, godsmingd, tdgspar och kapacitet
i Dalarna. Den presenterades pa Trans-
portforum i Link&ping i januari. Syftet dr
att se mojligheterna med samlastning for
bittre fyllnadsgrad och att fi balanserade
transportfloden till och fran regionen.
Studien visar ocksa pa forutséttningarna
for att utveckla nya, hallbara intermodala
transportldsningar genom samordning och
samlastning.

— Fler godscentraler i t ex Insjon, Grang-
esberg och Avesta-Krylbo behdvs, men
ocksé mer spar, sdger Fredrik Barthel.

I Birgersson utredning om strategiska
kombiterminaler, fanns Dalarna inte med,
trots att det dr en viktig region for stél,
papper och trd och landets fjdrde storsta
godsldn med mycket produktion och ex-
portberoende industri.

— I dag ar det helt F—_

fullt och stopp for
mer tdggodstran-
sporter mellan In-
sjon och Borlidnge.
Ett annat pro-
blem &r balansen,
att Dalarna for ut -

dubbelt sd mycket
o

gods dn som tas in.
— Det finns stort - Det &r viktigt for
kommuner och

behov av samordna-

de och intermodala  regioner att g4 sam-
16sningar, t ex av man, sager Fredrik
fléden frdn Avesta,  Barthel.

Borlinge, Insjon,

Gringesberg, Filipstad och Héllefors. De
viktigaste flodena idag géar i strak fran Go-
teborgs hamn till t ex Insjon.

Forstudien visar att volymer finns for
nya forbindelser mellan Dalarna och Skane,
Goteborg, Oslo, Alvesta, Jonkoping, Umea
och Lulea.

— Problemet dr att fa ihop stora volymer
och designa transportvigar ocksé for hog-
virdigt gods. Nu gér mest lagvardigt gods
pa spér. Det finns dock ett nytt intresse att
ta livsmedel med tdg, men da géller det att
kunna knyta ihop fléden.

T ex diskuterar ICA att ta livsmedel
med tag fran Helsingborg via Visteras till
Dalarna.

— Det bor finnas en regional tickning
med linjeterminaler och ett linjenétverk.
Darfor ar det viktigt att gd samman over
kommungrinserna och tinka regioner.

Det ljusnar for Norrbotniabanan

I nya Nordic Logistic Center i Umea finns
mark avsatt for att bygga vidare - pa
Norrbotniabanan, 27 mil ny kustjarnvag
mellan Umea och Lulea. Nu talar alltmer
for att den verkligen byggs.

Banverket och Norrbotniabanan AB har
skrivit en avsiktsforklaring om delade
kostnader for planeringen av den nya
kustjarnvigen. Avtalet géller forsta etap-
pen, Pitea-Skelleftea. Norrbotniabanan AB
betalar dels en femtedel av kostnaden for
jarnvigsplanerna, dels forskotterar man res-
ten av kostnaden upp till 220 miljoner SEK.
Banverket betalar tillbaka senare. Pengarna
géller planering, inte byggande av banan.
Forutséttningen r att Norrbotniabanan till
négon del 4r med i den nationella plan for
2010 —2021 som vintas i var.

— Det dr ingen tvekan om att Norrbot-
niabanan &r ett intressant projekt med stor
samhillsnytta, sdger Banverkets GD Minoo
Akhtarzand.

Den dverflyttning av transporter fran vig

JINNOS VYN3T:0104
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- Norrbotniabanan ar ett projekt med stor
samhallsnytta, sager Banverkets GD Minoo
Akhtarzand.

till jirnvdg som banan kan leda till skulle
minska utsldppen av koldioxid med hela
114 000 ton per ar. Transportkostnaderna
for godstrafiken berdknas minska med
cirka 30 % och restiderna mellan de storre
kuststidderna i norr halveras. Kostnaden
beréknas till ndstan en miljard per mil.

Drastiska miljokonsekvenser av nedlagd Vanersjofart

Pé uppdrag av Sjofartsverket har Sweco
presenterat en utredning om de sam-
héllsekonomiska konsekvenserna av en
utbyggnad av slussarna i Trollhéttekanal,
i jdimforelse med att ingen utbyggnad alls
och att den kommersiella trafiken i Vanern
upphor 2030.
Slussarna skulle utbyggda fa en lingd pa
135 m, en bredd pa 16,5 m och djup pa 5,4 m.
Kostnaden for nya slussar och andra
atgirder 1 Gota dlv och Vénern beriknas till

ca 2 miljarder SEK. Det &r inte I6nsamt att
satsa pa enligt Sjofartsverket. Obegripligt,
menar redare och industrifolk kring Vénern.

Men miljokonsekvenserna av en nedlagd
Vinersjofart skulle bli drastiska.

Om hilften av det sjoburna godset istél-
let skulle ga med lastbil och hélften med
jérnvég, skulle det betyda ca

4 600 fler lastbilar per ar 2025 och ca
43 000 fler lastbilar per ar i Véstsverige ar
2040.
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Jonkoping och Nassjo har mest nya logistiketableringar

Nassjo/Jonkopingsregionen har
mest nya logistiketableringar

i landet enligt farsk statistik
fran logistikfastighetskonsul-
terna Colliers International.

AV GOSTA HULTEN

Under aren 2002 till och med 2010 tillkom
hela 334 000 kvm nya logistikytor i 15
anlidggningar i Néssjo och Jonkoping. Det
ar mest i hela landet.

Pé andra plats kom Goteborg/Boras, med
lika ménga nya anldggningar, men med en
yta pa 285 000 kvm. I Stockholm byggdes
11 nya anldggningar med 209 000 kvm yta.

Direfter kom i tur och ordning Orebrore-
gionen, Oresundsregionen (Malmd, Lands-
krona Helsingborg), Milardalen(Eskilstuna,
Enkoping och Visterds) och Norrkdping.

Totalt tillkom ca 1,7 miljoner kvm nya
logistikytor under hela perioden.

2010 mellanar
De 6verldgset storsta utbyggnaderna kom
under 2008 och 2009, med sammanlagt 1,1
miljoner nya kvm.

2010 blir diremot ett mellanér.

Tillsammans dr Gamlarpsomradet i Nés-
8jo och Torsviksomrédet i Jonkdping de eta-
bleringsomraden som varit mest expansiva i
landet under de senaste aren.

Senaste tillskottet i Gamlarp &r inte
lagerytor utan en ny serviceanldggning for
tunga fordon.

- Nassjo och Jonkoping kompletterar
varandra. Om JOonkoping utvecklas sa ar
det bra for Nassjo och tvartom, menar Bo
Zander KS-ordférande i Nassjo.

— Det dr Finnvedens Lastvagnar som
investerat i en anldggning for tunga fordon
som invigdes i januari berittar Claes Jo-
hansson, VD Nissj6 Naringsliv.

Bo Zander, kommunstyrelsens ordfo-
rande i Nissjo kommun, ser framgangarna
som ett resultat av hart arbete, frin NNAB,
Nissjo Naringslivs ABs sida.

— Jag kan séga att det mesta dr hemkokt.
Vi fér inga etableringar gratis utan det gél-
ler att kimpa och gneta.

Att logistikfrdgorna i Néssjo ar hogt

3NNOS VN3 :0L04

Statistik for nya
logistikbyggnader
fardigstallda 2002-2009

Avser byggnader med 6ver 10 000 kvm
lageryta.

Lage Antal Yta i kvm
Andra regioner

i landet 16 221 000
Goteborg/ Boras 15 285 000
Jonkoping/ Nassjo 12 334 000
Stockholm 11 209 000
Malardalen 7 154 000
Norrképing 8 138 000
Helsingborg 3 125 000
Orebroregionen 5 145 000
Halmstad 4 145 000

prioriterade speglas bl a i att arbetet i
NNAB ligger direkt under kommunstyrel-
sens ansvar.

Aven befolkningsmissigt har utveck-
lingen vént och Bo Zander ser det till
stor del som ett resultat av de manga nya
logistiketableringarna.

Inom Position Scandinavia har Nissj6
och Jonkopings sedan nagra ar utvecklat ett
samarbete.

Samarbetet med Jonkdping fyra mil bort
ar ocksa viktigt tycker han:

— Alla drar ju i sina titar, men Nissjo
och Jonkoping kompletterar varandra. Om
Jonkoping utvecklas sé dr det bra for Nés-
sjo och tvartom, sdger Bo Zander.

TRANSPORT

Forskarstddd logistik
i Orebroregionen

NeedL ar ett nystartat projekt som ska
framja utbytet och samarbetet mellan
foretag och forskning i Orebroregionen.

— Inom ramen for det hér nya projektet
ska behovet av forskning och kvalificerad
utbildning inom affarslogistik kartldggas,
siger professor Kaj Ringsberg, professor
vid Lunds tekniska hégskola, LTH och pro-
jektledare. Foérutom LTH deltar Chalmers,
Handelshogskolan vid Goteborgs universi-
tet och Orebro universitet i projektet.
Forst genomfors fyra workshops,
intervjuer och samtal med logistikfolk i
regionen for att
ta fram forslag
pé forskning.
Man ska
ocksa ta fram en
praktisk vig-
ledning for hur
intresserade fo-
retag kan komma
i kontakt med
forskare.
Projektet ska
dven initiera ett
doktorandprojekt
inom transport
och logistik vid
Orebro Univer-
sitet. Ansvarig
projektigare ar Ola Sj6lin, kommundirek-
tor i Hallsberg.
Bakom projektet stdr Regionforbundet
Orebro och Hallsbergs kommun.

Projektet ska bl a

initiera doktorand-
projekt vid Orebro
universitet.

Ost &r det nya Vast
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Nar du laser detta sitter vi som bdst i Karlshamn och smider planer.

Vi har tillsammans med kommunen bildat ett bolag som kommer att ge
godset nya vagar att floda. Valkommen till Logistikposition Karlshamn.

Ett nummer - en deal - flera mojligheter.
042-449 22 00

www.brinova.se
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50 nya jobb i tillverkning
och logistik till Norrkoping

Norrkoping far 50 nya jobb nar miljo-
teknikforetaget Boro AB etablerar sig i
kommunen. Logistiksatsningen gors for
att minska ledtider och férbattra kund-
servicen. Bade tillverkning och logistik
laggs i Norrképing.

Foretagets produktsortiment utékades
1998 med solfidngare som ett dotterbolag i
Overtornea tillverkar. Dotterbolaget Arctic
Energy tillverkar inomhusmoduler for luft/
vatten-virmepumpar i Kalix.

— Vi har lange funderat pa att expandera
i sddra Sverige och valet foll pd Norrko-
ping, eftersom det dr en bra knutpunkt,
sidger vice VD Ellinor Rénnkvist, Bord AB
i en kommentar.

— Norrkdping har bade jarnvdg och goda
vigforbindelser och det gor att vi kan skapa
ett effektivt logistikcenter for véra kunder i
sodra Sverige, Norden och Europa.

Draghjalp av klimatfragan

Det handlar alltsd om ett snabbvixande f6-
retag for miljovinlig energi, som far stark
draghjilp av klimatdebatten och de hoga
elpriserna. Boré AB ar ndmligen storst i
Skandinavien p& ackumulatortankar och
inbyggnadsberedare.

Det &r ett familjeforetag med site i
Kalix, som dven tillverkar virmepumpstan-
kar till virmepumpar och solfangare till
vattenburna system. De senaste aren har
omsittningen 6kat med 25 procent per ar

Boro har tiIIverkningi Kalix,(bilden) Overtor-

nea, i Bosnien och snart ocksa i Norrkoping.

och man ser fram mot en dnnu kraftigare
6kning de nidrmaste dren.

I Norrkdping ska tankarna isoleras, och
ytterplat stansas, bockas, lackas, embal-
leras och lagras. For att optimera transpor-
terna kommer dven omlastningar att dga
rum i Norrkdping. Investeringen blir ca 50
miljoner. Bord har skrivit ett langt hyresav-
tal pa ca 12 000 kvm.

Man ska trimma in de forsta maskinerna
redan i mars och riknar sedan med att ha
full produktion efter semestrarna.

Bor6 AB grundades av dgaren och VDn
Bo Ronnkvist 1976. Det sysselsitter idag
130 personer och omsitter ca 200 miljoner
SEK.

— Etableringen sker bade av logistikskél
och som en f6ljd av att storsta kunden
nyligen ocksa flyttat sitt lager till Norrko-
ping, siger Staffan Eklind, VD Transport-
centrum/Etablering Norrkdping, som bitratt
vid etableringen.

Ny transportgigant knyter
ihop Eskilstuna och Vasteras

Transportnaringen konsolideras och
foretagen vaxer sig allt stérre genom fu-
sioner och uppkop. Sarskilt i Sydsverige
har lokala transportforetag kopts upp av
utlandska akerier.

AV PETER LORIN OCH LENA SONNE

En ny transportgigant dr nu pa vég att ska-
pas i Mélardalen och Dalarna, ndr S6rmlast
1 Eskilstuna, Triofrakt, LBC Visteras och
Bergslagens LBC gir samman i ett gemen-
samt bolag, med en berdknad arsomséttning
pa ca 1,5 miljarder.
Annu ir namnet pa det nya foretaget inte
klart, men “dopet” véntas inom kort.
Huvudkontoret placeras i Visterds och
VD blir Bernt Lindberg, idag VD i Sérmlast.
Det nya bolaget far en fordonspark pa
ca 500 lastbilar och 125 maskiner, 150
anstdllda och i dagsliget sju lokalkontor.
Alla de fyra foretag som bildar det nya
bolaget har ett stort antal delégare, oftast
ensamakare. Sammanlagt handlar det om
hela 270 delégare i de fyra transportforetag
som nu slds samman.

Koppling till kombiterminaler
Fusionen betyder att det nya bolaget kan
delta i storre upphandlingar, som de en-
skilda foretagen hittills inte klarat pa egen
hand.

Foérhoppningen &r att fusionen ska ge
besparingar och mer resurser for verksam-
hetsutveckling och marknadsforing.

Fruktgrossist automatiserar med n

b gag i 3
Vi behéver mer plats och satsar pa ett
hoéglager, sager Per Unger.

Sedan 50 ar &r Helsingborg ett svenskt
Mecka for frukt & gront.

Ewerman AB, med rétter i den hir
tidens handel, 4r idag en av landets ledande
grossister inom frukt- och grént och med
landets storsta specialsortiment av exotiska
frukter och udda gronsaker. Foretaget har
dven en egen modern mogningsanliggning

Prenumerera pa Intelligent Logistik!

ningen Intelligent Logistik. Hall dig standigt uppdaterad
och ligg steget fore genom att prenumerera pa bran-
schens basta tidning!

Logistik av idag ar konsten att standigt forbattra och for-
enkla fldden och processer oavsett om det galler mate-
rial, information, dagligvaror, manniskor eller pengar.

Och oavsett om du ar VD, logistik- eller inkdpsansvarig,
produktions- eller verksamhetschef vill du ha full insikt i
och 6verblick 6ver verksamhetens villkor.

Denna insikt och éverblick far du genom att lasa tid-

Foretag . ....... .. Bestallare

for bananer. Flera gdnger har man byggt ut
sin yta pd marken. 1999 utdkades lagerytan
till att omfatta ca 6 500 kvm och 2003 var
det dags for ytterligare utdkning. Den totala
byggytan blev nu nirmare 10 000 kvm.
Med mer dn 1300 artikelnummer i
lagret behdvde man 6ka sin lagerkapacitet
pa grund av stigande volymer och framtida
expansionsplaner. For att mdta den snabba
omsittningshastigheten, valde man att satsa
pa en helt automatiserad hoglagerlosning,
som ska byggas av materialhanteringsfore-
taget Moving och sta fardigt inom ett ar.

— Vi héller pa att springa viggarna och
har fatt hyra lager externt. Bristen pa buf-
fertplatser har gjort var hantering svarare,
sdger Per Unger, VD for Ewerman.

Forra aret paborjades arbetet med en
utbyggnad av distributionsanldggningen
pé Ewerman med ett nytt och modernt

hoglager och en ny salladsfabrik. Investe-
ring kommer att fordubbla lagerkapaciteten
inom Ewerman.

Men nu finns ingen mer mark att bygga
pé och darfor kom man fram till att den
bésta 10sningen faktiskt var att riva en dldre
salladsfabrik och bygga ett nytt 17 meter
hogt automatiserat hdglager pa samma plats.

— Det hir nya, automatiserade buffert-
lagret med 2300 pallplatser dr en absolut
forutséttning for att vi skall kunna na véra
planerade méal om framtida expansion, siger
Per Unger.

Till hoglagret kommer Moving bl a att leve-
rera tre automatkranar, stillage, transporto-
rer for pallhantering och ett s k WCS-system
for kontroll och styrning av varufiédet.

Moving, som numera ingér i Osterrikiska
KNAPP, har stor erfarenhet av automatise-
rade hoglager. Bl a har man nyligen leve-

Fyll i och sand in talongen. Du far 7 nummer (fyra maga-
sin och tre tema-bilagor) till priset 400:- inkl. moms.

Du kan aven faxa in den pa 0176-22 83 49 eller ga in pa
www.intelligentlogistik.se och klicka pa "Prenumerera”.

Nappar du pa erbjudandet just nu bjuder vi dig pa nasta nummer. Vdlkommen som prenumerant och trevlig lasning!

Sormlast ingér sedan tidigare i ndtverket
Atlas Logistik, som i december 2009 vann
en stororder fran Stringbetong i Strangnds,
i konkurrens med flera stoérre konkurrenter.
Det handlar om ett trearsavtal, dar Atlas Lo-
gistik ansvarar for samtliga Stringbetongs
transporter.

Atlas Logistik skapades just for att vara
tillrackligt stort vid den typen av upphand-
lingar.

I ndtverket dr Akkafrakt med huvud-
kontor i Malmé storst. Aven Centralen i
Trollhdttan, FORIA i Stockholm, Fraktked-
jan i Goteborg, LBC Varberg och Sérmlast i
Eskilstuna ingar.

Sormlast r i sin tur en tidigare samman-
slagning mellan Alltransport i Eskilstuna
och lastbilscentralerna i Katrineholm, Flen,
Vingéker och Stringnéds. Det nya bolaget
far ocksa kopplingar till kombiterminalerna
i Visteras, Katrineholm och Eskilstuna.

Eskilstuna Kombiterminal, som ér i stark
tillvédxt, drivs av Sormlast i samarbete med
Eskilstuna kommun.

- Bolaget ska

bl a skota driften av
kombiterminalen,
sager Mats Gillstam,
ordforande i Katrine-
holm Railpoint AB.

t hoglager

rerat till Skandinaviens stdrsta och hogsta
automatiska pallhdglager, Clas Ohlson i
Insjon, med totalt 23 automatkranar och 11
600 pallplatser.

Till Ewermannprojektet har Moving valt
automatkranar frén osterrikiska LTW. Det
ar Moving och LTW:s forsta gemensamma
projekt i Skandinavien och innebadr att sam-
arbetet mellan de bada foretagen kommer
att intensifieras.

—Med LTW som partner for automatiska
pallkranar starker vi vart redan breda pro-
duktutbud. Det innebér att vi kan fullfolja
var strategiska inriktning att bli marknads-
ledande i Skandinavien for logistik- och
plockldsningar for savil lattgods- som
pallapplikationer, sdger Ulf Jansson, VD for
KNAPP-Moving AB.

Frankeras ej
mottagaren
betalar portot

Intelligent Logistik HB

SVARSPOST
20492681
761 10 Norrtalje
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Landets storsta logistiksatsning i Umea

| Umea byggs just nu pa lan-
dets storsta logistiksatsning,
Nordic Logistic Center. Termi-
nalen tas i drift i host, sam-
tidigt som nya Botniabanan
oppnas for trafik.

AV GOSTA HULTEN

Umea ér en av landets snabbast vixande
regioner. Med 113 000 innevénare ar det
norra Sveriges storsta kommun. Befolk-
ningsokningen &dr nédstan dubbelt sa hog
som riksgenomsnittet.

Umea ér annars mest kdnd som universi-
tetsstad. Men faktum &r att dven verkstads-,
skogs-, medicin- och IT-branscherna &r
starka. Hér finns bl a Volvos hyttfabrik,
AstraZeneca, SCA och andra transport-
tunga storforetag.

Den nya godsbangérden, NLC Terminal
blir en del i ett strategiskt kombinit och
ansluter till ett nytt, stort logistikomrade,
NLC Park. Det ska definitivt sitta Umea
pa landets logistikkarta. Satsningen &r en
direkt f61jd av Botniabanan som invigs i
augusti och som gor att Banverket méste
flytta den tidigare godsbangarden. Den nya
terminalen fér 4tta spar pd sammanlagt
3200 meter.

”"Dynamiskt norra Sverige”

— Umead besannar verkligen bilden av det
dynamiska norra Sverige. En férsk varu-
flddesanalys pekar pa en fortsatt stark
godstillvixt till och fran regionen. Inom

kombitrafik véntas godsméngden t ex 6ka
fran ca 50 000 hanterade TEU i 4r till 150
000 TEU 2025, sdger Michael Malmquist,
projektledare och terminalansvarig vid
NLC och med stor erfarenhet av jarnvags-
och kombitrafik vid Banverket.

— NLC Terminal kommer att inga i det
strategiska kombinétet i Sverige och fa en
mycket effektiv terminallogistik, snabb
godshantering och konkurrenskraftiga
lyftpriser.

— Nar terminalen star klar 1 host, blir det
hir Sveriges modernaste godsterminal, med
bl a genomgangsspar och fjarrstyrda vixlar.
Med NLC Terminal stirker Umea sin roll
som naturligt logistiknav for norra Skandi-
navien, siger Bertil Hammarstedt, VD for
INAB.

Miljardsatsning

NLC Terminal &r en central del av koncep-
tet Nordic Logistic Center i Umed (NLC),
dir dven Umed Hamn finns med, liksom
logistikparken NLC Park som nu byggs
intill terminalomradet. Danska logistikjét-
ten DSV ér forst att bygga en logistikan-
laggning hér.

I NLC Park erbjuds skriaddarsydda
logistiklosningar, lagerhotell och med bra
viganslutningar till bdde E4 och E12 mot
Norge.

Umea hamn har en omfattande linjetrafik
till kontinenten och farjetrafik Umea-Vasa.
Terminalen i Umed hamn hanterar arligen
300 000—400 000 ton gods och en vixande
del ar containers. Under fem &r investerar
hamnen ca 200 miljoner SEK. Nya kranar
och ny kaj dr redan pa plats i denna Sveri-
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Michael Malmquist, projektledare, Gunnar Isaksson, byggansvarig och Bertil Hammarstedt,
VD Infrastruktur i Umea AB, &r 6vertygade om att terminalen blir klar i tid, trots att mycket

berg ska flyttas.

ges nordligaste containerhamn.
Totalt ror sig logistiksatsningen i Umea
pé omkring 1 miljard SEK.

ISS TraffiCare blir operator

ISS TraffiCare har utsetts till terminalope-
rator efter en omfattande upphandling mot
tolv prekvalificerade foretag, varav fyra
lamnade anbud.

Det var den forsta operatdrsupphand-
lingen i landet ddr konkurrensneutralitet var
ett krav, d v s att operatdren maste garantera
lika villkor for samtliga foretag som ska
anvinda terminalen.

— ISS TraffiCare har i hard konkurrens
levererat den basta offerten bade avseende
konkurrenskraftiga lyftpriser och kvalitet i
leveransen i Ovrigt. S& vi dr mycket néjda
med utfallet av upphandlingen, séiger Bertil
Hammarstedt.

— Det hir kontraktet &r en viktig mil-
stolpe for att etablera ISS TraffiCare som
en effektiv terminaloperatér som kan bidra
till kombitrafikens tillvaxt i Sverige, sdger
Bengt Arvidsson, marknadschef for ISS
TraffiCare:

Norska Railconsult AS genomforde
upphandlingen av terminaloperatdr.

KATRINEHOLMS
LOGISTIKCENTRUM

Effektivitet Miljo Sakerhet

Den storsta nadringslivssatsningen hittills i stadens
historia ar pd vig att forverkligas. Katrineholms
Logistikcentrum ligger i korsningen mellan vastra och
sodra stambanorna. Riksvigarna 52, 55, 56, och 57
mots hiar och knyter samman E4, E6 och E20. Genom
sitt strategiska lage i Malardalen har Katrineholm
tillgang till de stora godsflodena i Sverige och till
en tredjedel av Sveriges befolkning. Katrineholms
Logistikcentrum exploaterar inledningsvis 100 ha
mark for logistiketableringar med mojlighet till nast
intill obegransad expansion.

Idag 4r en kombiterminal i drift och under andra
halvaret 2010 kommer vytterligare en terminal att
tas i bruk for lossning och lastning av gods. Bida
terminalerna kommer att vara elektrifierade och kan
ta emot fullinga tag.

Genom samarbete med Goteborgs hamn utvecklas
Katrineholms Logistikcentrum till att bli en integrerad
del av hamnens godshanteringssystem, en Rail Port.
Lagring och omlastning samt siker forvaring och
tullhantering kan da erbjudas.

Katrineholms Logistikcentrum ar en av Brinovas
logistikpositioner i Sverige.
www.logistikposition.com

www.katrineholmslogistikcentrum.se

Katrim;hr.r]mﬁ kommun %
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"Sa kan godsfloden och kil

kopplas thop”

- Godsflodena maste kopplas ihop med klimatfragan, sager Karin Svensson Smith MP,
riksdagsledamot med lang erfarenhet fran trafikutskottet. Hon kan blir var nasta transportminister.

AV LENA SONNE

Karin Svensson Smith &r MPs talesperson i trafikfragor och
en av riksdagens mest erfarna och kunniga politiker nir det
giller transportfragor.

— I Sverige har transportsektorn tyvirr det i sdrklass
storsta oljeberoendet. Energin till inrikes och utrikes trans-
porter kommer till 95 procent fran fossila drivmedel.

Klimatanpassningen dr darfor det allra viktigaste, under-
stryker hon.

— Det handlar inte bara om att flytta dver vagtranspor-
terat gods till jirnvdg och sjofart. Mitt mal 4r hogre
fyllnadsgrad och smidiga kombinationer av vig, jirnvig
och sjofart som sammantaget ger mindre klimatpaverkan.
Om upphandling av transporter har klimatkriterier sa kan
mycket astadkommas.

— Att man maste koppla ihop klimat och transport har
inte den sittande regeringen forstatt att géra, menar hon.

— Satsningarna pa mer gods pa jarnvdg och mer sjofart
har hamnat i bakvattnet, tycker hon.

"Kilometerskatt som i Tyskland”

Som framsta dtgérd for att flytta bort gods fran végarna vill
Karin Svensson Smith infra en kilometerskatt pa lastbils-
trafik, som i Tyskland.

— En kilometerskatt pa 2 kr per kilometer i genomsnitt
bor inforas pa tunga lastbilstransporter fran den 1 januari
2012. Sjélvklart ska det finnas geografisk och annan dif-
ferentiering av kmskatten sé att exempelvis regioner med
goda alternativ till jirn- och vattenvég betalar mer och
andra regioner betalar mindre. Detta dr mycket viktigt for
att inte belasta svensk skogsindustri fér andra branschers
overutnyttjande av lastbilstrafik.”

— Det behover inte vara sa dyrt som idag att lasta om pa
terminaler. S& lange det &r det blir det lastbil hela vigen
och alla lovvirda forsok som startats med intermodal trafik,
stannar pa projektstadiet.

— Staten maste darfor gé in och ta 30 % av investerings-
kostnader i kombiterminaler, menar hon.

Andra forslag géller satsningar pa sjofart och jarnvig
som ska gynnas.

”Sjofarten snabbomstallare”
— Sjofarten dr en viktig pusselbit, som ofta gloms bort i
klimatdebatten. Den har en stor potential som snabbomstél-
lare for klimatet. Med en klimatfokuserad transportpolitik
kan sdrskilt sjofarten bidra till en snabbomstéllning av
godstransporterna.

— Sverige har hér en geografisk fordel med sin langa kust
och sina 52 hamnar som vi maste utnyttja béttre.

Men hur ska det ga till att samplanera godsfloden med
klimatpolitik?

— Nér man t ex vill 16sa problemen med §versvimning-
arna av Vinern och Milaren och maste reglera vattenflo-
dena, maste man samtidigt se 6ver och underlitta sjofartens
godsfloden och investera i forbittringar. Det géller t ex
satsningar pé slussarna vid Trollhdttan och Sodertilje.

— Det har vi motionerat om i Klimat och sarbarhetsut-
redningen 2008, berittar hon och jag har debatterat detta
med miljominister Andreas Carlgren. Men han ér inte insatt
i sjofartens problem, tycker Karin Svensson Smith.
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- Med en klimatfokuserad transportpolitik kan sarskilt sjofarten bidra till en snabbomstallning av godstransporterna,

anser Karin Svensson Smith.

Sjofarten dr ett av de mest energieffektiva sitten att
transportera stora godsméangder, vilket beror pé att friktio-
nen mellan skrov och vatten dr mycket 14g och att naturen
till stor del bjuder pd infrastrukturen.

— Men inrikes sjofart utgor i dagsldget enbart 8 procent
av den totala hanteringen av gods i svenska hamnar. Det
ar inte mycket med tanke pa forutsittningarna. Genom att
bittre utnyttja inrikes sjofart skulle viagnitet ocksd kunna
avlastas fran tung trafik.

— Men sjo6farten kan bara bli langsiktigt hallbar om bun-
keroljan byts ut mot ett fornybart drivmedel. Utifran dagens
kunskap verkar biogas vara det optimala alternativet.

— En differentiering av skatter och avgifter bor inforas
for anvéndning av olika brinslen sé att det blir langsiktigt
intressant att producera biogas.

Hur ténker ni l6sa andra problem med flaskhalsar i
godsflodena som finns i dag, t ex Marieholmsbron till
Goteborgs hamn och godspar mellan Hallsberg och
Mjolby som Néringslivets Transportrad krivt linge?

— Ett gemensamt rodgront forslag ér inte helt klart, men
vi har verkat for att 16sa upp de flaskhalsar som finns i
godsflodena idag och vi vill t ex tidigareldgga dubbelspar
Hallsberg — Mj6lby. Dér ar stora problem med for liten
kapacitet idag och det gar alldeles for langsamt med bara
ett spar. Den strickan har stor betydelse for hela godsflodet.

— Biittre sparanslutningar till Géteborgs Hamn &r ett
annat exempel som ocksa Néringslivets transportrad vill
prioritera. Marieholmsbron t ex vill vi ocksé tidigareldgga.

— Man maste ocksa hitta battre kombinationer och
mojligheter att ta mer gods pa jarnvdg . Sparanslutning
till Malmo hamn och i Helsingborg &r ocksa angeldgna
satsningar, som Asa Torstensson inte har prioriterat, tycker

Om de rodgrona vinner valet vill vi verka for att folja

Birgerssons forslag med vissa justeringar och upp-
dateringar, med statliga satsningar pa godsnoder, rikskombi-
terminaler och strategiska hamnar.”

hon. De ér viktiga for att kunna ta gods pé jarnvég till och
fran kontinenten.

— Asa Torstenssons har inte satsat tillrickligt pa gods-
flédena utan mer pa persontrafiken, menar Karin Svensson
Smith.

Vill folja Birgerssons forslag

Karin Svensson Smith anser ocksa att insjofarten i Sverige
ar missgynnad och vill forbittra mojligheterna for béttre
kombinationer.

Kritik har ocksa framforts av bl a Vinerhamnar att
samma regler som giller f6r prdmar pd Rhen och andra
floder i Europa borde gilla for svensk insjofart, menar de.

Karin Svensson Smith héller med om att svenska inre
vatten maste ocksa klassas som inre vattenvédgar och fa de
fordelaktigare villkor som giller i Europa.

— Men jag anser att satsningarna pé jarnvigslanken t ex
mellan Karlstad och Goteborg dr motiverad, vilket inte ska
stdllas mot satsningar pd Vénersjofarten. Vi har en over-
gripande syn pa transportslagen och vill framfor allt fora
over gods fran lastbil till tdg och bat och t ex inte gynna bét
framfor tag.

Miljéframjande atgarder

Andra miljéfrimjande atgérder som stér hogt upp pa Karin

Svenssons Smiths 6nskelista:

* Végverket bor fa i uppdrag att utreda hur vigfirjor béttre
kan avlasta vdgar genom transport av lastbilar.

« Staten bor stélla krav pa klimatsmarta godstransporter vid
offentlig upphandling.

* En klimatdifferentiering av farledsavgifterna bor inforas.

* Farligaste oljetransporterna och sdkerhetsriskerna méste
undvikas i Ostersjén.

— Svenska staten méste ta ett gemensamt ansvar tillsam-
mans med sjofartsnéringen for att klara de nya skérpta reg-
lerna for utslapp av luftfororeningar. Darfor ar det viktigt
att behélla svensk flagg for fartygen och inte medverka till
att den flaggar ut. Jag delar helt SEKO Sjofolks och redare-
foreningens protester mot att avhénda sig denna strategiska
néring. Sverige maste driva pa i IMO for att alla vara vatten
pa sikt ska omfattas av regelverket om utsldappskontrollom-
rade for svavel, kvdve och partiklar.



Vi hjalper ditt gods

att ta den grona va

Kombiterminaler fér grénare transporter

Jarnvagen har sina fordelar — och lastbilstrafiken har sina. | vara
kombiterminaler knyter vi ihop de fordelarna. Genom att utveckla
nya logistikldsningar och 6ppna upp terminalerna for nya aktorer
hjalper vi fler till transportlésningar som gor skillnad for bade
manniskor och miljo.

Fyra terminaler med nya operatorer
VASTERAS KOMBITERMINAL | samarbete med Malarhamnar « vasteraskombiterminal.se 3\
STOCKHOLM ARSTA KOMBITERMINAL ISS TraffiCare « stockholmarstakombiterminal.se O

JONKOPING KOMBITERMINAL ISS TraffiCare « jonkopingkombiterminal.se 'ern h usen
GOTEBORG KOMBITERMINAL Baneservice « goteborgkombiterminal.se www.kombiterminaler.se

peERy
ENKOPINGS E& KOMMUN

Basta laget!

Enkoping — Sveriges Niarmaste Stad

Enkdping ligger mitt i den expansiva tillvaxtregionen
Stockholm-Malardalen. Inom 60 minuters restid lever
och verkar tre miljoner manniskor. Har méts E18, riks-
vag 55 och 70. Goda kommunikationer och nérheten
till tre internationella flygplatser, inom 40 minuter,

g6r Enkdping till en naturlig och viktig métesplats for
handel och affarer.

50 nya foretag

Under de senaste aren har 50 féretag valt Enkdping
och 800 nya arbetstillfallen har skapats. K G Knutsson,
KungSangen, Chiquita, Sundolitt, Matfabriken, Bring,
Coop, och Kilenkrysset &r ndgra exempel. Sedan
tidigare finns hér bland andra AGA Gas, Kronans Drog-

handel och Lifco. Idag vantar ytterligare 400 000 m? Kénn dig varmt vilkommen till Sveriges Ndrmaste Stad
etableringsklar mark att bebyggas. och vér nédringslivsservice.

Las mer pa www.enkoping.se eller kontakta marknadschef Arne Wahlstedt, arne.wahlstedt@enkoping.se
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Svenska hamnmvestermgar Iar reord 2010

De svenska hamnarna ser ljust
pa framtiden. Aldrig tidigare
har de planerade investering-
arna varit sa stora som de
vantas bli under 2010.

Det visar statistiken fran
branschorganisationen Sveriges
Hamnar.

AV GOSTA HULTEN

De inrapporterade investeringarna i svens-
ka hamnar berdknas stiga fran 2,8 miljarder
2009 till 3,4 miljarder 2010. Av statistiken
frén Sveriges Hamnar framgér det ocksa att
det framst &r ny- och utbyggnad av ham-
narna som 0kar. Men dven investeringarna i
lasthanteringsutrustning 6kar kraftigt.

Investeringarna dr ocksé vil sprida frén
norr till soder. Har dr nigra exempel pé
storre satsning langs Sveriges kuster.

Lulea Hamn dr med mer &n sju miljoner
ton gods en av vara fem storsta hamnar och
Sveriges storsta malmhamn. Hér gérs nu
en forstudie for att med EU-bidrag muddra
den sk Sanddleden.

Umed hamn genomfor strategiska inves-
teringar i ny kaj, nya containerkranar och
anslutningar till nya NLC, pa totalt ca 200
miljoner SEK.

Till Sundsvalls hamn byggs ny jarnvag.
Genom det nya Tunadalsspéret och ett nytt
triangelspar mojliggors en 6kad kombi- och
containertrafik. Totalt 4r investeringarna
hér dnnu stérre dn 1 Umea.

— Jarnvagen till och fran hamnen &r en
forutséttning for att bygga den nya kombi-
terminalen och Sundsvalls Logistikpark AB
som ocksa dgs av hamnen, sdger hamnens
VD Hékan Hedlund.

Investeringen uppgar totalt till ca 600
miljoner SEK.

Stora satsningar i Gavle

Gévle hamn dr en vixande export och
importhamn f6r Mellansverige. Har finns
en ny containerhamn och man har nyligen
startat en ny utbyggnad for ca 870 miljoner
SEK som ska vara klar 2015.

Stockholms Hamnars satsning pa en helt
ny containerhamn i Norvik for ca 1 miljard
SEK ir forsenad efter att miljoprovningen
gjort tummen ner for projektet. Men trots

Malmos nya hamn ar den stérsta hamninvesteringen i Sverige just nu.

Oxeldsunds hamn skaffade forra &ret en
ny containerkran.

I Norrkoping flyttas containerhante-
ringen till den nya containerhamnen och
kombiterminalen Pampusterminalen som
blir en fullservicehamn, dir containers,
trailers, bulk och 16sgods kan hanteras.
Kranarna ar dimensionerade for att hantera
de storsta containerfartyg som trafikerar
Ostersjon. Samtidigt pAgar planeringen av
den nya, elektrifierade jdrnvdgen mellan
hamnen och s6dra stambanan.

Norrkoping har satsat stort

— Den stora satsningen pa nya Pampusham-
nen dr redan genomford och den Gppnas nu
i dagarna, sdger Ola Hjértstrom, marknads-
chef.

Investeringarna i Pampushamnen under
2008 och 2009 var pa ca 250 miljoner
SEK.

Att bredda och fordjupa farleden in till

paborja den utbyggnaden i ar, sdger Anders
Wiberg, utvecklingschef i Karlshamns
hamn.

— Vér storsta satsning nu dr den nya
kombiterminalen som vi bygger under
2011-12. Det blir en investering pa ca 250
miljoner, varav EU bidrar med 20% séger
Anders Wiberg.

Ystads hamn, som é&r en stor farjehamn

fortsitter att bygga om for bittre arbets-
milj6 och utrymme i hamnen och for ett
uppgraderat ldge for katamaranforbindel-
sen till Bornholm.

Den storsta hamnutbyggnaden, som
ocksa drar upp érets siffra &r, dr den helt
nya Norra hamnen i Malmo, en investering
pa ca 900 miljoner SEK.

Planerade investeringar 2009-2013

MiSjorEr knanor

mmh“'h*
g SO ulrusiming 1T

Hiya hamndpiat 3010

det gor Stockholms hamnar betydande Norrkdpings hamn ar kostnadsberédknat till b, . i
investeringar under aret. 260 miljoner SEK. f i e L
Giévle, Sodertilje, Oxeldsunds och I Karlshamns hamn planeras ett nytt kaj- - “ITH;;T g
Norrkdpings hamnar kan i framtiden avsnitt for 150 miljoner. Det &r dock inte : ey . aradering 1:?:5,
avlasta Storstockholmsomradets stora inrdknat i drets investeringsstatistik. =
transport- och miljoproblem och anses som — Men det &r osdkert om vi hinner S
ett alternativ till en utbyggnad av
Norvik.
Sodertilje hamn, med
vixande containertrafik for Typ av investering 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013 2014-2021
Stor-Stockholm med omland, Lasthanteringsutrustning 145 248 286 502 392 238 29 1447 115
investerade 2008 i ny kaj och
en ny containerkran for totalt Nya hamndelar 339 128 937 1357 630 685 1412 5020 730
nérmare 100 miljoner. Utbyggnad/forbattring/uppgradering 338~ 315 794 997 626 216 45 2678 95
— Men nu dr vi i det gynn-
samma liget att kunna fordubbla Inseglingsleder, muddring, fyrar,
véra volymer utan nya investe- vagbrytare etc inom hamnomradet 9 453 161 232 440 30 1316 15
ringar, sdger Erik Froste, VD i Vag/jarnvagslankar till hamnen
Sodertalje hamn. (inom 10-15 km) 15 85 251 364 68 152 90 925 685
Enkelspéret pa 1 km mellan = — =
Sodertilje C och hamnen ér ett Ovrigt (inkl underhall, aterstallande) 82 85 106 67 11 5 3 192 39
av landets mest trafikerade. TOTALT 920 870 2827 3448 1958 1735 1609 11577 1679

Dubbelspar med el och nya
anslutning till stambanan skulle
kosta ca 50 miljoner SEK.

Siffrorna avser miljoner SEK . Kalla: Sveriges Hamnar
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Drommer du om snabbare
orderplockning? Utmana oss.

Smarta logistikldsningar kan vara helt avgérande for att starka
konkurrenskraften nar marginalerna raknas i sekunder och 6ren.

Med en OSR-l6sning (Order Storage and Retrieval) kan kapaciteten
Okas till 800 plock i timmen! Vi visar garna hur.

Moving konstruerar, producerar och levererar logistiklésningar for
lager, transport, plockning och godshantering.

Vi ger oss inte forran vi funnit den mest effektiva och I6nsamma
I6sningen for ditt lager.

Att utmana oss ar en god affar.

Challenge the logistics ‘ . . develop the business K N A P P

MOVING
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Hojda malmpriser blaser liv i historisk malmexport

Hojda malmpriser blaser nytt

liv i den mer an 500 ar gamla
Dannemora gruva i norra Upp-
lands bergslag.

AV OLLE ANDERSTAM

I Dannemora, i norra Uppland, bdrjade man
bryta jirnmalm for mer dn 500 &r sedan.
Nér den en anrika verksamheten gick i
graven 1992 — var det bara tillfélligt. Idag
har vdrldsmarknadspriserna pa mineral
fordndrats, efterfrigan pa metaller 6kat

och priserna stigit. Det hér har lett till att
Dannemora gruva startats igen. Den 30 no-
vember 2009 skeppades den forsta provle-
veransen av 8700 ton malm ut frén hamnen
i Hargshamn vid upplandskusten.

— Gruvbrytning handlar till stor del om
logistik, materialhantering och transporter,
sager, Kjell Klippmark, bergsingenjor och
VD f6r Dannemora Magnetit AB och tar
den senaste provleveransen som exempel.

— Nar vi vil fatt upp malmen och fraktat
den till Hargshamn, lastades den pa bét
till Rotterdam for att lastas om pa mindre
pramar, innan den ater hamnar pa tag till
slutkunden, Voestalpine Stahl i Osterrike.

Infrastrukturen kvar

Omstarten i Dannemora underlittats av att
den gamla infrastrukturen finns kvar. Den
befintliga jarnvdgen pa tre och en halv mil
ut till Hargshamn for vidare transport till de
potentiella kunderna kring Ostersjén och
Nordsjon ar fullt fungerande.

FOTO: OLLE ANDERSTAM

Den forsta skeppslasten malm gick fran Hargshamn pa 1600-talet. Lastfartyget Sunnanhav fick géra jungfruturen fran Hargshamn med
jarnmalm fran den ateréoppnade Dannemora gruva.

— I vér del av vidrlden uppstar ett visst
vakuum pé metaller, och inte minst jirn-
malm, eftersom det kraftigt expanderande
Kina ensamt suger upp cirka 300 miljoner
ton pa rsbasis, sidger Kjell Klippmark.

— Var malm kan ocksé vara intressant
for ménga pé grund av sin naturliga halt av
mangan, som ger jarnet speciella egenska-
per.

I Dannemora rédknar man med att né en
utvinning pa minst 1,5 miljoner arston nir
man nér full produktion 2012—2013. An
aterstar dock en del investeringar i vantan

pa att den reguljéra produktionen, som
fordrojts pa grund av lagkonjunkturen,
kommer igang vid halvarsskiftet 2011.

Lastbilstransport valdes bort

— Vi har ocksa ett genomforandeavtal med
Banverket om upprustning av jarnvigen

till Hargshamn som é&r en del av strickan
Orbyhus-Hallstavik, forklarar Kjell Klipp-
mark. Har tar Banverket storre delen av
investeringen pa 50 miljoner kronor, medan
vi och Osthammars kommun stir for mindre
delar. Arbetena kommer att pabdrjas i maj-

juni 2010, samtidigt som vi bygger en egen
terminal for anslutning till Banverkets nét.

Idag &r hastigheten pa strackan till
Hargshamn, sénkt fran 70 till 40 kilometer
i timmen till f61jd av bristande underhall. I
nésta steg kommer dven mjukvara i form av
ett nytt trafikledningssystem att installeras.

— Tidigare diskuterade vi mdjligheten av
lastbilstransporter till Hargshamn, vilket
hade inneburit 75 lastbilar per dag hérifran,
men det hade inte varit miljomaéssigt bra
eller ekonomiskt fordelaktigt, konstaterar
Kjell Klippmark.
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Sodertalje 6kar som bilhamn.

J'm_-

Ny RoRo-service okar Sodertaljes bilimport

Bilimporten via Sodertélje Hamn 6kade
kraftigt under hosten 2009. Nu har hamnen
tecknat ett RoRo-avtal med det brittiska
rederiet Mann Lines.

Den 8 februari anlopte det forsta fartyget
med fabriksnya Fordbilar till Sodertilje.
Linjen kommer att anlépa Sodertélje varje
mandag, bdde med bilar och annat gods
frén kontinenthamnarna Terneuzen och
Zeebrugge.

Baéde bilimporten till och bilexporten fran

Sverige minskade kraftigt under finanskri-
sen. Det berorde framst hamnar som Gote-
borg och Malmo. Men nu kommer allt fler
tecken pa att det vinder. I januari for ett ar

sedan skeppades t ex knappt 1 300 bilar till
Sodertilje. Men i slutet av forra aret hade
antalet fyrdubblats och nadde da nistan upp
till tidigare normala volymer.

Nu har det brittiska rederiet Mann Lines
tecknat ett avtal med Sodertélje Hamn som
innebdr att det anléper hamnen veckovis
fran och med februari.

-Att borja 2010 med att skriva pé ett nytt
avtal med ett stort och vélként RoRo-rederi
ar ett mycket bra tecken. Mann Lines har
ett baskontrakt med Ford och frén en stor
bilhamn som Zeebrugge kan man naturligt
hoppas pa mer last, sdger Erik Froste, VD
Sodertilje Hamn.

NU
LAG
EFFEKTIVARE

BLIR DIN

welandlagersystem.se

FRHANTERING

Weland Lagersystem AB med produktion och utveckling
i Gislaved, konstruerar, tillverkar och marknadsfér lagersys-
tem. Vi arbetar ndra véra kunder med ett personligt engage-
mang for att tillsammans skapa de effektivaste 18sningarna.
Vi atar oss att 18sa hela ditt foretags lagerhanteringsfunktion
och erbjuder svensktillverkade, driftsckra kvalitetsprodukter.
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Narsjofart basta miljoalternativet

Sverige har betydligt battre forutsattningar
for kust- och narsjofart an flertalet andra
lander i Europa. Ett forbisett miljoalternativ.

AV GOSTA HULTEN

Med 52 hamnar, Europas lidngsta kust och de flesta storre
stider placerade vid kusten, har Sverige séllsynta forutsatt-
ningar for 6kad kustnéra sjofart.

Men en 6kad nérsjofart himmas idag pa flera sitt.

Politikerna méste sluta med sin negativa sdrbehandling
av sjofarten och ge de olika transportslagen lika villkor.
Transportutredarna maste borja titta pa ndrsjofarten, krdver
nu flera aktérer.

En av dem som profilerat sig for 6kad nérsjofart som
ett miljoalternativ ar Erik Zetterlund, VD f6r Oxelosunds
hamn och med i systemgruppen for IVAs rapport ~’Visioner
Sjofart 2030”.

— I motsats till tdg och lastbilar tvingas fartyg betala hela
kostnaden for sjofartens infrastruktur.

En séddan obalans leder litt till att politiker lockas att
gora onddiga och samhéllsekonomiskt olonsamma investe-
ringar i jarnvagsnétet, menar han.

I somras startade en ny roro-linje Abo- Oxelésund-Tra-
vemiinde, den forsta pA manga ar mellan Finland, Sverige
och Tyskland.

— Den bidrar till att avlasta vignatet.

Verkligt alternativ

— Med relativt sma eller inga satsningar pa ny infrastruktur,
kan nérsjofarten bli det alternativ som verkligen kan avlasta
stora godsfloden pa land, séger Erik Zetterlund.

Det handlar inte minst om att ka feedertrafiken mellan
kontinenten och svenska och andra nordiska hamnar.

- Med relativt sma eller
inga satsningar pa ny
infrastruktur kan narsjofar-
ten bli det alternativsom
verkligen kan avlasta de
stora godsflodena pa land,
sager Erik Zetterlund.

- Om vi infor EUs regler
om inre vattenvagar

for Vanern och Malaren,
utnyttjas de mer kostnads-
effektivt till gagn for
miljon, sager Asa Torstens-

son.

— Det dr inte sjilvklart att merparten av det internatio-
nella containergodset till Sverige méste dras med lastbil el-
ler tag till Stockholm frin Géteborg och Helsingborg. Okad
feedertrafik frén t ex Rotterdam till svenska hamnar skulle
avlasta bade vig- och jarnvigsnitet och pétagligt minska
koldioxidutsldppen, sdger Erik Zetterlund.

Regeringen vill satsa pa sjofart
Vid Transportforum i Linkdping i januari, aviserad dock
Asa Torstensson ett 6kat intresse ocksa for svensk nirsjo-
fart.

Sjofartsverket negativa syn pa nya slussar i Gota dlv vid
Trollhéttan har upprort Vanerkommuner och industriforetag
som dr beroende av Vénersjofarten.

Men klassningen ar Sveriges eget fel. Det var redarna
som infor EU-intradet 1995 lobbade for att Sverige skulle
undantas fran reglerna om inre vattenvégar.

Idag finns ett nytt intresse for 6kad sjofart pa Gota dlv
dven fran redarhall. Okad Vinersjofart ir troligen ocksa det
enda sittet for Goteborgs hamn att na sitt mal att férdubbla
godsomsittningen inom atta ar. Sjofartsutredaren Bertil
Arvidsson har riknat ut att godsfordubblingen annars kan
betyda 80 000 fler lastbilar per ar genom centrala Goteborg.

Det ér billigt och miljovénligt att frakta gods pa kol, s
néra slutkunden som majligt. Darfor 1ldggs ny transporttung
industri 1 EU idag om mojligt vid kaj.

Omklassning pa gang

Vistra Gotalandsregionen har krévt att regeringen skriver
till EU och begédra omklassning till inre vattenvagar. Vid
Transportforum i januari Sppnade infrastrukturminister Asa
Torstensson for ett sddant beslut:

— Regeringen har beslutat utreda och genomfora EU:s
regelverk om inre vattenvégar.

— Nar det inforts kan véra inre vattenvégar, d v s bade
Vinern och Milaren, utnyttjas mer kostnadseffektivt och
till gagn for miljon, siger Asa Torstensson till Intelligent
Logistik.

Svensk sjofart ska ocksa ges bittre forutsittningar att
konkurrera globalt.

— Regeringen ska se dver vad som krivs for effektiva
och konkurrenskraftiga sjétransporter, och att infora ett
svenskt internationellt fartygsregister, som ger béttre kon-
kurrensvillkor for svenska rederier.

Asa Torstensson séiger ocksa att regeringen ska gora en
analys av det svenska maritima klustrets omfattning och
betydelse.

Eskilstuna

—den stolta Fristaden

MM
Stockholm

The Capital of Scandinavia

Eskilstuna pa vadg att bli ett logistiknav for norra Europa?

Eskilstuna ligger strategiskt brai Stockholm-Mélar-

dalen. Bra lage for kostnadseffektiva och gréna logi-
stikfloden till och fran Tyskland, Danmark inklusive
Oresundsregionen. Liksom fér transporter via Gote-
borg, Norge, Finland och Ryssland. P4 plats finns ett
valetablerat natverk av logistikforetag med utbildad,
engagerad och duktig personal. Tydliga bevis pa

Eskilstunas férdelar ar etableringar av foéretag som
H&M, Meca, Lidl och Skanlog. Nu 6ppnas ytterlig-
are ett nytt logistikomrade — Eskilstuna Logistikpark
- stort som 550 fotbollsplaner. Har sammanflatas
motorvag, jarnvag och flyg till ett logistikcenter som
kommer att bli ett nav for transporter i norra Europa.
Vill du prata hallbara logistiklésningar sl en signal

till Mikael Jonsson, 016-710 84 04 eller Bernt Arehall,

016-16 75 32. Mer information finns pa
www.eskilstunalogistik.se

Eskilstuna Logistik
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Malmo miljardsatsar pa ny hamn

Malmo Hamn satsar nu nar-
mare en miljard pa en ny hamn
for att starka sin position som
logistikcentrum. Nya partners
och industrier ska lockas att
etablera sig i regionen.

AV JOHAN ERICHS

Trumfen heter narhet till vagnat, marktill-
gangar och genomsyrande miljosatsningar.
Bade industriellt och befolkningsmaéssigt
oOkar tillvaxten i Malmé och i Képenhamn.
Det stérker attraktionen for nyetableringar
av verksambheter.

— Vi rédknar med att det leder till att fore-
tag 6vervéger sina distributionsmonster och
ser var region som ett attraktivt omrade.
Négon form av konsumtionsverksamhet
vore intressant att fa hit och da utifran detta
behov bygga en slags mega-hub i Malmo.
Produktionsindustrier dr ocksd intressanta,
i dagsldget for vi dialog med en vindkrafts-
industri vilket passar bra in i det starka
milj6fokus som vi har tillsammans med
Malmo Stad, forklarar Johan Rostin, VD
for CMP, det gemensamma hamnbolaget
for Képenhamns och Malmo hamn.

Norr om Malmo

Den pagaende hamnutbygganden till ett an-
laggningsvirde av cirka 900 miljoner SEK
ska vara klar under forsta kvartalet 2011.

— Visionen 4r att den pétagligt ska stirka
var position inom féarjetrafiken och contai-
nertrafiken eftersom det genom fordndring-
en blir sa mycket effektivare att ta sig in
och ut ur hamnomréadet. Genom utbygg-
naden gér det helt och hallet att undvika
att transporterna tvingas in i stadstrafiken,
berittar Johan Rostin.

Mycket mark
Tillbyggnaden som gérs norr om Malmo,
Norra Hamnen, ger nya trafikytor, en ny
ro-ro-terminal, ny containerterminal och en
ny kombiterminal.

— Vi ser riktigt positivt pa framtiden.

Hur skulle utvecklingen se
ut om alla tankte fyrkantigt?

Bit 1or bit framtrader har landets fargstarkaste
transportmassiga fullservicekoncept.

Norrképings Hamn och Stuveri AB

WWW.NOrrkoping-port.se

Fa hamnar i norra Europa har sé stora
marktillgdngar som Copenhagen Malmé
Port(CMP) och Malmé Stad.

Den framgéngsrika satsningen pa
Malmo som importhamn f6r bilar till
Ostersjoregionen ska fortsitta, enligt Johan
Rostin..

— Den dr langsiktig och vi har nya akto-
rer som vill etablera samarbete med oss.

Kombiterminal nasta

Den pagaende utbyggnaden dr framforallt
inriktad pa att effektivisera for lastbilstra-
fiken.

— Nista steg blir att attrahera mer jirn-
végstrafik. Vi ser en stor potential i kombi-
trafiken. Intermodaliteten kommer att vixa
sig stark. Tyvirr finns det en troghet inom
transportbranschen som gor att fordons-
trafiken behaller sin position. Men jag ér
overtygad om att vi pa sikt kommer att fa
se overflyttning av gods fran lastbilar till
tadg och fartyg. Inte minst av miljoskal.

Nista utbyggnad av hamnomradet
kommer sannolikt att inriktas pa jarnvags-
trafiken. P4 langre sikt — i en senare etapp
— kommer det att etableras direktanslutande
spér fran Norra Hamnen till stambanan/
kontinentalbanan.

Fehmarnbro inget hot
Vad talar for sjotransporter i framtiden?

— Vér ambitionen &r att optimera all
godshantering inom hamnen. Skapas
tillrackliga forutséttningar réknar vi dven
med att ndrsjofarten kommer att 6ka, bade
av ekonomiska- och av miljéméssiga skil.
Fér vi ned ledtiderna sa kan sjdtrafiken bli
ett intressant alternativ till lastbilstrafiken.
Transportbranschen styrs ofta av trender
och det finns en del som talar for att sjo-
transporter kommer att fa ett uppsving.

Hur ser ni pa den kommande fasta
forbindelsen dver Fehmarn Balt som knyter
ihop Danmark- och Tyskland till Sjalland?
Den kombinerade vég- och jarnsvigsbron
ska std klar 2018 med byggstart 2012.

--Den oroar oss inte. Vi ser idag forbin-
delsen snarare som ett komplement 4n som

- Hamnen kom-
mer att starka
Malmo som lo-
gistikhub, sager
Agneta Moller.

- Malet med hamnutbyggnaden ar att opti-
mera det logistiska flodet och pa sa satt
locka nyetableringar och nya samarbets-
partners, sager Johan Rostin..

ett hot. Formodligen riskerar dock vissa
danska hamnar, som Arhus att drabbas av
nedgéng i trafikvolym.

Pé néringslivskontoret i Malmo Stad
ar man ocksé dvertygade om att Fehmarn
Bilt-forbindelsen &r bra for Malmo-
regionen.

— Transporterna av bade méinniskor och
gods underléttas, vilket ar positivt och dven
kan bidra till en gynnsammare arbets-
marknadsutveckling, siger Agneta Moller,
bitrddande naringslivschef pa Néringslivs-
kontoret i Malmé Stad

Bron ger ocksé forvintningar om att
Hamburg som hamn genom Fehmarnfor-
bindelsen far en 6kad betydelse.

— Genom den satsning som nu pagar i
Malmoé Hamn sa hoppas vi att 6kad trafik-
volym i Hamburg dven &ppnar méjligheter
for oss som en hub for olika slags gods till
de nordiska ldnderna, pd motsvarande sétt
som Malmo Hamn idag &r viktig for bil-
importen till grannldnderna, sdger Agneta
Moller.

Flyget pa Kastrup nyckelfraga

Malmo har stérkt sin stdllning som logistik-
centrum under den senaste tioarsperioden.
Genom nybyggnaden av Malmo Hamn
okar tillvaxtpotentialen ytterligare. Men det
finns orosmoln.

— Framforallt dr det viktigt att Kastrup
behéller sin status och det har en hel del att
gora med hur det gar for SAS. Det maste
finnas en rad direktlinjer ut i vérlden for att
Malmo och Kdpenhamn ska kunna behélla
och stirka sin roll som tillvaxtregion. Det
duger inte om Kastrup degraderas till na-
gon form av matarflygplats, menar Agneta
Moller.
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Det varas for vara gamla jarnvagsknu-
tar. Nu byggs moderna logistikhubbar
med kombiterminaler i Alvesta, Katrine-

holm, Nassjo, Hassleholm, Hallsberg och
Falkoping for att bara namna nagra.

AV LENA SONNE

Naér jarnvdgarna drogs fram i Sverige i slu-
tet av 1800-talet anlades nya stationsamhél-
len som ett pirlband léngs jarnvigen. Katri-
neholm véxte upp som jarnvigsknutpunkt
dér sodra och véstra stambanan méttes.
Efter att Scania flyttade busstillverkningen
till S6dertilje 2001 har Katrineholm fort en
slumrande tillvaro. Men nu upplever man
en rendssans.

— Hanteringen forr var inte sa effektiv,
med styckegods som lastades av pa per-
rongen. Nu lyfts hela trailers pa 35 ton av
pé ndgon minut, sdger Bosse Ericsson, chef
for kombiterminalen.

3INNOS YN3I1:0104
-

=

- Hantel;ingen rullar bra trots kyla och
ishinder, konstaterar Bosse Ericsson, Roger
Andersson och Mats Gillstam.

jarnvagsknu

Fem dagar i veckan kommer ett fullastat
godstdg fran Herne i Tyskland till Katrine-
holm. Det ar transportjitten Van Dieren som
valt Katrineholm for sin trafik.

—Tég &r snart ett sjdlvklart val for langre
landtransporter av gods i Europa. Cooptaget
r en foregangare i Sverige for livsmedel,
sdger Roger Andersson projektledare.

— Vi har insett att Katrineholm har en
stor potential med sitt ldge och som en link
i ett storre logistikflode.

— Nu bygger vi ett logistikcentrum med
effektiv omlastning med terminalhantering
utifrdn nutidens milj6- och klimatmal. Det
blir en av Sveriges storsta jarnvigstermi-
naler med strategiskt lige med nérhet till
Stockholm.

Forsta logistiketableringen ar travarukon-
cernen Setra som lagt sitt centrallager hir.

— Fran november kan vi dven ta fullinga
tag pa en nybyggd bangard Norra termina-
len, sdger Roger Andersson. Det gar redan
nu pa Sodra terminalen. Katrineholm tar
25 000-30 000 TEU gods pa tag fran
4 januari 2010.

Ytterligare en anslutning till Véstra
stambanan i riktning mot Stockholm plane-
ras, om godsvolymerna véxer.

Rekordar for jarnvagsgods

Och volymerna véxer. Géteborg dkade

jarnvigsgodset med 7%, forra aret, trots

minskade totalvolymer. Volymerna via Hel-

singborgs Hamn 6kade med 20 procent.
Helsingborgs hamn 6ppnade sin nya

kombiterminal 2005. Satsningen har blivit

TRANSPORT

t till logistikhub

Allt fler kommuner satsar egna pengar pa kombiterminaler

Nassjo bygger, tillsammans med Banverket ut godsterminalen i Gamlarp. Kommunen finan-
sierar, med ett mindre bidrag ur EG:s strukturfonder. Totalt kostnad: 2 miljoner.

Hassleholm Nord blir sédra Sveriges storsta industri- och logistikpark, med kombiterminal.
| en forsta etapp satsas 200 miljoner pa ett stort omrade, direkt vid Sédra stambanan, med
direktkoppling till Képenhamn/Malmo, Malardalen/Stockholm och Géteborg/Oslo.

Béttre forbindelse mellan Vastkusten, norddstra Skéne och Blekinge ar viktig for godsflo-
dena. Kust till kust-banan, delen Emmaboda-Karlskrona, rustas upp med start i ar. Kostnad
ca 800 miljoner. 20 procent ar EU-medel, resten fran staten.

Alvesta investerade 11 miljoner i en terminal 2009. Totalt investeras 20 miljoner i anlagg-
ningen som finansieras till 80 procent av Alvesta kommun, resten med EU-medel.

Falkoping fortsatter bygga ut kombiterminalen. Sommaren 2009 tog internationella storfo-
retaget ISS TraffiCare 6ver drift och utveckling av Logistic Center Skaraborgs kombiterminal.
Den ska ocksa fungera som en s k Dryport till Gteborgs Hamn.

Hallsberg med sin stora och snabbt vaxande kombiterminal &r viktig for Orebroregionen.
Den var en av Banverkets prioriterade kombiterminaler och en av de forsta torrhamnarna.
Den ar en 6ppen terminal, dar alla transportorer ar valkomna och &gs av Hallsbergs kommun
och Green Cargo. Terminalen har dagliga forbindelser med Goéteborgs och Trelleborgs hamn.

Eskilstuna Kombiterminal startades i b6rjan av 2000-talet da H& M byggde distributionsla-

ger i kommunen och ar redan for liten.

en stor framgéng.

Miljéfragan har blivit allt viktigare for
industrin. Vi dr glada att vi kan tillgodose
behov nér det géller kombitransporter
jarnvag-sjofart, sdger Nicklas Romell, vid
Helsingborgs Hamn.

Helsingborgs linjenit gor det mojligt
att ta gods till i princip alla terminaler i
Sverige.

Intercontainers tdgpendel tyska Wanne-
Helsingborg nér jarnvigsterminaler i G6-
teborg, Visteras, Eskilstuna, Norrkdping,
Sodertilje, Gavle och Borldnge fem dar i

veckan.

En faktor som numera sannolikt ligger
bakom framgéngarna ar leveranssikerheten.

— Over 95 procent av godset som skickas
med jarnvdg kommer och avgér i tid.

Detta gor dagens tagtransporter konkur-
rensaktiga, sdger Nicklas Romell.

Men gods pa jarnvag tar dnnu blygsam-
ma marknadsandelar fran lastbilarna. En av
forklaringarna har varit daligt kundfokus.
En annan att kommuner anvisat mark for
industrier utan sparforbindelse och bekostat
vigar, men inte jArnvagsspar.

FOSIHTIOINSS

JONKOPIN

Torsvik, Jonkoping/
Vaggeryd, intill E4

CANIDIINAVAAS

G - NASSJO

Hoglands-
terminalen,
Nissjo, vid

Sodra stambanan

Nofhjul + quwwiiljul + jarmhjul = enkel wdldnd(k watematik!

Tillsammans har vi noshjul (J6nkdping Airport),

gummihjul (E4/riksvdg 40) och jarnhjul (S6dra

stambanan). Vi har ett av Skandinaviens béasta
logistiklagen och gér betydande kompetens-

DESTINATION

www.jon

satsningar for att starka logistiksektorn. 250.000

maénniskor bor inom 55 km fran Jénk&ping/
Nassjo. Klicka in pa vdra hemsidor — det kan bli
bérjan till en god investering!

JONKOPING
koping.se

g

www.logpoint.se

LOGPOINT
SOUTH SWEDEN

TORSVIK JONKOPING VAGGERYD

X

NASSJO NARINGSLIV AB

www.nnab.se
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Enkoping far Coops nya fryslager

Enkoping har fatt sin andra stora etable-
ring av ett nationellt centrallager pa kort
tid nar Coop bygger sitt nya fryslager dar.

AV GOSTA HULTEN

I slutet av augusti gick Kooperativa Férbundet KF, som
ager Coop, ut med planerna att gora om hela sin lagerstruk-
tur. Av miljoskél ska foretaget satsa pa fler tagtransporter
och samtidigt spara pengar genom att samla sina lager till
tre centrallager i landet.

Alla varor kommer att koncentreras till lagret for
farskvaror i Visterds och for torra varor i Bro, nordvist om
Stockholm. De tidigare distributionslagren i Malmé, Véx;jo,
Umed och Lulea skalas ner till omlastningsterminaler.

Naér det géller det tredje nya lagret, for frysta varor, har
flera tdnkbara orter varit aktuella.

— Vi hade fem orter med i urvalsprocessen och en av
dessa 1ag i sddra Sverige. Men snart kom vi, via tyngd-
punktsberdkningen fram till att lagret borde ligga i Mellan-
sverige. Det séger Fredrik Persson, chef for Coop Logistik,
som pa kort tid lagt om foretagets logistik i grunden.

— Enkoping, som ligger mitt i mellan véra lager i Vis-
teras och Bro, visade sig vara den optimala platsen.

— Enképing har ett strategiskt 1dge i Mélardalen och i
omedelbar ndrhet till Stockholm. Kommunen har ocksé
visat sig vara mycket bra att samarbeta med, siger Fredrik
Persson.

Ags av Kilenkrysset
Det nya fryslagret byggs och dgs av Kilenkrysset, som inte
tidigare haft ndgon verksamhet i Enkdping.

Det nya fryslagret berdknas vara i drift under forsta
halvaret 2011. Néar det 6ppnas kommer det att ge ett 60-tal
nya jobb till kommunen.

- Enkoping har ett strategiskt lage i Malardalen och i ome-
delbar narhet till Stockholm, sager Fredrik Persson chef for
Coop Logistik.

Coop dr den andra stora logistiketableringen i Enkdping
pa kort tid. 2008 6ppnade KG Knutssons nya nordiska
centrallager pa 25 000 kvm hér, en investering pé ca 200
miljoner SEK.

Med tag hela vagen till Bro

Totalt berdknas ca 500 lagerarbetare och chaufforer tvingas
sluta inom Coop fram till 2011. Det 4r ca 1/3-del av hela
personalstyrkan. Men eftersom foretaget i férhandlingar
med facket lovat begrénsa inhyrningen av personal till 10
procent av hela arbetsstyrkan, kan fordndringen 4nda inne-
béra nya jobb bade i Bro och Visteras for att ta hand om de

kraftigt 6kade volymerna dér.

Omorganisationen och nedskdrningarna pébdrjas under
forsta kvartalet i ar.

I hostas startade det dagliga Cooptaget mellan Helsing-
borg och Stockholm. Dérmed blir Coop forst av de stora
dagligvaruleverantdr att gora en stdrre omlaggning av de
dagliga varuflodena fran vig till jirnvdg som sd ménga
talar om.

Transporten sker i samarbete med Green Cargo. 30—40
lastbilstrailers lastas nu med torrvaror p4 Cooptaget fem
dar i veckan.

— Det innebér ca 350 farre ldngtradare per vecka pa
strackan och 8000 ton mindre koldioxidutslapp per ar. Ma-
let dr att Cooptaget ska rulla vidare &ven till Norrland.

— Vi gor det av bade ekonomiska och miljomassiga skal,
sager Fredrik Persson.

Jarnvag hela vagen

Tills vidare gér tgen bara till Tomteboda. Men under hos-
ten 2010 berdknas kombiterminalen i Bro vara fardig och
da kan jarnvigsgodset gd dnda fram till det nya torrvaru-
lagret dédr utan dagens mellanliggande omlastning till lastbil
mellan Tomteboda och Bro.

Livsmedelstransporterna blir allt ldngre, i takt med att
produktionen specialiseras och blir allt mer storskalig, med
férre mejerier, slakterier och bagerier och allt stérre men
farre mataffarer. Men det ar faktiskt inte livsmedelskedjor-
nas tunga och langa frakter utan konsumenternas bilfard till
och fran stormarknaden, som belastar miljon mest.

Pé sikt dr det meningen att merparten av Coops trans-
porter ska ske med tag.

— I framtiden rdknar vi med att kunna ta mer varor pa
jarnvidg dven till lagren i Enkoping och Vésterds, sdger
Fredrik Persson.

2012 berdknas hela Coops logistikomldggning vara
genomford.

Sydsvenska Krysset
- centralt pa marknaden

- i ett av Europas tataste industriomraden

Sydsvenska Krysset ligger i korsningen mellan E4:an och den
lika starkt trafikerade kust-till-kustvigen,vag 27. Upptill krys-
set gar ocksa kust-till-kustjdrnviagen. Hér finns nu ett 1 miljon
kvadratmeter stort verksamhetsomrade klart for byggnation.

Pa cirka tva timmar nar du héarifran bade vastkusten, ostkusten

och sydkusten. Lagg till ytterligare tvd timmar och du nar dven
Stockholm, Oslo och nistan hela Danmark. Det dr 2/3 av den
skandinaviska marknaden.

Inom fem mils radie finns drygt 2000 tillverkande foretag i olika
branscher. Den regionala foretagsmarknaden &r stor, dér interna-
tionella koncerner med sina behov samsas med ménga sma och
medelstora foretag.

Konst och designcentrat Vandalorum, som nu héller pa att
byggas upptill krysset och den framtida stationen fér Europa-
korridoren, forstirker Sydsvenska Kysset som en extra stark
etableringsplats.

F&r mer information
Tel: 0370-37 70 00 alt. 070-5410001

Sydsvenska

krysset 3?;‘::;‘;‘3' E-post: lars.a.sahlin@varnamo.se
www.sydsvenskakrysset.se
VARNAMO
KOMMUN

www.boggi.se

“oWiisat 2001
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"30% billigare att bygga nytt”

- Vi kan visa att det blir billigare att bygga nytt an behalla det
gamla 70-talslagret. Manga blir forvanade. Men det kan ofta bli
runt 30% lagre och ibland aven mer, sager Emil Engelbrektsson,
fastighetsutvecklare pa NCC Property Development.

AV LENA SONNE

Byggbolaget NCCs fastighetsutvecklings-
bolag NCC Property Development vill satsa
pa att skrdddarsy nya logistikcentra. Och
trots att branschen fortfarande &r pressad

av konjunkturen — eller kanske just dérfor-
menar de att ett nybygge oftast gér att rikna
hem f6r kunderna.

— Vi har stora markomréden i bra ldgen
for lager och logistikanldggningar t ex i Ro-
sersberg i Stockholm Nord logistikcenter,
30 km norr om Stockholm, dels ett bara
500 m fran Géteborgs hamn.

— Det ér strategiska logistiklagen — med
anslutning till bade vdg och jarnvég, sdger
Robert Higg, marknadschef pd NCC Pro-
perty Development.

I Rosersberg blev planen klar i slutet av
2009 och NCCs bygge av Baxter Medicals
centrallager har startat. Det &r en specialde-
signad lagerbyggnad.

— 6800 kvm &r redan bokade, men det
finns plats for fler.

— 1 Géteborg har vi pa géng ett stort, nytt
industriomrade for lager, logistikbyggnader
och kontor, beréttar Emil Engelbrektsson
som arbetat med projektet i tre ar.

Logistikpark Goteborgs hamn
Detaljplanen for Logistikpark Goteborgs
hamn véntas tas i var. Forst da kan det bli
byggstart. Planldggningen har pagétt i flera
ar dar NCC Property Development tillsam-
mans med G&teborgs hamn, Goteborgs
stad och Vigverket redan gjort omfattande
investeringar.

Vigverket satsar en halv miljard pa
viagomldggningar och Goteborgs hamn far
en ny entré.

— Omradet &r strategiskt, nira alla storre
leder i Goteborg 10 minuter fran city och
med tillgéng till bét- och jarnvagstranspor-
ter, siger Emil Engelbrektsson.

Den totala tomtytan dr pa 200 000 kvm
och fardigstills 2010-2014.

— Vi riknar med 4-8 lagerbyggnader,
beroende pa kundernas behov. Det kan rora
sig om byggnader mellan 2000 — 60 000
kvm. Sammanlagt 170 000 kvm &r mojlig
lageryta.

Byggtid ér ca 10 manader.

— Vi kan ha kort produktionstid till bra
pris for véra logistikanldggningar. Allt
sddant kunnande finns i koncernen och det
kan vi dra nytta av, sdger Robert Hégg,

— Vi har ocksa nédra samarbete med
logistikexperter fran United Log, Swisslog
och Alfakonsult som visar hur man kan
forbéttra logistiken pa en rad olika sétt i och
med nybygget.

Optimalt logistiklage
For ett ar sedan startade NCC Property
Development konceptet NCC Future Logis-
tics, som 4r inriktad pa lager- och logistik-
fastighetsutveckling.

Arbetsmetoden ir lite ovanlig.

— Vi ér proaktiva och soker upp kunder
som Vi tror kan vinna p4 att flytta in i en ny
byggnad. Det kan vara lager som vi ser dr
gamla och har stora brister. Ofta har man
inte tinkt pé att det kan l6na sig att satsa pa
ett nytt lager. Vi riknar pa vad ett befintligt

lager kostar och jimfor det med totalkost-
nad for ett nytt.

— Vi dr rétt ensamma om att arbeta s hir
i branschen, sdger Emil Engelbrektsson.

— Flera nya kunder 4r pa gang, men inga
avtal kan avslutas innan detaljplanen ar pa
plats. Nu &r trycket hart, men nér vi startade
Future Logistics i april forra aret sag det
forst nattsvart ut — det var ju i vérsta kristi-
den, sdger Robert Hagg.

De kunder som kan vara aktuella i Gote-
borg dr dels verkstadsindustri, TPL-aktorer,
dackimportorer, export och importforetag
med fléden bl a fran Sydostasien.

— Ett exempel &r ett foretag som har
tyngdpunkt i Sverige och dels har Sverige,
men dven Norge, Holland, Belgien, Frank-
rike och Baltikum som marknader.

Efter en tyngdpunktsberdkning visar
det sig optimalt med centrallager i den nya
logistikparken i Géteborg, eftersom hamnen
ligger s néra.

” Sparar minst 30 %”

Totalpris for att ha sin verksamhet i gamla
logistikbyggnader frén t ex 70-talet &r i de
flesta fall hogre. De har hogre driftskost-
nader. Manga tror felaktigt att det alltid
blir billigare men nér de ser totalpris pa
energiforbrukning, transportstrickor m m
blir manga férvanade.

— Vi riknar med att man kan spara minst
30 % med ett nytt lager vare sig man vill
krympa, minska antalet lagerpunkter eller
expandera.

— Att bara rikna kvadratmeterpris blir
fel eftersom det kan vara feldimensione-
rat t ex for lagt i tak, for bred gangbredd,
utrymmen som inte utnyttjas effektivt eller
lagerarbetare kanske tvingas gora onodiga
arbetsmoment.

Om man behover ett storre lager kan en
ny byggnad ha fler pallplatser pa hojden och
t o m minska kvadratmeterytan, men dnda
fa fler pallplatser.

Lagre energiforbrukning
Ett exempel:

— En kund som behovde utdka med
6 500 kvm bad oss gora det. Istdllet for
att bara bygga ut fordubblade vi antalet
pallplatser pa en lagre kvadratmeteryta dn
den ursprungliga och fick en besparing for
kunden pa totalt pa 1,9 miljoner SEK.

— Vi satsar alltid ocksa pé lag energifor-
brukning och bra isolering sé att driftskost-
naden kan sinkas rejilt.

— Det dr dessutom mycket trevligare att
arbeta i en modern lokal, pdpekar Robert
Hiagg. Det ar béttre ventilation, mindre
drag, ljusare och ergonomiskt mer genom-
tiankt, sdger han.

"Laget avgor”
Satsningen i G6teborgs hamn beror framst
pé dess utmérkta logistikldge —t ex i topp
pa Intelligent Logistiks lista sedan starten.
— Léaget ar absolut avgdrande for vl
fungerande logistik. Vi rdknade pé ett ex-
empel med 200 lastbilar. Ett ldge bara 5 km
bort frén Goteborgs hamn innebar extra last-
bilstransporter for 7 miljoner SEK per ar.

FOTO: LENA SONNE

- Det intressanta ar ju inte kvadratmeterpris utan kostnad for antal pallplatser, sager Emil
Engelbrektsson och Robert Hagg pa NCC Property Development, som skraddarsyr nya

lager.

Men markpriset dr hogre nirmare ham-
nen?

—Ja, men for NCC, som haft marken i 20
ar, innebdr det inte si stor kostnad.

Miljoklassat

Alla nya logistikbyggnader blir miljoklas-
sade. Green Building r ett system for
mirkning av energieffektivisering i byggna-

DRYPORT}

SKARABORG

Det pratas mycket om effektivare logistikkanaler
frdn hamnar till hubbar. Dryport gar ett steg langre.

Dryports: inlandshamnar, fullt integrerade med huvudhamnarna.
Forst ut: Dryport i Skaraborg.

=@ DRYPORT e

Kontaktperson Leif Bigsten - Utvecklingschef, Falkdpings kommun
070-593 03 63 - leif.bigsten@falkoping.se - www.falkoping.se

£ Ya VASTRA
" y COTALANDSREGIONEN

der initierat av EU.

NCC Property Development dr Green
Building-partner. Det innebir att nya
byggnader har en energianvindning som ar
25 % lagre @n Boverkets norm f6r motsva-
rande nya byggnader. Miljoklassificeringen
innebdr att man tittar pa hela byggnadens
miljopaverkan under livscykeln.
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v’ Hogsta container-
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Citylogistik spar pengar och miljo

Att fa till lokal samdistribution
och en smart citylogistik ar
inte alldeles enkelt. | Stock-
holms narforort Nacka driver
Bring just nu ett projekt dar
33 000 leveranser ska minska
till 2000 per ar.

AV LENA SONNE

Att minska godstransporterna i stiderna ar
viktigt for utsldpp, milj6 och luftkvalitet.

Men ménga lovvirda citylogistikprojekt
har kapsejsat. Stockholm och Link&ping
hade modeller som aldrig fick chansen att
forverkligas. I Linkdping hade konkur-
renter svart att samdistribuera. I Stockholm
satte bl a privatiseringen av forskolor,
skolor och dldreboenden hinder for en
pabdrjad satsning 2006.

Men nu leder nya sparkrav och milj6tin-
kande till nya forsok.

Fran 33 000 till 1000 leveranser
Att fa till en lokal samdistribution, d v s
en smartare citylogistik i en kommun ar
inte alldeles enkelt. I Nacka bygger Bring
Express just nu upp ett ruttsystem tillsam-
mans med kommunen.

33 000 leveranser ska minska till 1000
per ar.

— Vi startade i maj 2009 och det fung-
erar bra, séger Jonas Jederby, ansvarig pa
Bring Express.

Bring Express vann upphandlingen, ef-
ter att ha svarat pé ett forfragningsunderlag
och riknat pa kostnaden.

Men de var med redan for ett ar sen, pa
en informationstraff dar kommunen redo-
visade sina tankar och Nacka kommun har
besokt deras terminal for att se hur gods
hanteras.

— Vi hade forberett det i tva ar innan, si-
ger Eva Scharin, som arbetar med Hallbar
Utveckling p4 Nacka kommun.

— Det var miljon vi utgick fran, men
det blir andra fordelar ocksé. Bestéllnings-
och leveransrutiner har setts Gver, antalet
fakturor minskar och vi tvingas géra mer
langsiktiga beddmningar och far en annan
helhetssyn pa inkdp, tycker hon.

Bring kor tre slingor i veckan till 168
adresser, d v s alla kommunala institutio-

"INNOS VN3 :0L04

-

Pa torsdagar kér Bupinder Singh en slinga i Saltsj6-Boo, Ektorp och Saltsjobaden. Har

leverar han till Orminge bibliotek.

ner; dldreboenden, dagverksamhet, skolor,
daghem, bibliotek etc. med kontorsma-
terial, kopieringspapper, stidmaterial,
stdidkemikalier m m.

Aven privata foretag r vilkomna att
ansluta sig till systemet, men &nnu har inga
nappat.

Kommunens tre storsta leverantorer,
Corporate Express, Papyrus och Lyreco ar
anslutna. En fjirde, Onemed, som levererar
forbandsmaterial, &r pa gang.

Istéllet for att fa leveranser varje dag
kommer nu en leverans i veckan. En latt
biogaslastbil kor tisdag, onsdag och torsdag
i tre olika slingor, fran Brings logistikcentra
i Vistberga, ddr bestdllningarna samordnats
och omlastats for de faststillda leveransda-
garna. Tisdagsslingan gar till Saltsj6-Duv-
nés och Nacka centrum, onsdagsslingan
till Alta och Sickla, torsdagsslingan till
Saltsjo-Boo, Ektorp och Saltsjobaden.

For varuleverantdrerna blir fordelen att
fa en enda leveranspunkt. Men Bring har
valt att vara flexibla:

— For en leverantor, Papyrus, med lager
i Arsta, har vi gjort upp om att himta gods
direkt fran dem. De andra leverantorerna
kor varorna till oss.

Nu &r en ny upphandling pé gang i
Nacka. Malsittningen ar att fa in livsmedel

i systemet. D4 rdknar kommunen med att fa
ner distributionskostnaden, s att matleve-
rantdrerna kan sénka priset.

Annu #r forsoket i Nacka i sin linda.
Annu har man inte gjort ndgon utvirdering.
Mojligheter finns for bade privata foretag
och andra kommuner att ansluta sig till
systemet.

-Sodertérnskommuner som ligger bra
till att ansluta sig dr Botkyrka, Haninge,
Huddinge, Tyreso och de har ocksa visat
intresse, berdttar Eva Scharin.

Battre informationsutbyte i kedjan

— For att vi ska kunna planera béttre har vi
stéllt krav pa information i flodeskedjan.
Den mesta informationen kommer via mejl.
Men om kommunens och vart IT-system
kan ”’prata” med varandra, kan vi dela EDI-
filer och ha gemensam information, sdger
Jonas Jederby.

For leverantdrerna har dock logistiken
blivit lite besvirligare. De maste packa mer
samtidigt. Forut har kanske 40 16skollin
skickats — nu ska det skickas pé en pall.

— Men detta &r i inledningsskedet och
det blir béttre efterhand, tror Jonas Jederby.

Fran borjan var det tinkt att varorna som
kommer in idag ska ut imorgon. Men det
fungerar inte alltid.

De kommunala institutioner som var
vana att f en leverans per dag reagerade
forst lite surt.

— I borjan var det inte jéttekul. De far
ju planera bittre. Akutleveranser finns ju
ocksa, sdger Jonas Jederby.

For att det ska fungera optimalt krévs att
fler leverantorer successivt kopplas pa till
fler adresser.

— Det blir flera positiva effekter, mindre
trafik, 6kad trafiksdkerhet vid skolor och
daghem, farre leveranser pa skolgérdar.

— Fordonen &r utrustade med alkolds och
backkamera.

— Systemet gynnar sma och medelstora
foretag som tidigare inte har haft en reell
chans att konkurrera med giganterna, sager
Eva Scharin.

— Men det stéller stora krav pa kom-
munikation och information internt for
att de optimala effekterna ska uppstd. Det
forutsatter bra interna bestéllningsrutiner,
bestillningssamordning och helst ocksa
ett inkdpssystem, vilket vi nu haller pa att
infora i Nacka, sdger PO Andersson upp-
handlingschef i Nacka kommun.

Forsok i Halmstad

I Halmstad har Bring redan kort samdistri-
bution f6r kommunen ett par ar, forst for

t ex kemikalier och kontorsmaterial, men
nu ocksa livsmedel.

Tidigare gjordes ett paslag for distri-
butionen pa varje faktura. Sma kdp kunde
da bli dyrare 4n sjédlva varan. Nu gors ett
procentuellt paslag for respektive forvalt-
ning. Effekten ar att forvaltningarna bestil-
ler storre volymer, men det krdvde ocksa
storre lagerutrymme. Nu arbetar man pa att
allt ska kunna bestillas elektroniskt.

Bring Express ags av Norska posten och
ar ett av dess verksamhetsomraden
tillsammans med Bring Citymail, Bring Fri-
goscandia, Bring Express, Bring Logistik,
Bring Mail och Bring Dialogue.

Under de senaste aren har Posten Norge
forvarvat ett 20-tal féretag inom post
och logistik pa den nordiska marknaden.
Pa den svenska marknaden &ger Posten
Norge Box, CityMail, Frigoscandia, Trans-
flex, CustomerView.

Uppsala minskar transporter med 80 %

I Uppsala har ett citylogistikprojekt fatt
flera positiva bieffekter. Uppsala teknik &
service, som skoter kommunens trans-
porter och varuservice, och Uppsala vard
& bildning, med verksambhet i skolor,
forskolor, vardboenden m m, fick for tva
ar sedan i uppdrag att samordna transpor-
terna. De skulle bli farre och en minskad
biltrafik skulle ge battre miljo i forsta
hand pa skolgérdarna. Dessutom var av-
sikten att inkdpen skulle bli billigare.

Blygsamt mal
Malet var forst ritt blygsamt. Man hoppa-
des minska antalet transporter med 10—15
procent.

I juni 2008 var det dags att genomfora
idén i de sddra stadsdelarna. Projektet

omfattade alla slags transporter utom
byggprojekt och maltidstransporter. Inga
stora investeringar forutsattes, utan man
skulle utnyttja det man hade av lastbilar
och lagerlokaler.

Stora leverantorer med

De stora leverantdrerna var med fran
borjan. Det hade saknats samordning i
leveranserna. I stort sett varje dag och
ibland flera ganger per dag kom lastbilar
till de olika inrdttningarna. Kommunens
centralforrdd utnyttjades daligt. Det nya
blev att leverantorerna ldmnade varor till
centralforradet. Dérifran kordes varor en
dag i veckan till varje arbetsstélle.

Den forsta fasen omfattade drygt 100
skolor, forskolor, omsorgsboenden m m.

Efter ett halvér utvérderades insatsen. Det
visade sig att leveranserna minskat fran
sju per vecka till en. Varje transport inne-
holl ca tio ganger mer gods an tidigare.
Leveranserna via kommunens varu-
service hade okat fran 18 till 45 procent

Cykeln ar viktig i ett miljomedvetet
Uppsala.

av de totala. De ekonomiska effekterna
visade pa en betydligt hogre besparing dn
berdknat. Antalet fakturor och intern ad-
ministration minskade. Mojligheterna att
forhandla ner priserna 6kade med storre
bestdllningar och farre transporter.

Den tydligaste effekten var dock farre
transporter till varje verksamhet. Har kon-
staterades en minskning med 80 procent.
Resultatet blev alltsa sévél ekonomiska
som miljomaissiga vinster.

Nér trangseln med varubilar blev min-
dre vagade fler fordldrar slédppa ivig sina
skolbarn pa cykel eller gaende, istdllet for
att alltid skjutsa dem med bil till skolan.
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Terminaler starker Vasteras som logistikhub

En urstark arbetsmarknad, val positionerad verkstadsindustri,
Nordens storsta insjohamn och ett vaxande logistikkluster for
livsmedel ar grunden for Vasteras senaste logistiksatsning.

AV GOSTA HULTEN

Visteras historia &r starkt forknippad med
ASEA — dagens ABB. Fortfarande ir ABB
storsta privata arbetsgivare. Men samtidigt
har flera tidigare delar knoppats av — till
Bombardier Transportation, Alstom och
Westinghouse Electric. Klimatfrdgan bidrar
starkt till att alla nu vaxer.

— I ingen annan svensk stad nyanstélls
det s& manga ingenjorer som i Vésteras. Be-
hovet r6r sig totalt om ca 1000 nya ingen-
jorer och tekniker, siger Helmer Larsson,
néringslivschef pd Visteras Stad.

For att klara rekryteringarna har kommu-
nen en “medflyttartjanst” och en jobbpool,
som hjélper jobbsokandes partner att ocksa
hitta ett jobb.

Ny kombiterminal

Redan idag ar Visteras ett starkt kluster for
Milardalens livsmedelslogistik. Har har
béde ICA och Coop centrallager och strax
intill har ICA kopt mark for dnnu ett.

I uppgorelsen om markafféren forutsattes

Om Malar-

sjofartens
gods istallet skulle
ga med lastbil, skul-
le det ga at 220 000
lastbilslaster per ar”

att en framtida kombiterminal skulle 1dggas
i anslutning till ICAs centrallager.

Det senaste initiativet i satsningen pé fler
logistiketableringar dr den nya kombiter-
minal p& 60 000 kvm som just 6ppnats. Ett
terminalbolag, Vasteras Kombiterminal AB,
har etablerats som samigs av Jernhusen och
Mailarhamnar och opereras av Mélarhamnar
Forsaljnings AB. Den ligger i anslutning till
ICAs centrallager.

— Kombihanteringen véxer och bl a
darfor flyttar vi kombiterminalen i hamnen
till ett nytt ldge, dar det ocksa finns plats for
nya logistiketableringar, siger Patrik Aman,
tf VD for Visterds Kombiterminal AB.

— Det ar viktigt for oss att den dr 6ppen
och tillgénglig for alla aktorer pa lika vill-
kor, siger Patrik Aman.

Satsningar som den hér ar en forutsétt-
ning for 6kade godsvolymer pé jarnvig.
Jernhusen arbetar aktivt for en 6kning av

- Jag raknar
med att en
satsning pa
tryggad Malar-
sjofart ar med

i infrastruktur-
proppen i mars,
sager Patrik
Aman.

_FOTO: LENA SONNE

FOTO: LENA SONNE

kombitrafiken som ocksa kan bidra till
béttre miljo.

— Nyckeln till minskad miljépéaverkan &r
att flytta 6ver mer gods fran vig till jarnvig,
sdger Olle Huusko produktomradeschef
pé Jernhusen. Att kombitrafiken i Sverige
okat med 38 procent pa fem ar ser han som
en god indikation p4 att fler varuédgare ser
jérnvégens fordelar.

Ny ro-ro-terminal

Det har ldnge funnits ett behov av en ef-
fektiv landterminal som ett komplement till
hamnterminalerna i K&ping och Visteras.

— Visteras har pé flera siitt ett av landets
bésta logistikldgen. Det ligger mitt i den
vixande, titbefolkade Mailardalen och med
pendlingsavstand till centrala Stockholm.
Visterds dr darfor ett av Sveriges mest
attraktiva logistikldgen, mitt i stora gods-
floden med vl utbyggd infrastruktur och
en stor handels- och industrisektor. Men
en effektiv terminal, som kan hantera stora
godsvolymer och driva volym till jarnvagen,
har hittills saknats 1 omradet, sdger Helmer
Larsson, néringslivschef.

— Att bygga ut E18 till full motorvags-
standard mellan Visterds och Stockholm ar
pa gang. Kommunen kan forskottera 175
miljoner SEK for att fa till de sista 10 km
motorvag mellan Visterds och Sagan, sdger
Hakan Johansson, infrastrukturstrateg vid
Visteras stad.

En ny ro-ro-terminal, med en tunggods-
ramp for riktigt tunga transporter och lyft
upp till 210 ton som ibland behdvs for ABB
och Ahlstom, har nyligen byggts i Ostra
hamnen.

Biobransle lyfter Malarhamnar
Mailarsjofarten dr viktigare 4n manga nog
téanker pa. Totalt passerar 2000 fartyg per ar
in och ut via Sodertilje kanal. En utbygg-
nad som Oppnar for storre fartyg, har varit
aktuell lange. D4 kan transportkostnaden
sdnkas for gods via hamnarna i Milaren.
Det alternativ som &r aktuellt ar att bygga
ut slussen och kanalen for fartyg med en
langd pa 160 m, en bredd p& 23 m och

7 m djupgéende mot 135 x 18 m och

6,8 m djupgéende idag. Det skulle 6ppna
for fartyg med laster upp till 13 000 ton,
mot 8000 ton idag.

Nodvindig for att trygga den viktiga
Milarsjofartens i framtid nér fartygen blir
allt storre, anser kommunerna runt Milaren.

Ny sluss, upprustad kanal och muddring
skulle kosta ca 1,4 miljarder SEK

— Om Milarsjofartens gods istillet skulle

- lingen annan
svensk stad
nyanstalls sa
manga ingen-
jorer som

i Vasteras,
sager Helmer
Larsson.

Forsta lyftet i den nya terminalen gjordes den 2 februari

samarbetet dr numera kanske storre dn
konkurrensen. Man delar i basta sdmja pa
Milardalens hogskola. Kommunstyrelserna
har regelbundna gemensamma sammantra-
den. Det nya bioenergiverket i Eskilstuna
tar biobrinsle via Mélarhamnar AB som &gs
av Kopings kommun och Visteras stad.

— Och vi pa Mélarhamnar tycker det ar
naturligt att delta i Eskilstuna logistiknét-
verk, siger Patrik Aman.

gé med lastbil, skulle det ga at 220 000
lastbilslaster per ar. Jag riknar med att en
satsning pa tryggad Malarsjofart dr med i
infrastrukturproppen i mars, sdger Patrik
Aman hoppfullt.

Att Milaren omklassas av EU till inre
vattenvég dr ocksd nodvindigt, anser han.

Samarbete med Eskilstuna
Visteras och Eskilstuna dr tva stider
som gérna jamfor sig med varandra. Men

-

ol
( ,-‘
Umea - naturligt

logistiknav for
norra Skandinavien

www.nlc.se
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Logistik och IT — vi reder ut begreppen

En rad moderna IT-system ger stod at olika logistikfunktioner. En del, som affarssystem eller ERP-system, ar stora och generella.
Men idag finns ocksa en rad specialsystem och applikationer som gor att man kan fa ut mer av sitt IT-stod.

Affarssystem

Ett affarssystem ir ett programpaket som
tillgodoser ett foretags flesta behov av
styrning och administration. Systemet
brukar innehalla moduler for ink6p, order,
produktionsplanering, logistik, lagerhante-
ring, redovisning, reskontra och personal-
administration. Det dr vanligen kopplat till
en gemensam databas, byggd pa tabeller dér
data lagras. Funktionaliteten anpassas till
foretaget, genom instéllning av parametrar i
de olika modulerna.

Affarssystemen ersitter ofta en rad
egenutvecklade applikationer. Fran att ha
varit 16sningar for specifika, avgransade
processer, ticker dagens stora, integrerade
affarssystem bade in- och utgéende logistik,
produktion, forsiljning och stédprocesser
som ekonomi, personal och 16n. Det ger
informationen i realtid, s att t ex forsélj-
nings- eller tillverkningsavdelningen alltid
har uppdaterad information om lagret.

Systemen kan koppla ihop kunder och
andra affarspartners genom integrerad
kundhantering, e-handelslosningar eller
andra leverantorskopplingar.

ERP-system ér ett annat ord for afférs-
system och star for Enterprise Resource
Planning.

Fordelarna hos ett ERP-system maéste
vigas mot nackdelarna infor en eventuell
investering i ett ERP-system. Systemen kan

vara dyra, invecklade och tidskrivande att
implementera och anvianda. De ERP-system
som finns pd marknaden bestar av en given
uppsattning moduler som i sin tur stoder en
given uppséttning aftarsprocesser.

Till ett system hor ofta moduler for:
CRM (Customer Relation Management),
logistik (Supply Chain Management), till-
verkning, MPS (Materialplaneringssystem)

Idag finns det ett stort antal system pa
marknaden, ibland specialiserade pa vissa
branscher och andra som passar de flesta
organisationer.

Ett affarssystem tillgodoser ett foretags
flesta behov av styrning och administration.

MPS-system

MPS stér for material- och produktionsstyr-
ningssystem, ett [T-st6d for planering och
styrning av materialforsdrjning och produk-
tion. Det &r ett verktyg som, forutom mate-
rialbehovsplanering, mojliggér planering av

P
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Intelligent Logistik
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Missa inte kommande
tematidningar 1 DI!

Nr 2 av temabilagan
Utkommer vecka 15. Materialdag 30/3.
Om: Logistiklagen ¢ Truckbranschen
e Massextra Logistik & Transport i Goteborg!
Stor extraupplaga till méssan.

Nr 3 av temabilagan
Utkommer vecka 39. Materialdag 9/9.
Om: Logistiklagen i Malardalen
e Ostersjospecial ® LEAN i industrin
e Intelligenta forpackningar
Méssupplaga till Tekniska Méassan

For mer information ring 0176-22 83 50
eller maila: gh@intelligentlogistik.se

www.intelligentlogistik.se

ett flertal av foretagets resurser, som daglig
operativ verksamhet, marknadsplanering
och finansiell planering. MPS mojliggor en
béttre samordning av olika resurser, till en
integrerad helhet, vilket &r intressant i ett
logistiskt perspektiv.

MPS-system syftar till att 6ka intékterna,
minska kostnaderna och frigora kapital
genom Okad leveransservice, flexibilitet och
reducerade totala kostnader for produktion,
lagerhallning, administration och transpor-
ter.

MRP-system dr en form av MPS som
har anvénts ldnge.

WMS-system

Ett lagerhanteringssystem eller WMS
(Warehouse Management System) &r ett
systemstdd for lagrets produktion. Det kon-
trollerar forflyttning och lagring av gods i
ett eller flera lager d v s att ta emot, plocka,
packa, skicka och distribuera varor, baserat
pa realtidsinformation. Alla lagertransak-
tioner dr spérbara, vilket gor att lagrets alla
transaktioner kan f6ljas, fran det att infor-
mationen kommit in tills att den ldmnas
vidare till t ex affarssystemet. Historiken
-sparbarheten -garanterar sikerhet och kva-
litet, pd samma sétt som i ett affdrssystem.

WMS anvénder ofta automatisk da-
tafdngst (Auto ID) via streckkodslisare,
mobila datorer, tradlos LAN eller RFID
(Radio-frequency identification) for att
effektivt folja flodet och himta information
om varor. Nir data samlats in, dverfors de
till en central databas, som kan ge anvind-
bara rapporter om status av varor i lagret.

WMS kan vara ett fristiende system, en
modul, integrerat med ett ERP/affarssystem
eller ingd i en s k Supply Chain Execution-
svit.

Lagerstyrning &r inte bara hantering
inom ramarna for ett lager. Lagerhantering,

WMS star féor Warehouse Management System
och kontrollerar forflyttning och lagring av gods
i ett lager. Bild; Clas Ohlsons hoglager.

Strategiska trender

Tio tekniker som foretagen
inte har rad att ignorera

Molnbaserade IT-tjanster, avancerad
analys, klientapplikationer och "IT fér en
grénare varld ar i topp bland de strategiska
IT-tjanster som analysforetaget Gartner har
identifierat for 2010.

Gartner har nu placerat avancerad analys
som nummer tva pa listan over strategiska
tekniker och trender som féretagen inte har
rad att ignorera, strax efter "molnbaserade
IT-tjanster/cloud computing”.

Gartners tio-i-topplista:

1. Molnbaserade IT-tjanster*

2. Avancerad analys (Beslutstddssystem)
3. Klientapplikationer

4. IT for en gronare varld

IT-applikationer och intern- och extern
affairskommunikation &r alla kopplade till
lagerhanteringen. Det dr en del av supply
chain management och efterfragestyrning.
Aven produktion ir till stor del beroende av
lagerhantering.

Ruttplaneringssystem

En last- eller distributionsbilschauffér
behover inte, som forr borja dagen med

att fundera pa hur rutten eller slingan ska
laggas upp. Idag ar det i regel sjalvklart

att anvinda ett automatiskt ruttplanerings-
system, sk Fleet Management System. Det
finns ett flertal standardsystem pa mark-
naden, som passar for bade sma och stora
foretag och for enkel eller komplicerad
distribution. Moderna system &r realtidssys-
tem , som effektiviserar hanteringen av alla
godsrorelser.

Genom att ha ett effektivare stod for
kontroll Gver alla rorelser, gar det att
minska tomkdrningarna, vilket har starka
koppling till bade 16nsamhet och miljopé-
verkan.

I systemet kan man ldgga in alla trans-
portuppdrag, med kopplingar till informa-
tion om prioritet och tid for hdmtning och
lamning. Det gér ocksa latt att finna den
mest optimala rutten, ddr man inte bara hit-
tar den kortaste korstrickan , utan dven ser
till att uppdrag, och sérskilt de prioriterade,
klaras av i tid.

I ett ruttplaneringssystem gér det att
planera flera rutter, som kan besta av ménga
olika uppdrag. Uppdraget kan beskrivas och
laggas in i systemet med foljande uppgifter:
last, fordon, medelhastighet och tider for
hémtning och ldmning.

Ett ruttplaneringssystem minskar tomkor-
ningar och har en stark koppling till bade
Insamhet och miljopaverkan.

Kallor: Bonnier Business Publishings handbok
Inkdép&Logistik, Wikipedia, IDG.se

inom IT 2010

5. Kostnadseffektivare datacenter

6. Integration av sociala medier

7. Sakerhet - 6vervakning och analys av
aktiviteter

8. Flash-minne

9. Virtualisering

10. Mobila applikationer

*Molnbaserad tjanster ar egentligen ingen
ny teknik utan metoden att prenumerera pa
och sjalv ladda ner olika tjanster fran natet.
Det gor att anvandaren sjalv inte behdver
kunskap eller kontroll av infrastrukturen,
den finns i "molnet” som stddjer dem. | detta
liknar tjansterna outsourcing av IT. Google ar
en pionjar, men numera har t ex aven IBM
satsat hart pa sadana tjanster
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Nu ar alla chauff@rer uppkopplade

Nordens storsta utrullning av
mobildata inom godstranspor-
ter har just rullat klar. Nu ar
alla DB Schenkers 5500 chauf-
forer i Sverige uppkopplade.

AV GOSTA HULTEN

Transportbranschen har hittills inte tillhort
de branscher som gétt i braschen for I'T-
revolutionen. Men nu rullar digitaliseringen
ut pa bred front. Ett exempel dr det stora
logistikforetaget DB Schenker, med 6ver
200 anslutna akerier och med verksambhet i
hela landet.

Med manga tusen olika sdndningar per
dag, ér det onekligen mycket att hélla reda
pa for alla inblandade.

Hittills har dkerierna ofta anvént mobil-
telefon for att ringa ut kdrorder till bilarna.
Pa terminaler och i ndgra bilar har man haft
handdatorer diar man fort in tid och plats for
leveranserna. Information har chaufférerna
varit tvungen att samla in manuellt kvillen
innan.

Vissa distributionsbilar har ocksa tidi-
gare haft mobila datorer, men de kranglade
ofta, sdger Fredrik Jonasson, projektledare
for mobildatasatsningen som arbetar vid
DB Schenkers IT-avdelning vid huvudkon-
toret i Goteborg.

— Det hir minskar akeriernas kostnader
for arbetstider, drivmedel och drift. Vi far
ocksa ett bittre utnyttjande av fordonen och
det &r viktigt i en bransch dir marginalerna
ar s sma som i var.

Flera av funktionerna i handdatorn ar di-
rekt kopplade till méjligheten att forbattra
miljon.

Han tycker ocksa att systemet kopplar
vil med foretagets affrsidé?

— Flera av de funktionerna som finns i
handdatorn ar direkt kopplade till mé&jlighe-
ten att forbéttra miljon.

Genom bittre orderhantering och tack
vare positioneringstjédnsten kan transport-
planeringen bli effektivare. Det leder i sin
tur till kortare korstricka och i manga fall
ett bittre utnyttjande av fordonsflottan.

Gemensam IT-infrastruktur
Satsningen ger ocksa en gemensam IT-
infrastruktur for alla de dkerier som samar-
betar inom DB Schenker.

— Med projeket har vi infort en ge-

mensam infrastruktur, i och med att vi har
samma utrustning och applikation i samt-
liga bilar och alla pratar med samma server.
Pa detta sétt far vi battre uppfoljningsmoj-
ligheter och hdgre kvalitet.

Tre funktioner &r basfunktioner; hindel-
seregistrering, orderhantering och medde-
landehantering.

— Héndelseregistreringen i realtid dr den
absolut viktigaste funktioner for Schenker.
Det gor att vi 6kar vart mervirde gentemot
kunderna, bl a genom hogre effektivitet for
vér interna kundservice.

Att hela tiden kunna f6lja godset i realtid
ar viktigt, liksom att fa en fullstdndig och
snabb hindelseregistrering och en siker
digital order- och meddelandehantering.

Tillaggsfunktioner

De tillaggsfunktioner som erbjuds &r
positionering, navigering, tidrapportering
och fordonsekonomi. Under 2009 rullades
systemet ut i 3500 lastbilar. Det betydde
ocksa en stor utbildningssatsning och en
utbildningsfilm som visats for alla inblan-
dande. Trots att det géllt s& manga tycker
Fredrik Jonsson att utbildningen har varit
lyckosam och att chaufforerna i allménhet
har varit positiva:

— 1000 chaufférer per ménad har utbil-
dats och totalt ska snart 5500 chaufforer
vara utbildade pé systemet.

En effekt blir ocksd att flera arbetsmo-
ment flyttas ndrmare produktionen. Darmed
undviks ocksd manga sena felkillor. Utrull-
ningen innebdr ju att fasta system flyttas till
chaufférens handdator.

TRANSPORT

— Det som berdr chaufférerna ska chauf-
forerna gora, sdger Fredrik Jonsson.

Sviérigheterna tycker han framst har
bestatt i att det krivts manga anspassningar
och att det relativt komplexa systemflodet
har gett upphov till felkéllor.

For att f4 mobil tickning i hela landet
anvindare man sig av flera operatorer.

Systemet oppnar for dnnu fler tillaggs-
komponenter i framtiden som kan gora
transportbranschen dnnu mer digitaliserad.

— Man kan t ex ta nya steg mot en utokad
miljérapportering.

I framtiden tror Fredrik Jonasson att
dven ruttoptimering kommer att ldggas in i
systemet.

Schenker betalar

De 3750 handdatorerna kommer frén
Motorola. Mjukvaruleverantdr &r Pocket
Mobile Communication.

Motorolas handdator MC75 har GPS-
navigering, kamera med autofokus som
ger skarpa bilder av fraktsedlar eller skadat
gods. Den har dven 3G-kommunikation
for att kunna skicka bilder eller prata och
skicka data samtidigt.

— Vi har anvint deras handdatorer i
manga &r pa véra terminaler och vet att de
ar robusta och klarar en tuff miljo.

Schenker betalar alla handdatorer.

Men hur blir det d4 med l6nsamheten?

— Vi raknar hem projektet pd mindre &n
tre ar genom Okade kundintékter fran nya
kunder och genom att forbattringarna i vér
service Okar mdjligheterna att behalla vara
kunder, sdger Fredrik Jonasson.

En enda order. Istéllet for 58.
Sa fick SIBA ordning pa logistiken med Visma Business.

med ekonomistodet. Och sa vidare.

Valkommen till visma.se.

AFFARS- OCH EKONOMISYSTEM | BUTIKSDATALOSNINGAR | E-HANDEL | ELEKTRONISK FAKTURAHANTERING | INKASSO

INKOP | LON

| OUTSOURCING | REDOVISNING | SALJSTODSSYSTEM | TID- OCH PROJEKTREDOVISNING

SIBA har 58 varuhus for hemelektronik, som standigt behover fyllas pa.
Forut innebar det att inkdpsavdelningen lade 58 olika butiksordrar till en och
samma leverantor. Nu ar det slut pa dubbelarbetet.

— Den nya logistiklésningen ar integrerad med affarssystemet.

Vi har plockat bort tusentals kostsamma transaktioner. Numera lagger vi EN
enda stor order som levereras till centrallagret. Det innebér battre och snabbare
tillgang till produkter i butikerna. Precis sa vill vi utveckla vart foretag, sager
Hans Brostrom, systemansvarig inom SIBA-koncernen.

Navet fran vilket inkdpsavdelningen helt automatiskt skoter sina bestall-
ningar ar affarssystemet Visma Business. En integrerad modul for logistik
skapar effektiv styrning av order och lager. Inképs- och produktionsorder
genereras direkt frdn kundorder. Funktionerna for logistik ar fullt integrerade

Vi har ménga fler exempel pa ndjda kunder och mycket mer att beratta!

D VISMA
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Logistik & Transport nu dubbelt sa stor

— Logistik & Transport 2010 den 4-6 maj
pa Svenska Missan i G6teborg véntas bli
dubbelt sa stor som de senaste tre aren.
Truckforetagen dr ndmligen tillbaka efter
fyra &r, sdger Jan Nilsson, méissansvarig.

— Vi 6ppnar en extra hall och rdknar med
ca 6000 besokare.

Logistikkonferensen pd Logistik & Tran-
sport har en rad intressanta talare. En rad
storre varudgare beréttar om trenderna nir
det giller inkdp av transport- och logistik-
tjénster.

Fredrik Persson, VD Coop Logistik talar
om den nya dagligvarulogistiken.

Infrastrukturminister Asa Torstens-

-

Logistik och Transport har blivit den etable-
rade motesplatsen for logistikbranschen

son leder Logistikforums méte, som halls
pé missan. Logistikforum &r regeringens
radgivande organ for logistik.

Ingvar Nilsson, VD Schenker North och
ordforande i Transportindustriférbundet,
talar ocksa.

KNEG, som stér for klimatneutrala
godstransporter bestar av 14 stora foretag
som samverkar for att halvera koldioxidut-
slappen. Rapport presenteras pa Logistik
& Transport.

AB Volvo ir liksom de senaste tva dren,
officiell partner till Logistik & Transport
2010.

— Det enda partnersamarbete AB Volvo,
med tanke péa det ekonomiska liget, beslu-
tat vara med i under nésta ar, noterar Jan
Nilsson.

Liksom tidigare ar &r Intelligent Logistik
mediapartner till Logistik & Transport. P4
huvudscenen visar Intelligent Logistik, i
samarbete med Logistik & Transport ex-
empel pd Goteborgs roll som Sveriges och
Nordens logistikhuvudstad.

Steven Spear dragplaster pa arets Plankonferens

P& Plans stora logistik- och planeringskon-
ferens pa Stockholmsmaéssan den 27 och 28
april blir professor Steven Spear, USA det
stora dragplastret. Han 4r hogaktuell med
boken Chasing the Rabbit”. Intressant for
alla som arbetar med logistik, lagerstyr-
ning, lean och planering inom tillverkning,
service och offentlig sektor.

Konferensen bjuder pa praktikfall och
framgéngshistorier. I ar t ex om hur Lego-
koncernens kris blev en framgéngssaga.

Andra inslag dr praktikfall med Lean
Healthcare fran sjukvarden frén Sahlgren-
ska och pa Universitetssjukhuset Lund.
Haldex, Tetra Pak, Scania, B&B Tools, ICA,
Nobel Biocare och Swedbank beréttar ocksé.

Plan &r ledande logistiknétverk i Sverige
med nirmare 3000 medlemmar.

Plankonferensen dr den storsta renod-
lade logistikkonferensen i Norden och har
de senaste 5 aren samlat omkring 3000
deltagare.

INNOS VN3 :0L04

Arets Logistik och Samhallsutveckling gar
pa Elmia i Jonk6ping den 28-29 april.

Logistik och samhalls-
utveckling ater pa Elmia

Konferensen Logistik och Samhéllsutveck-
ling pé Elmia i Jonkoping den 28-29 april
lockar med flera aktuella teman pé sina
seminarier:

Nya Trafikverket presenteras av Jan
Bergstrand Banverket, som talar om den
nya organisationen, samarbete med regio-
ner och kommuner och nytt om godstran-
sporter och terminaler.

Cecilia Mértensson SKL talar om mark-
naden for kombiterminaler.

Manga kommuner stdr infér utmaningar
kring regionalt logistiksamarbete. Vad kan
man fa for effekter av samverkan? Vilka
hinder finns? Det blir paneldiskussion med
Orebro, Hallsberg, Kumla, Arboga, Norr-
koping, Jonkdping, Nassjo, och Vaggeryd.

Citylogistik och framtidens logistik &r
andra teman.

Tekniska Massan vixer

Tekniska Méssan 2010 den 19-22 oktober
pa Alvsjomissan blir drets motesplats for
de som &r intresserade av verktygsmaskiner
och verktyg till den tillverkande industrin.
Det gor arets missa betydligt storre dn
20009.

— Vi skapar Nordens storsta produk-
tionsevent i en och samma hall, beréttar
projektledaren Bjorn Lindforss.

Industrins aterhdmtning speglas i bok-
ningsldget

— Vi har ett mycket bra ldge och vet
redan idag att 2010 blir ett betydligt battre
ar dn 2009.

Pé den nya Logistikscenen kommer
logistiklagen, RFID, centrallager, akade-
miska och andra logistikutbildningar med
tyngdpunkt pd Milardalen att presenteras.

Intelligent Logistik &r dven i &r media-
partner till Tekniska Méassan.

Berlusconi inviger

Nu ar det klart att Italiens fenomenale och
kontroversielle premidrminister Silvio
Berlusconi och Tysklands forbundskansler
Angela Merkel gemensamt inviger Hanno-
ver Messe 2010 den 18 april. Anledningen
till det celebra besoket? Italien, som ér ett
stort industriland och starkt inom maskin-
varuindustrin, dr i &r méssans partnerland.

Silvio Berlusconi inviger arets Hannover-
massa tillsammans med Angela Merkel.

LOGISTIK OCH
SAMHALLSUTVECKLING

ELMIA, JONKOPING 28-29 APRIL 2010

=~ Elmia
www.elmia.se

Effektiv logistik &r en nyckelfraga for en regions tillvaxt. Det &r
inte enbart en fraga om transportférsorining, utan berdr sam- \§\
hallsutvecklingen i stort. )

Konferensen "Logistik och Samhaéllsutveckling” ar ett forum
for erfarenhetsutbyte mellan kommuner, regioner, naringsliv
och myndigheter.

Ta del av intressanta féredrag och diskussioner med logistik
och samhéllsutveckling i fokus! En lang rad kommuner och
experter fran naringsliv och den akademiska véarlden ger vér-
defull kunskap om logistiska I6sningar.

Tt

www.elmia.se/futuretransport

\ -
i\

utveckling ar en del av:

/>

b 7 ELMIA
FUTURE
TRANSPORT

motesplats | konferens | transportmassa

Logistik och samhills- /

Elmia i samarbete med: Eskilstuna kommun, Handelshogskolan i Géteborg, Jonkdpings kommun,

Norrképings kommun, Trafikverket, Ume& kommun, Orebro kommun.
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Produktutveckling | Automation | Produktion | Logistik

Saljstart for arets
industrievent 2010!

Pa Logistikscenen — Temadagar med bland annat Logistiklagen, RFID-Teknik, Utbildning och Inspiration

- t-‘ksce“ Det rader bred enighet om att automatiserad produktion och effektivare logistikprocesser ar viktiga
\Log|5 nycklar till 6kad produktivitet och konkurrenskraft inom tillverkningsindustrin. P& en tuff marknad ar
0 produktivitetshdjande atgarder annu viktigare! Tekniska Massan satsar darfor pa tre stora fokus-
2 1 n omraden — Verktygsmaskiner, Nordiska Svetsmdtet och Nordisk Robotkonferens 2010 — samt nyheterna

Mekatronik, Transmissioner, Hydraulik & Pneumatik. Den som visar kreativitet och handlingskraft
nu starker sina positioner for framtiden!
/ /\ Valkommen till Tekniska Massan — motesplatsen for den tillverkande industrin! Har mots anvandare
' frén industrin, tillverkarna, leverantdrerna och forskarvarlden for att knyta vardefulla kontakter och
gora affarer!

Dina kunder ar har! Boka din plats nu!

Daniel Andersson pa 08-749 44 83, e-mail: daniel.andersson@stofair.se
Gunnar Iggendal pa 08-749 43 31, e-mail: gunnar.iggendal@stofair.se
Lotta Paulsson pa 08-749 44 87, e-mail: lotta.paulsson@stofair.se

T

Tekniska Massan’

. Scandinavian Technical Fair
@ Stockholmsmaéssan 19-22 oktober 2010
| samarbete med: Huvudmediapartner:
Sveriges Ingenjérer  Ingenjérsamfundet NyTeknik

www.tekniskamassan.se ¢ Fackmassa aldersgrans 18 ar.
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Mitt i prick!

Vad ar egentligen ett bra logistiklage? Naturligtvis ar det
manga faktorer som styr. Men for var del tycker vi att det ar

Helsingfors
Oslo e O

Képenhfmn
ganska enkelt. Hos oss ligger Sveriges befolkningsmassiga mitt- Rpgion
punkt.Inom en trettiomilsradie bor det 6,5 miljoner manniskor. Har . i
mots tva Europavagar, har finns torrhamn, kombiterminaler och en av Paris
Nordens storsta jarnvagsknutar. Dessutom har vi Sveriges fjarde storsta
fraktflygplats.

Vi ar Orebro, Arboga, Hallsberg och Kumla och tillsammans bildar vi
Logistikregionen. Redan idag ar det manga som upptackt de fordelar vart
lage ger. Flera centrallager har etablerats i var region och nyligen blev vi
ocksa centrum for Forsvarsmaktens logistikfunktioner.

Var langa erfarenhet inom omradet logistik gor ocksa att vi har god
tillgang pa utbildad personal, mycket tack vare logistikutbildningar inom
ramen fér gymnasieskolan, yrkeshégskoleutbildningar och vid Orebro
universitet.

Kortare avstand ger ndjdare kunder, n6jdare medarbetare, battre
Idnsamhet och mindre miljopaverkan. Lds mer pa www.logistikregionen.se
och kontakta oss, sa hittar vi den optimala etableringsplatsen utifran dina
onskemal och behov.

| var moter du oss pa:

Logistik och Samhallsutveckling - 28-29 april, ELMIA Jonkoping LO G I ST I K R E G I 0 N E N

Plan-konferensen - 27-28 april, Stockholmsmassan Alvsjé
Logistik och transport 2010 - 4-6 maj, Svenska Mdssan Goteborg www.Iogistikregionen.se



