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Var motesplats - din mojlighet!

Miissa & Konferens
25-27 maj 2011 © Svenska Mdssan, Goteborg

-

Aldrig fidigare har s manga varuéigare samlats pd en méssa!

Logistik & Transport 2011 erbjuder en oslaghar koncentration av transportkopare.
Hiir triiffar du bjdssarna inom dagligvaruhandeln, representerade pa VD-niva.
Detsamma giller medlemsforetagen i Néringslivets Transportrad, ett 50-tal av véra
storsta industri- och handelsféretag, som har lagt sitt drsméte i samband med miissan.
Véilkommen till Logistik & Transport, Nordens ledande branschmiissal

Lis mer och boka plats pd www.logistik.to

Logistik & Transporttidinster © IT i logistiken © Materialhantering
Supply- and Demand Chain- Management © Konsulter & Kompetens © Branschorganisationer m.m.
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Innehall nr 7. 2010

Pa Tekniska Méssans logistikscen berattade studenter fran Sédertérns hdgskola om varfér de vill vi bli logistiker.

Intervju med Bo Andersson, som gatt fran GM till GAZ

Tema: Lager - och Logistikfastigheter

Nyheter

Ljust 2011 for logistikfastigheter

Sverige lockar investerarna

Nu vill alla ha gréna logistikfastigheter

De svenska logistikfastighetsaktérerna kartlagda

Jernhusen vill bygga lager for mer taggods till Vasteras

Torrhamnar

Nyheter

Miljard till logistik i Sundsvall

Hamnnyheter

Demand Chain ar ingen hype

Samdistributions lager i Rosersberg: En dag i Emil Svenssons liv
Ny uppstickare inom AGV

Att tanka pa nar du skaffar molntjanster

Venlasare ska ge stéldskydd

Autotruckar del i Sandviks nya materialhantering

Transportforum speglar forskningsfronten

Logistikhogskolan starker Géteborg som logistikhuvudstad

Kunskapstatt pa Tekniska Massans logistikscen

Dérfor vill vi bli logistiker

Nya Incoterms

Ekonomiavdelningen: talar inte med inkdp

Nar lean kliver in pa kontoret

Héjda ravarupriser att vanta

Inkdp i forandring, intervju med Anders Kron och Michael Wallgren, om ny bok om inkép 44
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Bo Andersson, VD ryska Gaz, vill ha nya
underleverantérer ocksa fran Sverige

Allan Lewén och Christer Holmqvist ser
ljust pa logistikfastigheter infér 2011.

W e
Nya infrastrukturministern Catharina
Elmsater-Svard inledningstalar pa
Transportforum 2011.
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Det héller.

H v
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Allt fler inser vardet av ett rationellt och val fungerande lagerssystem, dar smarta tanke-
massiga lésningar blir till verklighet med hallbar och funktionell lagerinredning. EAB &r en
av Skandinaviens ledande tillverkare av lagerinredningar. Véart sortiment tacker allt fran
produkter anpassade for plockgods till stéllage och rationella system for automatiserade
hoglager. Vi erbjuder kompletta I6sningar, baserade péa standardprodukter som sedan anpassas
for just dina behov och krav. Allt for att du ska kunna utnyttja din lageryta maximalt.
Las mer om EAB Lagerinredningar och vart erbjudande Log plus p& www.eab.se

EAB har bl a levererat 6vervagande del av lagerinredningen till Dagabs centrallager i
Goteborg, Stockholm samt farskavurlager i Borlange och Jonképing. Dagab levererar
dagligvaror och specialvaror till butikskedjorna inom Axfoodkoncernen. Till anlaggningens
fryslager i Jordbro, Stockholm, har vi &ven installerat EABs Maxipacker. En satsning som
ligger i linje med Dagabs ambition att kontinuerligt 6ka effektiviteten och kapaciteten i sina

lager. | detta fall har fryslagerkapaciteten dkat med 300%.

EAB - LAGERINREDNINGAR ¢ PORTAR * STALBYGGNADER
333 33 SMALANDSSTENAR TEL 0371-340 00  INTERNET www.eab.se



ledare

Infrastrukturen dr
svensk logistiks akilleshdil

”Sverige i virldstoppen i logistikkompetens”. S& 16d huvudnyhe-
ten i Intelligent Logistiks temabilaga i Dagens Industri tidigare

i hostas. Séllan har en logistiknyhet fatt sddant genomslag. I t ex
Affarsvirlden vinklades var nyhet snabbt upp och flera media
foljde efter.

Det &r vi glada for. Men att Sverige tillhor de bésta i klassen
nér det géller logistikkompetens var den goda nyheten. Den daliga
nyheten var att betyget dr desto sdmre nér det giller infrastruktur.

Inte bara Tyskland, Holland och Schweiz kommer betydligt
bittre ut. Aven Norge och Finland, som vi girna jamfor oss med,
fick béttre betyg pa sin infrastruktur.

Infrastrukturen framstar som svensk logistiks akilleshal.

Bergslagsbanan vister om Viénern véntar
fortfarande pé utbyggnad. For dubbelspar
Hallsberg-Mjolby &r bara 1/3-del finansierad i
infrastrukturplanen. Hamnbanan till Gote-

vagarna. Men det kan dven f& andra konsekvenser som behov av
storre lagerhallning, Overtidskostnader for godshantering med
mera.

”Det borde vara en sjélvklarhet for politikerna att varda svens-
ka folkets investeringar i den gemensamma infrastrukturen. Ar
av eftersatt underhall har lett till underhallsskulder pa mer &n 30
miljarder bara inom det statliga vdg- och jarnviagsomradet, skrev
Hakan Westerlund, chef for Centrum for Drift och Underhall, vid
KTH i Stockholm, nyligen i en debattartikel i DI.

Regeringens ambitioner &r samtidigt att den sparbundna tra-
fikvolymen ska okar kraftigt, eller cirka 10 procent pa fem ar. Men
vad hénder om underhéllsinsatserna som nu samtidigt minskar i

ungefir samma takt?

Industrins tilltro till jirnvégstransporter
fick en allvarlig torn forra vintern. Sedan
dess har volymerna av jarnvégsgods borjat

borgs hamn slar i kapacitetstaket redan 2012. ' minska istillet for att oka.

Generella atgirder for 6kad kapacitet, birig- |14 o ' : Sambandet &r inte svart att se.

het och fler dubbelspér dr underfinansierade. L TE 5 '_;.« Sl 4{_:*:.?,:, ..‘E Trafikverkets plan — att 6ka jdrnvigsgod-
”Vad gor vi for fel nér vi inte far gehor” P = Ei e ﬁ ﬁ- set med 30 % fram till 2020 — héller inte utan

frégade Guy Ehrling fran Naringslivets Trans- | ;= /1 % hojda anslag och upplaning av medel bade

portrad uppgivet vid TTFs arliga logistikse- I.,’r Ilr. o, = A TE—— T

o _.'

minarium i november. e

Troligen handlar det frimst om den s k
minskliga faktorn. Problem med stillastdende godstdg far aldrig
pa langt ndr samma uppmérksamhet som instélld passagerartra-
fiken darfor att konsekvenserna ér sa mycket lattare att beskriva
och leva sig in i. Men att industrin tvingas dra ner pd produktionen
i brist pa insatsvaror och svenska exportforetag drabbades av leve-
ransproblem é&r svarare att se foljderna av.

Om problemen upprepas i vinter &r risken stor for dndrade
transportmonster, till exempel 6verflyttning av transporter till

r%i till béttre underhall och nysatsningar.

'l Under éret har flera av landets ledande
logistikforskare Mats Abrahamsson, Sten

Wandel, Maria Huge-Brodin och Magnus Blinge, framtrétt i In-

telligent Logistik och alla papekat att godstransporternas dkade

utslépp av koldioxid maste brytas for att Sverige ska nd sina utlo-

vade klimatmal.

Aven i det hir arets sista nummer finns flera artiklar som pekar
pé vad logistiker kan gora. Men nér det géller infrastrukturen lig-
ger bollen hos regeringen.

Gosta Hultén, Chefredaktor
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bo andersson

"Att vanda Gaz ar min sto

Han ar svensken som lamnade toppjobbet som General Motors inkdpschef
—med ansvar for GMs globala komponentkdp - for ryska fordonstillverkaren

Gaz, med placering i Nizhniy Novgorod.
AV GOSTA HULTEN

Nir Gaz borjade ringa tog det tva ar att
Overtyga honom om att ta jobbet som
ordférande och koncernchef for den ryska
fordonstillverkaren Gaz. Det berédttade Bo
Andersson nér vi traffade honom pa DIs
Stora Bildagen i Stockholm, dér han var en
av huvudtalarna.

Da gillde valet tva fordonstillverkare i
djup kris.

Bo Andersson, sa till slut &nda upp sig
med omedelbar verkan en fredag i juni 2009.
Strax ddrpd meddelade Rysslands storsta
fordonstillverkare Gaz, att han skulle bli ny
ordférande i bolaget

Efter 16 ar i virldens bilhuvudstad Detroit
valde du till allmdn forvaning ryska Gaz. Jag
antar att det inte var ditt enda alternativ?
Varfor valde du Gaz?

— Nej, det var inte enda alternativet, men
det var det mest utmanande.

Tuff kostnadspressare

Efter sex ar pa Saab i Trollhittan, sist som
inkopschef, hade den f d majoren med rotter
i Falkenberg gjort en vacker karridr i GM.
1999 blev han chef for GM:s globala inkdp
och forsorjningslogistik, med en budget pé
ca 500 miljarder SEK ochansvar for att 40
000 bilar per dag fick delar i rétt tid och till
rétt pris.

Bland GMs underleverantorer gjord han
sig kdnd som tuff kostnadspressare. Under
sin tid som inkopschef pd GM ségs han ha
sankt inkopskostnaderna med ca 15 miljar-
der SEK - per ar.

Att vidnda ett foretag i forfall

Huvudigare i Gaz dr Russian Machines
Corporation, som dgs av Oleg Deripaska och
hans foretag Basic Element. Deripaska &dr en
av virldens rikaste och skapade sin f6rmo-
genhet i aluminiumindustrin.

Till en borjan arbetade Bo Andersson
som konsult och radgivare. Nu dr han bade
ordforande och VD.

Han berittar engagerat om ett industrifo-
retag i forfall som steg for steg héller pé att

6

véndas till livskraft och 16nsamhet.

En skillnad mot vést dr den stora betydel-
se som politiker fortfarande har for foretag-
samhet i Ryssland.

— Jag traffade Vladimir Putin i juni, sdger
han och beréttar hur han i motet med premi-
drministern forklarade hur mycket omsatt-
ningen per anstélld méste 6ka for att Gaz
ska dverleva.

— P4 bara ett &r har omséttningen per
anstélld dnd4 i det ndrmaste sexdubblats till
183 000 rubel per anstalld.

— Putin verkar uppskatta min militéra
bakgrund, anmérker Bo Andersson torrt.

Liknar Volvo

Gruppen bestér av 18 bolag. Gaz dr Ryss-
lands storsta tillverkare av létta lastbilar,
bussar, minibussar, anldggningsmaskiner och
specialfordon. Man tillverkar dven tunga
lastbilar, vans, anldggningsmaskiner, special-
fordon, motorer, vixellddor och en mindre
del personbilar under market Lada. Forutom
personbilarna, har Gaz breda produktutbud
stora likheter med Volvo ABs.

— Vi dar marknadsledande i Ryssland inom
bussar, litta lastbilar och distributionsbilar.

Dundermedicin

Som nybliven VD ordinerade han en dun-
dermedicin, med tredagarsvecka, sankta
loner och massavskedanden av anstillda.
Annu 2007 var antalet anstillda 127 000.

— Nir jag kom till GAZ 2009 var vi 95 000
anstéllda. Nu &r vi cirka 50 000.

Efter s hirda nedskérningar maste det
vara en tuff uppgift att motivera de anstill-
da.

—Ja, men de som jobbar pa vara bilfabri-
ker idag dr ofta tredje generationen bilarbe-
tare. Bilarbetarna hér ar motiverad och
vana att jobba med Toyota Production Sys-
tem, Lean och stdndiga forbattringar, sedan
flera ar tillbaka.

Men mycket skiljer sig annars fran ovriga
Europa.

— Vi har ocksé behéllit en del som fung-
erade bra under sovjettiden. Tanken att ta

- Bilarbetarna har ar motiverad och vana att jobba med Toy

bort de fria méltiderna och fri lakarvard har
vi t ex overgett. Det skulle annars inte fung-
era hos oss. Manga av arbetarna bor ocksé
fortfarande i Gaz bostéder.

Minskar lagren

Men malen som Bo Andersson satt upp for
produktionen kinns igen frén vist:

—Vijobbar t ex hart pd att minska pro-
duktionslagren och har redan minskat dem
med 61 % och vi ska ga vidare pa den vigen.

— Vi fokuserar pa kvalitetsforbéttringar,
farre fel som gér pa garantin och lagre drifts-
kostnader for vara kunder.

— Vi tar ocksa helt bort fiardigvarulagret.
Aterf@rséljarna far betala for bilarna i for-
skott och far hamta dem sjilva.

Putin verkar
uppskatta min
militara bakgrund.”

Intelligent Logistik 7/10



ota Production System, Lean och standiga forbattringar.
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bo andersson
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Naér det giller att reducera fabriksytor
lever Gaz ocksa vél upp till leanmélen. Pa
ett ar har ytorna minskat med 42 %. Efter
den strukturrationalisering som genomforts
dras Gaz med enorma ytor av outnyttjad
fabrikskapacitet.

— Vért fabriksomrdde i Nizhny Novgo-
rod &r pa 3000 hektar, med 3 miljoner kvm
fabriksyta. De narmare 500 fabriksbyggna-
derna har minskats med ungefér 50 per ar.

Byggnaderna dr forfallna och istéllet for
att underhélla rivs de ofta.

Allt ska bidra till kostnadsreduktion,
minskad kapitalbindning och béttre kassa-
fléden — nodvéndigt for att betala rantor pa
de stora lan som fortfarande belastar Gaz.

—Men i ar kan vi faktiskt visa svarta
siffror for forsta gdngen sedan 2007. Aven
om det blir ett litet positivt resultat bryter vi
trenden.

Startade 1932 i samarbete med Ford

Gaz som star for Gorkovskij Awtomobilnyj
Zavod, borjade tillverka personbilar redan
1932, efter en uppgorelse mellan Ford och

Intelligent Logistik 7/10

Sovjetunionen om import av Fordkompo-
nenter f6r montering i en ny fabrik i den
stad som d4 hette Gorki och numera Nizhny
Novgorod.

Den ryska bilmarknaden &r alltsa inte ny,
men liksom i ovriga vérlden drabbades den
av krisen 2008.

— Som mest saldes 2,8 miljoner bilar ar
2007. D4 trodde man i Ryssland att landet
snart skulle bli vérldens tredje storsta bil-
marknad.

Men sé blev det inte. Forra aret stannade
forsdljningen pa ca 1,4 miljoner. Hoga tull-
lar minskar importen av utldndska bilar. Ca
2/3-delar av de sdlda bilarna &r 2010 tillver-
kade i Ryssland. BMW, Audi och Mercedes
ar populéra bland vilbédrgade ryssar.

Reservdelar pa 24 timmar

Gaz vinder sig till en helt annan kategori av
kopare.

— Priset ar vart starkaste forsiljningsargu-
ment, men kundservicen dr ocksa ett starkt
konkurrensmedel. Vi kan utlovar leverans
av reservdelar inom 24 timmar i de storre

Personbilar ar en del i Gaz.

stdderna i véastra Ryssland.Och 93 procent
av vara LCV kunder fér bilen lagad samma
dag.

Snabba leveranser sker med hjalp av dot-
terbolaget Ponny Express.

—Vara japanska ock koreanska konkur-
renter har fa reservdelslager i Ryssland och
darfor langa logistikkedjor. Laga priser och
bra service dr vara starka kort.

Tillverkar mycket sjélva

— Vi har en stark integration och tillverkar
mycket av nyckelkomponenterna sjilva.

Kan svenska leverantorer hoppas pa nya af-
firer med Gaz?

—Vi har redan stora svenska leverantorer,
som Autoliv och SKF och for diskussioner
med andra, beréttar Bo Andersson.

— Svenska fordonsleverantorer
kan bli intressanta for oss. Vi dr
trots allt en lite fordonstillverkare

och darfor kan det vara ldttare for ménga
svenska underleverantorer att gora afféarer
med oss, for troskeln &r ldgre nér det giller
volymer.

Insourcing fran Kina

Ett satt att fylla de ménga tomma fabriks-
lokalerna dr insourcing av tillverkning.
Nyligen skrev Gaz och kinesiska FAW pa ett
samarbetsavtal. Gaz tillhandahdller produk-
tionskapacitet, aterforsiljar- och servicenét-
verk, medan FAW stér for produkter, teknik,
och ett nitverk.

Bo Andersson ser samarbetet som en vig
in i Kina:

—Med hjdlp av FAW far vi mojlighet att
marknadsfora vara produkter i Kina.

Man planerar dven att borja exportera
lastbilar till EU nésta éar, i forsta hand till
Baltikum, men dven till Norden och riknar
med att klara EUs nya hardare miljokrav pa
motorer.

— Kommersiella fordon — bade bussar och
latta lastbilar — 4r den nisch dér vi framst
kan ta marknadsandelar.



nyheter

"Hallbarhet har blivit hardfakta”

2/3-delar av alla stora
foretag tillampar strikta
principer fér hallbarhet
inom inkdp och logistik
visar ny studie.

Studien, som gjorts av Roland
Berger Strategy Consultants i
samarbete med tyska Bundes-
verband Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik, BME,
har titeln ”Sustainable sourcing
— Next level in procurement
excellence.”

Mer dn 250 ledande be-
slutsfattare inom inkop, supply
chain och logistik har deltagit.

— Studien visar att hallbar-
het har blivit hardfakta, sdger
BMESs VD Holger Hildebrandt.

— Inom en snar framtid
kommer héllbarhet att spela en
avgorande roll for foretagens

konkurrenskraft och framgéng,
sdager Roland Schwientek, Part-
ner pa Roland Berger Strategy
Consultants.

— Det kommer didrmed
ocksa péverka alla traditionella
affarsmal: pris, kostnad, leve-
ranstid, leveranssikerhet och
produktkvalitet.

Foretagen anvénder inte
bara ekonomiska vérderingar i
sina beslut och processer, utan
ocksa sociala och ekologiska.
T ex genom att tillimpa hall-
bar utveckling inom inkop,
agera mot korruption, barn-
och tvangsarbete, respektera
minskliga rittigheter, miljo-
och hilsoskydd och réttvisa
arbetsvillkor.

Den goda nyheten &r att
hallbarhet och 16nsamhet inte
utesluter varandra. For den
overvildigande majoriteten,

=
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Bara en av fem inkdpare har kontakt
med sekundarleverentorer.
Bild Fair Trade Center.

eller 83 %, dr "ekonomiskt re-
sultat” den framsta drivkraften
bakom héllbarhetsarbetet. Dér-
efter kommer “kundkrav” 78 %
och ”foretagsfilosofi” 77 %.
Studien visade vissa regio-

nala skillnader i hur mogen en
héllbar verksamhet dr: Visteu-
ropa dr i taten. Dér 4r 44 % av

FOTO: LINUS HALLGREN

leverantdrerna "mogna” eller
“mycket mogna” i termer av
héllbarhet. I Nordamerika &ar
siffran 32 %.

38 % involverar aktivt leve-
rantorerna i héllbarhetsarbetet.

Redan idag finns manga in-
kopare som samarbetar endast
med affdrspartners som godtar
deras uppforandekod. De som
bryter mot uppforandekoden
drabbas av sanktioner, inklu-
sive att stdngas av. En dryg
tredjedel av de tillfrdgade i
undersokningen 38 %, till-
lampar redan detta mot sina
leverantorer.

Men att integrera tidigare
led &r ovanligare. Bara 20 %
har kontakt med sekundirle-
verantorer och firre dn 5 %
med sekundirleverantdrernas
leverantorer.

66 % svarar att de dr over-
tygade om att héllbarhet 16nar
sig. 89 % av foretagen i studien
uppger dock att de inte méter,
eller kan mita, det mervirde
som héllbarhet ger.

Men det édndrar inte deras
stod for en hallbar verksamhet.

Nu tar aven Dagab taget

Nu foljer Axfoods logistikbolag
Dagab Coops exempel och lag-
ger 6ver importerade livsmedel
frén vig- till jarnvagstransport.

Som en del av Dagabs
miljostrategi inom logistik och
transport har ett nytt uppliagg
startats for att transportera
livsmedel frdn Dagabs import-
lager i Goteborg till lagret i
Jordbro.

Balanserar trafiken

Frén oktober gar dagliga
avgangar mellan G6teborg
och Jordbro. Syftet med
tagtransporten &r att minska
utsldppen av véixthusgaser.
— Upplégget 4r en 16sning
for att effektivt minska kol-
dioxidutsldappen, siger Hans

Hagelberg, ansvarig for trans-
portupphandling pé central
transport pa Dagab.

Varje dag lastas omkring 50
ton pa Green Cargos tdg, som
drivs med fornybar elenergi.
Genom tdgtransporten har
koldioxidutsldppen minskats
med 90 procent jamfort med
om samma varor i stillet gatt
pé lastbil.

—Ytterligare en positiv mil-
joaspekt dr att Green Cargo
balanserar denna trafik med
volym tillbaka fran Jordbro
till Goteborg. Med den hér
nya affiren far vi 100 procent
balanserad trafik Stockholm
— Goteborg — Stockholm, be-
riattar Lennart Andersson pd
Green Cargo.
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REAL ESTATE EXPERTISE

NREP LOGISTICS UTVECKLAR
VOLYMEFFEKTIVA & MILJOSMARTA
LOGISTIKBYGGNADER MED MYCKET

D, HOG STANDARD TILL HYRESNIVAER
SOM FAR DIG ATT HAPNA!

LATER DET SOM SALJFLOSKLER?
RING 0SS OCH SYNA KORTEN: 08 678 16 63

NREP AGER OCH FORVALTAR
for narvarande 240.000 kvm modern
effektiv logistik i Nordens logistiknoder.

VI KAN INOM 12 MANADER ERBJUDA
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logistikfastigheter

2011 nytt toppar for svenska

2011 blir ett nytt toppar for nya
logistikfastigheter i Sverige. Logistik-
laget blir allt viktigare och “gréna
lager” efterfragas alltmer.

TEXT OCH BILD LENA SONNE

Fastighetsbranschens érliga mote pa
Stockholm, Business Arena, arrangerat av
Fastighetsnytt, lockade 6ver 1500 deltagare.
Ett av seminarierna handlade om logistik-
fastigheter.

Erik Barnekow, ansvarig for Europa-
verksamheten Logistics & Industrial,
Colliers, var moderator och triggade igang
kollegorna Christer Holmqvist, manager
Logistics & Industrial Colliers, Rickard
Svensson, partner NREP (Nordic Real
Estate) , Allan Lavén, regiondirektdr Nor-
den, Prologis och Anders Silverbdge, VD
Brinova i ett panelsamtal.

Fyra representanter for branschen

De fyra representanterna fran branschen
gav ganska samstdmmiga svar utifran sina
olika erfarenheter.

— Nu aterstélls marknaden och nér
samma niva som fore krisen. Man ser dver
gamla anldggningar, kontrollerar kvalité och
lage, sa Erik Barnekow.

— Under krisen handlade mycket om
konsolidering och vi dr fortfarande i en kon-
solideringsfas, menade Rickard Svensson.

— For fastighetsdelen har det inte varit
problem for oss under krisen, medgav han.

—Vi har haft langa kontrakt, men véra
hyresgéster har mérkt av minskade volymer,
sé efterfrdgan minskade under krisen. Men
nu dr det stort intresse igen for moderna,
energieffektiva lokaler i bra lagen.

Flera nya logistikfastigheter

— Det kommer att byggas fler nya logistik-
fastigheter 2011, sa Erik Barnekow, Colliers.
Det ser vi redan nu eftersom de kontrakte-
ras i ar. 2006 var ett toppar, men 2010 har
fardigstidllandena varit fa. Nyinvesteringar-
na var nistan nere i noll, visar fiarsk statistik.

— Det ir ett ars eftersldpning, eftersom
avtal tecknas ca 1 &r innan byggnaderna &r
klara, forklarade Erik Barnekow.

For 2011 har aterhdmtningen kommit
igdng och om avtal sluts fore arsskiftet, kan
byggandet dter komma upp i 2009 ars hoga
niva.
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- Vi far 17 % lagre driftskostnad i Experts nya lager i
Jonkoping/Vaggeryd, sa Allan Lavén (t.v).

- Det blir ingen affar utan certifierade miljébygg-
nader. Fragan reses fran alla hall, séger Christer.
Holmgqyist.

Det betyder 6ver 350 000 kvm ny logis-
tikfastighetsyta bara i objekt som &r storre
4n 10 000 kvm.

Toppéret 2006 byggdes 6ver 375 000
kvm. Men 2011 overtriffas troligen bara av
topparen 2009 och 2006.

— Men kontraktstiderna blir kortare, 10-5
ar. Det styrs av tillgdng och efterfragan och
vad koparna dr beredda att betala.

— Kortare kontraktstid, som 5 ar kan
dock kosta 30-40 % mer, pdpekade Rickard
Svensson. Efter krisen har alla forstétt vad
som dr “prime” och vad som dr “non-pri-
me”, menade han.

“Norden har knappast drabbats”

— Sverige 4r en liten marknad jamfoért med
Frankrike, Belgien och Storbritannien. Dar
star fortfarande mycket tomt sedan krisen.
Sverige och Norden har knappast drabbats.
Hér finns néstan inga vakanser, det mesta ar
uthyrt. Aven i Jordbro, dér vi byggde 17 000
kvm pa spekulation, dr det fullt uthyrt idag,
beriéttade Allan Lavén.

- Det kommer att byggas fler nya logistikfastigheter
2011, men 2010 har nybyggnaderna varit fa enligt Eric
Barnekow.

— I Storbritannien maste man kdpa mark
och investera innan man har en kund.

I Norden byggs sdllan pa spekulation. Det
ar inte heller vart uppdrag. Hér finns alltid
en kund i botten. Vi jobbar mot anvin-
darna..

I Norden finns ocksd mycket mark.

I Centraleuropa ér det brist.

— Har é&r en bra logistikmarknad for
nyetableringar. Vi har relativt 1dga hyror i
nyproduktion och kan dra nytta av stordrift
i byggandet. Men det &r viktigt att gora ritt
fran borjan. Annars star vi med en stor, tom
skokartong.

Laget viktigast

Att ldaget ar viktigast, var alla 6verens om.

— Léget &r absolut det viktigaste, sa Rick-
ard Svensson, NREP. Det méste finnas bra
vég- och jarnvigsaccess. I Jonkoping har vi
byggt och har Bring som hyresgést och vi
fortsétter att bygga intill. Har blir det ocksa
jarnvagsanslutning.

Vilka stider dr mest aktuella ?

— Norrkoping har ett bra ldge med nérhet
till hamn, jarnvédg och motorvig, men det
har varit svarare att snabbt f4 tillgang till
mark att bygga pé, enligt Rickard Svensson.

—1Jonk6ping har det ddremot varit
latt att f4 tillgdng till mark. Kommunen &r
mycket positiv till logistiketableringar.

Bara vissa orter dr gdngbara och kan
fungera som hublidgen, som Jonkoping,
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- Efter krisen har alla forstatt vad som &r "prime” och
vad som &r "non-prime”, menade Rickard Svensson.

Norrképing, Orebro, siger Allan Levén.

Av dessa har Jonkoping mest nybyggda
kvadratmeter de senaste aren.

— Vi méste alltid tdnka pa "livet efter”.
Vem vill hyra nésta géng, sa Allan Levén.

— Det som driver marknaden ar distri-
butionsmonstret och tyngdpunkten. Ménga
faktorer spelar in. I Goteborg har fordons-
industrin varit drivande. Tillgédng pé arbets-
kraft ar viktig t ex for Biltema som byggt sitt
centrallager i Halmstad eller Clas Ohlson
i Insjon. Det finns inga generella floden i
Insjon. Om Clas Ohlson l4ggs ner, skulle det
vara svart att hitta andra hyresgéster dar.

— Allt gods kommer in via G6teborg och
Skane — darfor dr det bra ldgen dér de stora
flodena gar, i Danmark och sodra Sverige. Vi
satsar darfor mest, ungefér fifty - fifty i sodra
Sverige och Danmark, sa Anders Silverbége.

—Men Danmark har en negativ hyres-
lagstiftning som gor att investeringarna dar
minskar for var del.

TPL ar otrogna kunder

Vad gor det for skillnad att ha hyresgéster
med 3 PL-verksamhet eller att varuégare
med egna lager?

—3PL har mognat och har numera ef-
fektiva logistiksystem, sa Erik Barnekow.
Varudgarna foljer efter, men logistik kraver
idag speciella produktionsbolag.

—3 PL ér otrognare kunder. Det &r viktigt
att hamna rétt for dem — de &r mest be-
roende av ett bra logistikldge och de kan
skifta kunder och har kortare kontraktstider.

Intelligent Logistik 7/10

Det blir ingen

affar utan
miljocertifierade
byggnader,

Varudgare dr mer langsiktiga och specialise-
rade. Deras lager kan ligga i ldgen som inga
andra hyresgaster skulle vara intresserade
av. Darfor dr det viktigt for oss att bygga dar
vi latt kan fa andra hyresgéster, sa Anders
Silverbage.

Om det blir kilometerskatt och dirmed
dyrare transporter — vilken betydelse far det?
Blir det fler lokala distributionscentra i stil-
let for centrallager?

— Det kan bli sa att nagra da véljer att
ha fler distributionscentra istéllet for ett
centrallager, sarskilt for varor med 1agt vérd,
trodde Christer Holmqvist.

—Vi har sett att en del delar upp lager for
att komma ndrmare konsumenter. Men tren-
den idag &r fortfarande centrallager.

— Mindre lager ldggs ner och nyetable-
ringar sker pa bra ldgen néra infrastruktur.
T ex ldgger Expert ner i Norge, Finland och
Norrk6ping nér de nu bygger nytt i Vagge-
ryd.

Konsolideringen fortsitter. Varudgarna
ar mer forsiktiga nu. Riskerna &r storre.
50-60% av varuédgarna dger sina lagerfastig-
heter idag. Intresset for investeringar i fast-
igheter Okar.

Hur viktig dr grona fragor?

—Pa bara 5 ar har kraven kommit pa
”green building” och mijocertifiering. Om 10
ar gar det inte att sélja eller hyra ut en fast-
ighet som inte dr miljoklassad, sa Christer
Holmqvist.

— Miljotink gar igen i allt. Det blir ingen
affér utan certifierade miljobyggnader. Fra-
gan reses fran alla héll, forklarade han.

Bergvirme, solceller, energisnél belys-
ning, vélisolerade byggnader, laga driftskost-
nader dr miljotdnk som slagit igenom.

— Vi bygger i betong och har mitt energi-
effektivitet och jamfort med andra material.
Vi har 3040 % ldgre energiforbrukning én
om vi skulle ha byggt i aluminium, sa Rick-
ard Svensson.

logistikfastigheter

- Det ar viktigt for oss att bygga dar vi latt kan fa
andra hyresgéster, sa Anders Silverbage.

Driftskostnaderna halveras pa nagra ar.

—Vifér 17 % lagre driftskostnad i Experts
nya lager i Jonkoping/Vaggeryd, sa Allan
Lavén.

— Kraven pé spdranslutning har kommit
starkt. Man vill ha jarnvédg dven om den inte
anvénds. I Torsvik investeras t ex nu fér 100
miljoner.

— Efterfragan pé tdganslutning kommer
att oka, trodde ocksa Rickard Svensson,
NREP.

Hur ser framtiden ut?

Men panelen beskrev ocksé svarigheter:
Bankerna har en mer njugg instéllning nu
efter krisen.

—Vara fragor fore etablering &r, hur stort
lagret ska vara -det far inte vara under
10 000 kvm. Ar expansion méjligt och hur &r
laget? exemplifierade Allan Lavén.

— Gamla industri- och logistikomréden
som t ex Lundaomradet, som ligger lite avsi-
des utanfor Stockholm utan bra infrastruk-
tur, kommer att slas ut. Men i storstadsomra-
den kan lagren f4 en alternativ anvindning.
Men logistikbyggnader i sémre ldgen ute i
landet kommer att gapa tomma. Hyresmark-
naden for andrahandsuthyrning far anpassas.

Marknaden kréver effektiva lokaler
— olika for olika branscher och segment.
Dagligvaruhandeln med livsmedel har sina
speciella behov. En stark trend &r att 3 PL
vaxer.
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Sverige lockar mest
nyinvesteringar | Europa

Investeringarna i logistikfastigheter
Okade under forsta halvaret 2010,
men hyrorna fortsatte nedat, visar en
farsk rapport fran ProlLogis.

Sverige var det land som lockade
storst nyinvesteringar per capita.

AV GOSTA HULTEN

Marknaden for logistikfastigheter i Europa
haller sé sakta pa att vinda efter kriséren.
Det visar flera av de sammanstéllningar
som redovisas i den firska rapporten "Pan-
European Property Market Review” fran
ProLogis.

Ett tecken pa detta dr att de totala ut-
hyrda ytorna vuxit i &r jamfort med 2009.
Efter att de uthyrda logistikytorna har
legat kvar pd omkring 86 % @nda sedan
finanskrisens borjan, har de uthyrda ytorna
borjat 6ka markbart under 2010.

De ligger nu stadigt 6ver 90 % bade i
Nordeuropa och Sydeuropa, medan bade
Storbritannien och Centraleuropa i genom-
snitt fortfarande bara har 83-84 % uthyrt.

Efterfragan pa logistikytor har ocksa
okat i Europa. Den drivs av fordndrade
forsorjningskedjor och behovet av 6kad ef-
fektivitet inom pan-europeisk distribution.

Nordeuropa, som i det hdr samman-
hanget omfattar bade Norden, Tyskland
Belgien och Nederldnderna, dr den region
dir det dter har borjat byggas nya logistik-
fastigheter, dock uteslutande pa bestéllning
fran slutanvindare.

Hyrorna planar ut

Vid halvarsskiftet hade ocksé hyrorna for
logistikytor slutat sjunka och borjat plana
ut och ligger pa en jamfort med t ex USA,
ovanligt hog niva.

Trots fortsatt finansiell oro i skuldkri-
sens spér, har de europeiska ekonomierna
borjat dterhdmta sig.

Det giller dock inte Storbritannien dér
logistikhyrorna sjunkit kraftigt, ménga
lager stdr tomma och nyproduktionen gatt
ista.

Under hela forsta halvaret i ar omfatta-
de byggstarterna for nya logistikfastigheter
i Storbritannien bara 133 000 kvm. De sex

Sett till innevanarantal blev Sverige det land som lockade mest logistikinvesteringar i Europa.
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nya lager som hade byggstart under forsta
halvaret var alla bestéllda av varuédgare och
Savde 6 gillde lager for detaljhandel.

I Frankrike, Spanien och Italien star-
tades bara 4 lagerbyggen pé 115 000 kvm
under samma tid. I Centraleuropa startades
ddremot byggen péd 301 000 kvm. Av dessa
byggdes 213 000 kvm i Polen.

Nordeuropa ljuspunkt

Ljuspunkten var enligt rapporten Nord-
europa. I Tyskland, Belgien och Nederlén-
derna fardigstilldes 445 000 kvm lagerytor
under forsta halvaret.

Rapporten rdknar med att 2010 kommer
att overtraffa 2009 nar det géller fardig-
stillda lagerytor, d v s det kommer att
byggas mer dn 700 000 kvm.

Aven pa kontinenten har hyror och ut-
nyttjande sjunkit. Sérskilt i Paris och Lyon
ar nedgéngen kraftig, medan den &r mer
begriansad i Tyskland.

Vid halvarsskiftet visar den nya rappor-
ten att situationen har stabiliserats och pa
flera héll borjat att vénda.

Aven investerarna har borjat atervinda
till logistikfastighetsmarknaden. Skillna-
den mellan forsta och andra kvartalet ar
har markant. Under kvartal 1 investerades
knappt 12 miljarder SEK, medan inves-
teringarna under kvartal 2 hade stigit till
nédstan 30 miljarder SEK.

Sverige lockar nyinvesteringar

Tyskland, Storbritannien och Sverige
lockade tillsammans 77 % av alla logis-
tikinvesteringar i Europa under andra
kvartalet 2010.

Mest investerades det i Storbritannien
med ca 12 miljarder. Dérefter kom Tysk-
land med 6 miljarder och Sverige med 4,5
miljarder.

Sett till innevénarantal blev Sverige dér-
med det land som lockade mest logistikin-
vesteringar i Europa under andra kvartalet
om man fér tro rapporten.

Det éterstar ocksa att se om den trenden
haller i sig nér siffrorna for hela 2010 of-
fentliggjorts.

De enorma statsskulderna gjorde att
investerarna flydde Grekland, Irland, Spa-
nien och Portugal, medan Italien klarade
sig bittre.

Intelligent Logistik 7/10



Sverige
| varlastoppen
pa logistik.

Men vilka ar
past | Sverige”

Varldsbanken har rankat logistikkompetensen i varlden.
Ledande logistiker har bedémt 153 I&nders effektivitet
nar det galler internationell logistik.

Tysk "ordnung” toppar inte ovantat fére singaporisk
perfektion. Pa tredje plats ligger Sverige, landet som
pastas ha uppfunnit ordet "lagom”. P4 modernt logistik-
sprak kan det vél dverséattas med "Just in Time”?

Héar kommer s& anledningen till denna annons:
Bast pa logistik i Sverige &r Posten. Ingen har hogre
leveranssékerhet enligt tva nyligen genomforda kund-
och konkurrentkraftsundersoékningar.

Vill du ocksé ha logistik i absolut varldsklass ar
du valkommen att ringa 0771-33 3310. Eller ga in pa
posten.se/logistik.

Hélsningar fran Posten.




gronare hantering

Gronare lagerhantering
nyckelfraga fér klimatet

Fragor om klimat och milj6 blir allt
viktigare ocksa for logistiker. Med
Green Logistics Solutions vill
Swisslog starta en diskussion om
hur lager och lagerhantering kan
bidra.

AV GOSTA HULTEN

”Om man ser till alla delar av néringsli-

vet representerar supply chain troligen

det storsta forbattringsomradet, sett till
foretagens hela miljopaverkan.” Det skriver
Swisslog, en av vérldens storsta aktorer
inom lagerhantering i ett White Paper kallat
Green Logistic Solutions — a natural way of
doing profitable business.

En 6versyn kan borja med att analy-
sera hur forsorjningskedjor, ndtverk och
lagerhéllning hédnger samman. En optime-
ring maste darfor ha bade bredd och djup.
Direfter kan fokus ldggas pa de ”grona”
mojligheterna i och omkring sjdlva lagren
och dven ta upp fragor kring byggande, ar-
kitektur och anvéndning av automation och

Att anpassa byggnaden till landskapet, att bygga in delar av byggnaden i miljén och att vélja farger som gar

mekatronik, d v s att kombinera mekanik,
elektronik, IT och datorer i materialflodet.

Fran retorik till praktik

En rapport fran logistikfastighetsbolaget
Aberdeen Group, visar att mer dn 50 %

av 350 tillfrdgade storforetag pekar pa
mojligheten att sénka totala kostnader som
viktigaste skl att starta ”grona” initiativ.

Foretagets hallbarhets- och CSR-specia-
list, Jhana Senxian, sdger s& hir om mojlig-
heten att gora logistiska processer gronare
och mindre energikrévande:

— En miljooptimerad supply chain har
hamnat i fokus helt enkelt for att den har sé
stark inverkan pé effektivitet och 16nsamhet
och paverkar relationerna i hela den globala
virdekedjan.

— Var rapport visar att alltfler foretag
gar fran gron retorik till hallbar praktik. 83
% av respondenterna svarar att de fullfoljt
eller planerar gron omstéillning av hela eller
viktiga delar av sin supply chain.

Automation sédnker energiférbrukningen
Transporter &r sdrskilt avgérande om man
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ihop med landskapet minskar lagerbyggnaders miljépaverkan. Pa bilden PorLogis anldggning i Norrképing.
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ser till klimatpaverkan och koldioxidut-
slapp. De star for ca 2/3-delar av den totala
energiforbrukningen i supply chain. Men for
att optimera miljomassigt och spara pengar
iinfrastruktur och processer, ar det viktigt
att forstd hur lagerhantering och transporter
paverkar varandra.

Det kan t ex vara bdde ekonomiskt och
ekologiskt motiverat att 6ka energifor-
brukningen i ett lager for att hja automa-
tionsgraden, sé att den energi som krévs for
transporter kan reduceras t ex genom O0kad
ordersédkerhet, effektivare truckanvdndning,
forbéttrad sortering, farre fel och optimala
distributionsnétverk.

Logistikkedjorna har blivit mer glob-
bala, transportavstdnden har ckat genom
billigare transporter och ldgre arbetskrafts-
kostnader i lagkostnadslédnder. Genom
distributionsnétets stora inverkan pa miljon
ar en optimal lokalisering av nya distribu-
tionscentra och lagerbyggnader i forhéllan-
de till transportinfrastruktur som hamnar,
jarnviagar,landsvigar och flygplatser viktig.
Ritt transportmedel har en stor inverkan pa
utslédpp och kostnader som é&r forknippade
med bransleforbrukning.

Som en jamforelse:

Langa transporter med flyg orsakar 30-40
ganger mer koldioxidutsldpp &n sjotranspor-
ter. Transporter med lastbil ger 5-6 génger
storre koldioxidutsldapp dn jarnvag.

Kortare sekundartransporter

Om man vill utforma ett nitverk med s
liten miljopéverkan som mojligt, s& méste
traditionella parametrarna som kapacitet,
serviceniva, tillgédnglighet, kompletteras med
miljokostnaden d v s koldioxidutsldppens
samhdlleliga kostnader. Mer brinslesnéla
primértransporter bor utvecklas, ev. med
flera, mindre distributionscentra, s att
sekundértransporterna forkortas.

Studien Five Pressures for a Green Supp-
ly Chain (Infor 2008) visade att optimering
av ett genomsnittligt supply chain-nétverk i
genomsnitt ger en kostnadsreduktion pa
7 %, medan koldioxidutsldppen kan minska
med 25 %. Om man sedan kombinerade
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modellen for kostnadsoptimering med mil-
jomissiga kriterier, s kunde emissionerna
reduceras med 50 %.

Det intuitiva antagandet att hogt auto-
matiserade lager forbrukar mer energi 4n de
manuella kan inte beldggas i fallstudier. Det
finns omréden dir hog automation direkt bi-
drar till att sinka bade energikostnader och
totalkostnader.

Den mer kompakta utformningen av ett
automatiserat hoglager reducerar energibe-
hovet och det minskade behovet av arbets-
kraft minskar miljobelastningen, sérskilt pa
platser med langa arbetsresor och dar kollek-
tiva kommunikationer saknas.

Arkitektonisk utformningen och val av
tekniska installationer 6ppnar ocksa for
grona losningar.

Att sédnka kostnaderna for lagerbyggna-
dens drift dr en nyckelfraga och géller bygg-
nadens utformning, uppvdrmning, naturligt
ljusinslépp via fonster, belysning, luftkondi-
tionering och isolering.

Eldrift av utrustningen motsvarar ca
50 % av hela energibehovet i ett lager. Elek-
tronisk optimering, hastighetsanpassning och
urkoppling av system vid stand-by kan bidra
till energibesparing.

Miljdanpassning med ERP

Hanteringen kan energioptimeras genom att
conveyorrorelser dr sé korta som mojligt och
att naturlig gravitation utnyttjas for att flytta
pallar och containers pa rullbanor. Dynamisk
ERP-styrd slottférdelning kan minimera
kranrorelser, minska energiforbrukning och
slitage och 6ka genomstromningstakten.

Intelligent Logistik 7/10

s
Den kompakta utformningen av ett automatiserat hoglager reducerar energibehovet och det minskade behovet
av arbetskraft och arbetsresor minskar miljébelastningen.

Automatiserat plock mojliggor papperslos
hantering och ateranvéndning av forbruk-
ningsmaterial. Automatisering har ocksé stor
inverkan pa ordersidkerhet och minimerar
skador och feltransporter som ger okade
utslapp.

20 % av alla lastbilar rullar tomma, visar
farska studier i Tyskland. 30 % av lastbilar-
nas lastkapacitet utnyttjas inte. Det gér ofta
att minska bade kostnader och utsldpp med
ca 20 % med lastoptimeringssystem.

Den framsta kéllan till direkt métbara
ekonomiska vinster &r initiativ for att sdnka
energiforbrukningen. Systematisk energiater-
vinning kan i vertikal hantering spara upp till
80 % av energin.

Bergvédrme och -kylning kan vara alterna-
tiv. Att bygga pa redan anvind mark, istillet
for pa jungfrulig naturmark, att anpassa
byggnaden till landskapet, att bygga in delar
av byggnaden i miljon, att vélja firger som
gér ihop med landskapet &r olika sétt att
minska lagerbyggnaders miljopéverkan.

Att vinna acceptans

Ofta riktas kritik mot logistiksatsningar for
att de forstor natur- och dkermark eller 6kar
lastbilstrafiken i ndrbelédgna bostadsomréden.

Att optimera genomfartstrafik och dock-
ning och ldgga om tillfartsvagar for att
minska buller och andra storningar kan ge
okad accept dven fran de nérboende.

Att helt eller delvis bygga lager i trd kan,
inte minst i Sverige, vara ett bdde mer mil-
joanpassat och ekonomiskt alternativ. Att
anvéanda naturliga material inne i lagerbygg-
naden kan 6ka trivseln och forbittra arbets-

gronare hantering

Traditionella

parametrarna
som kapacitet, service-
niva och tillganglighet
maste kompletteras
med miljokostnaden,
d v s koldioxidutslap-
pens samhalleliga
kostnader.”

miljon.

Regeringar i hela virlden har lovat folja
Kyotoprotokollets krav pd minskade utslapp.
Samtidigt tyder det mesta pé att el- olja,
gas och annan energi blir allt dyrare. Denna
Okade kostnad och det 6kade miljomedve-
tandet, kommer att snabba pd overgéngen till
”gronare” och mer héllbar lagerhantering i
framtiden heter det i detta White Paper fran
Swisslog.

POSTEN KRAVER
KOLLEKTIVTRAFIK
TILLNYTT LAGER

Ahlsells centrallager i Hallsberg &r en av Sveri-
ges storsta lagerarbetsplatser.

Lanstrafiken i Orebro l4n erbjod i somras
anstallda dar att gratis prova pa kollektivtrafik
under tva veckor och inte kora bil till och fran
arbetet.

- Ahlsell har arbetat med miljofragorna under
en lang tid, vi ser detta som mycket positivt och
en mojlighet for medarbetare att sjalva géra

ett aktivt miljoval. En forbattrad kollektivtrafik
starker orten och mojliggér miljosmarta val, sa
Leif Christersson, logistikchef Ahlsell.

-Vihar byggt cykelvéagar och forsoker fa fler och
battre busslinjer bl a till Ahlsell. Nar Posten nu
bygger ny logistikanlaggning i samma omrade,
ar det ett krav fran Postens sida att det finns
kollektivtrafik dit, sager Ola Sjélin, projektledare
Hallsbergs kommun.
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logistikfastigheter

Har ar listan pa aktdrer inom logis

Intelligent Logistik har gjort den forsta
svenska kartlaggningen av logistik-
fastigheter och deras agare.

RESEARCH: LENA SONNE

Aberdeen Asset Management En av
Europas ledande forvaltare av fastighetska-
pital. De arbetar med investeringsanalyser,
forvéry, bolagshantering, projektutveckling,
fastighetsforvaltning, uthyrning och cen-
trumledning. Koncernen har 31 kontor i 24
lander och ca 1800 anstéllda. Den svenska
verksamheten har ca 80 anstédllda med tre
regionkontor och huvudkontor i Stockholm
men kontor.

Aberdeen Sverige, forvaltar totalt ca 30
miljarder SEK i fastighetsinvesteringar.

Den svenska fastighetsdelen av Aberdeen
har sitt ursprung i SPP:s fastighetsavdelning,
som blev Celexa 1998. Celexa koptes ar 2000
av Aberdeen.

Aberdeens fastighetskapitalforvaltning
omfattar totalt ca 250 miljarder SEK.

Axfast Fristdende koncern inom Axel John-
son Gruppen, specialiserad pé fastigheter for
handel och logistik i Stockholm, Goteborg,
Oresund, Uppsala och Norrkoping och kon-
torsfastigheter i Stockholm. Vid utgéngen av
2009 virderades bestandet till 4,1 miljarder
kronor. Hyresintékterna for 2010 kommer
att uppga till ca 300 Mkr.

Tillvdaxt kommer under de nédrmaste &ren
ske genom forvirv av kontorsfastigheter i
Stockholm, handels- och logistikfastigheter i
Géteborgs- och Oresundsregionen och pro-
jekt- och fastighetsutveckling inom samtliga
regioner.

Bockasjokoncernen Arbetar med att
bygga, dga, forddla och och forvalta fastig-
heter inom lager, logistik, lagershopar och
latt industri i Skandinavien. De skraddarsyr
fastigheter for hyresgéstens behov genom
nyproduktion eller anpassar befintlig fastig-
het genom ombyggnad och renovering bl a
at bolag som Ericsson, Europalage i Boras,
DHL och NetOnNet.

Bockasjo AB igs till 50% vardera av
Joakim Hedin och Paul Frankenius och har
huvudkontor i Borés.

Har 65 000 kvm logistiytor och ca
100 000 kvm under produktion. Nagra aktu-
ella projekt;

Ny DHL-terminal pa 48 000 kvm i Borsés,
nytt storlager i Tostarp och for Schenker Lo-
gistics i Helsingborg.

Brinova Bildades i december 2002.Noterat
pa Stockholmsborsen OMX MidCap.

Inriktningen &r att forvirva, forvalta och
forsélja fastigheter ,bade logistikfastigheter
och andra kommersiella fastigheter och bo-
stadsfastigheter, framst i sodra och mellersta
Sverige.

Brinova har bl a byggt ett 4400 kvm
stort varuhus i Landskrona med Bergen-
dahlsgruppen som hyresgist. Engagemang
inom logistikfastigheter okar stadigt med
nitverket Logistikposition.com. Brinova dr
delédgare i flera nybildade svenska fastighets-
bolag som Platzer Fastigheter, Fastighets AB
Tornet och Katrineholms Logistikfastigheter
AB.

Corem Ett fastighetsbolag som dger och
forvaltar fastigheter i regionerna Stockholm,
Mellansverige/Vast, Oresund, Milardalen
och Norr samt i Danmark. Fastighetsbestén-

UPPSTICKAREN HEMFOSA KOPER FOR 500 MILJONER

och mellersta Sverige.

Lars Thagesson
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— Vi har satsat 3 miljarder i ar pa lager och logistikfastigheter, sager Lars Thagesson,
pa det snabbvaxande fastighetsbolaget Hemfosa.

- Idag har vi fastigheter bland annat i Malmo, Landskrona, Helsingborg, Vaxjo,
Vasteras, Véarnamo och Géteborg.

Nyligen genomférde man en stor affar pa 500 miljoner for logistikfastigheter i sodra

- Logistikfastigheter ar intressant for oss, sager han, men det ar stor konkurrens.
Bolaget grundades sa sent som i juni 2009.
Innan forvarvet ager Hemfosa fastigheter aven i Kristanstad och Uppsala.

- Vart fokus ligger pa fastigheter och férvaltning, transaktioner och riskanalys, kom-
mersiella fastigheter med hog avkastning och stabila kassafloden, utan geografiska
gransdragningar mer an att det framst galler Sverige.

det bestar huvudsakligen av industri-, lager-
och logistikfastigheter. 128 fastigheter med
en uthyrbar area pé

789 911 kvm.

Av hyresintidkterna svarar Stockholm for
38 procent, Oresund 11 procent, Milardalen
13 procent, Mellansverige/Vist 29 procent
och Norr 9 procent. Affiarsidén dr att utveck-
la och foriddla fastighetsbestandet. Fastighe-
ternas totala marknadsvérde uppgick till 4,8
miljarder SEK.

Hemfosa Fastigheter Ett nystartat fast-
ighetsbolag som é&ger, forvaltar och handlar
med fastigheter inklusive logistikfastigheter
Bolaget grundades i juni 2009. De har nio
fastigheter i Kristanstad, en i Goteborg/
Gamlestaden och fyra fastigheter i Uppsala
pa totalt ca 50 000 kvm.

Fokus ska ligga pé fastigheter och forvalt-
ning, transaktioner och riskanalys, kom-
mersiella fastigheter med hog avkastning
och stabila kassafloden, utan geografiska
griansdragningar mer &n att det huvudsakli-
gen handlar om Sverige.

Jernhusen Har bildats ur SJs fastigheter.
De siljer av en del och behéller en del till
andrade villkor.En av Sveriges storsta
fastighetségare av stationsmiljoer, depéer
och godsterminaler och har en nyckelroll f6r
kombitrafikens utveckling. Ménga godster-
minaler ligger pé orter av central betydelse
for godsflodet. Jernhusen vill ha konkurrens-
neutrala kombiterminaler tillgdngliga for
alla tdgoperatorer och dkerier. De konkur-
rensutsétter darfor driften av terminalerna
och sldpper in nya aktorer som kan utveckla
nya logistiklosningar.

Kilenkrysset Bildades under fastighetskri-
sen i borjan av 1990-talet och har huvud-
kontor i Stréngnés. Bolagen dger 2,5 miloner
kvm planlagd mark, framst for logistikdnda-
mal

Kilenkrysset dger omfattande mark, indu-
stri- och logistiklokaler.

Har sélt bl a GBs fryslager i Flen, parti-
hallarna i Tumba och H&Ms gamla lager i
Stockholm. Pa pa senare ar byggt bl a Spend-
rups huvudkontor i Huddinge och Mekono-
mens nya lager i Stridngnés.

Storsta satsningsomrédet idag dr Stock-
holm Norr, strax soder om Arlanda, dar
Kilenkrysset kopt storre markomraden och
byggt at bl a Bonnier Samdistribution, No-
kian Tyre och DHL.
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tikfastigheter

Kungsleden Sprunget ur fastighetsbubb-
lan efter 1990-talets bankkris och de statliga
krisbolagen Retriva AB och Securum AB
da banker blev sittande med dverbela-

nade fastigheter. Snart 20 &r senare hade
fastighetsportfoljen mangdubblats i vérde.
Kungsleden 4ger hela 559 fastigheter med
en yta pd 2,6 miljoner kvm till ett virde av
22 miljarder SEK och finns i 130 kommuner
i Sverige. Har dven viss verksamhet i Norge,
Danmark och Tyskland. Affarsidén 4r att
dga och forvalta bostdder och kommersiella
fastigheter. Noterat pa Stockholmsborsen.
Kungsledens kommersiella fastigheter i form
av kontor, industri, lager och afférsytor star
for 43 procent av omséttning. Logistik dr en
mndre del.

Mattssons Familjeforetag med rotter

i Norrkoping. Arbetar med fastighetsut-
veckling och forvarvar mark eller befint-
liga fastigheter,som de sedan utvecklar.

Ett fiarskt exempel dr Postens tredje stora
anldggning for 3PL som etablerats i Norr-
koping. Verksamheten flyttar in i Mattssons
fastighet Syret 1 p&4 Herstaberg och blir
didrmed granne med Stadiums centrallager
som ocksa byggts av Mattssons.

De dr ocksé aktiva péa andra hall i Sve-
rige t ex i nya Norra Hamnen i Malmo, diar
Mattssons har 60 000 kvm mark och en lo-
gistikfastighet pa 30 000 kvm, nira framtida
kombiterminal och hamn.

Nordic Real Estate Partner Investerar
i fastigheter i Norden med fokus pa logistik
och handel. Kapitalet kommer i huvudsak
fran kapitalforvaltare med ca 100 miljarder
SEK under forvaltning. NREP har kontor i
Kopenhamn, Stockholm och Helsingfors.
Den svenska logistikportfoljen bestar av
nybyggda logistikfastigheter i en rad av de
framsta logistikldgena i Sverige. Portfoljen
ar koncentrerad till Boras, Jonk6ping och
Stockholm .Hyresgister dr bl a DSV, DHL,
PNL, Pan Nordic Logistics, Box Delivery
och Spendrups. Den totala uthyrbara ytan ar
340 000 kvm.

Northern Logistic Property Grundades
2006 och dr sedan 2007 listade pé borsen i
Oslo. NLPs affirsidé ar langsiktiga inves-
teringar i och utveckling av logistik- och
lagerfastigheter. Geografiskt fokuserar NLP
pé Norden for nya investeringar och projekt.
I dagslédget finns NLPs fastigheterna framfo-
rallt inom Sverige, frdn Ume4 i norr till Trel-
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leborg i soder. Den totala uthyrningsbara
ytan pa drygt 700 000 kvm, fordelade pa 19
fastigheter gor NLP till en ledande fastig-
hetsdgare inom logistikomrddet i Norden.

NCC Property Development Med kon-
ceptet Future Logistics &r NCC fastighets-
utvecklare for nya logistiketableringar. De
skraddarsyr moderna logistikanldggningar
som &r en prioriterad del. Ett exempel ar
en logistikpark pa 170 000 kvm som NCC
bygger i Goteborgs hamn —
iett av landets mest attraktiva logistikla-
gena. Ett annat dr Eskilstuna logistikpark,
ddar NCC ocksa ér engagerad och Stockholm
Nord Logistikcenter i Rosersberg dar NCC
byggt lokaler &t CEVA Logistics AB, Scan
Global Logistics, Expohouse SC Auto och
Baxter Medical AB.

NCC har ca 300 000 kvm mark for logis-
tik i Goteborg och Malmo. NCC siljer sina
logistikprojekt efter att debyggts.

ProlLogis Ett virldsledande globalt foretag
som utvecklar och hyr ut logistikanlégg-
ningar till mer dn 4 400 kunder i Nordame-
rika, Europa och Asien. Anldggningarnas yta
totalt omfattar ca 44 miljoner kvm

Kunder &r verksamma inom tillverknings-
industrin, aterforséljarledet, transportsek-
torn, tredjepartslogistik och andra omraden
med storskaliga yt- och distributionsbehov.

I Sverige har Prologis 286 000 kvm ut-
hyrningsbar logistikyta och har 73 000 kvm
under produktion. Finns i G6tborg, Jonko-
ping/Vaggeryd, Norrkoping, Orebro, Jordbro
och Arlanda.

Sagax Svenskt fastighetsbolag med affirs-
idé att investera i kommersiella fastigheter,
frimst inom lager och latt industri. Fastig-
hetsinnehavet uppgar totalt till strax over
Imiljon kvm fordelat p& 127 fastigheter. Av
dessa finns 42 % i Stockholm, 6 % i Ovriga
Svealand 6 %, 12 % i Ostra Gotaland 13 % i
Vistra Gotaland och 27 % i andra lédnder bl
a Finland, dir Sagax nyligen har avtalat om
forvdrv av 10 fastigheter i Helsingfors.

Skanska Initierar och utvecklar fastighets-
projekt inom kontor, logistik och afférshus.
Utvecklingen av logistikfastigheter bedrivs
pé strategiska orter i Sverige och i Képen-
hamnsomrédet.

Skanska har i samarbete med DHL byggt
deras nya stora terminal i Hissings Backa
utanfor Goteborg. Det dr en modern logis-

tikanldggning med effektivare gods- oc
pakethantering,som ersédtter DHLs tidig
lokaler i centrala Goteborg. Skanska ha
ocksa fatt totaluppdraget att projektera,
bygga, driva och underhalla det nya univ:
sitetssjukhuset Nya Karolinska Solna (N
i Solna. Ca 20 000 kvm logistikyta under
produktion i Nybro..

Svea Real Ager, forvaltar och utveckl
750 000 kvm logistikyta i vaxande logisti
centra och har dessutom kommersiella f
igheter for kontor, verksamhet och hand
pa tillvéxtorter i mellersta och sodra Sve

Logistikanldggningar och lager ar ett
prioriterat omrdde och man renodlar nu
bestdnd mot fastigheter for logistik/lager
och kontor. Utbudet striacker sig frén mi
enheter till stora logistikanldggningar for:
ledande foretag inom transportbransche

I Jonkoping, Norrkoping, Viasteras oc
Malmoé har man lediga logistikytor.

Kopte i december ytterligare 23 000 k
i Boras.
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nyheter

Jernhusen satsar pa nya lager

Lagerbyggnader i direkt
anslutning till kombiterminaler
kan skapa battre forutsattningar
for godstrafik pa jarnvag. Nu
satsar Jernhusen pa att utveckla
logistikfastigheter pa eller i
anslutning till sina terminaler.
Vésteras ar forst ut.

AV GOSTA HULTEN

— Det dr uppenbart att Visteras
har ett starkt logistiklage sdger
Thomas Zetterblom, terminal-
chef.

—Tillsammans kan vi skapa
mervirden, sdnka utslépp, av-
lasta végar och bygga ett fram-
tida hallbart transportnit.

Malarhamnar delagare

Visterds Kombiterminal AB,
samigt av Jernhusen och
Mailarhamnar AB, 6ppnades i
februari 2010. Hér planeras nu
en forldngning av sparen, en

Med stora godsfléden, bra infrastruktur och foretag som ICA och ABB ligger

Viasteras Kombiterminal val till.

utokning av terminalytan samt
lager for att mota regionens
behov.

— Vi har 3-4 varuédgare som
visat ett starkt intresse for att fa
ett vélbeldget lager intill kom-
biterminalen, siger Thomas
Zetterblom.

— Lagringsmdjligheter och

byggnader for strippning och
stuffning kan underlitta for ter-
minalens kunder, menar han.
P4 en kundtriff i hostas vi-
sade flera foretag intresse att ta
mer gods via terminalen.
—Terminalkonceptet bygger
pa att ge terminalens kunder
mervirde i form av 6kad ef-

fektivitet, service och sidkerhet.
Varuigare far en mojlighet att
samtidigt dra nytta av kombi-
trafikens fordelar, sdger Anders
Holmberg, affirsutvecklare
Jernhusen.

Flera lagerprojekt

Jernhusens satsningar pa att ut-
veckla lager- och logistikfastig-
heter vid kombiterminalerna
ska ge effektivare godshante-
ring. For de som véljer taget i
sina transportupplédgg, ges dven
mojlighet att ytterligare minska
sina végtransporter.

Flera lagerprojekt &r i start-
groparna, bl a i Helsingborg,
dér Jernhusen planerar en ny,
modern kombiterminal pa den
befintliga godsterminalen, som
ej anvinds idag.

Aven Stockholm Arsta
Kombiterminal star pa tur att
kunna erbjuda lagertjédnster.

i [1]2] Eco'Program

www.dbecoprogram.com

DB| SCHENKER

Delivering solutions.

DB Schenker - specialister pa tredjepartslogistik fér en snabb och effektiv leveranskedja.

Du tar hand om produktplaceringen, vi ser till att varorna hamnar pa hyllan, redo till férséljning. Vara
logistiklosningar omfattar allt fran stod i produktionsprocessen till orderhantering av fardiga varor. Pa sa
satt sanker du dina kostnader, 6kar din effektivitet och gér din service annu tillférlitligare. Mer information
pa www.dbschenker.com/se/contractlogistics.




goteborg

Torrhamnar ska fa Géteborgs hamn att vixa

Goteborgs hamn ar navet i Nordens
enda railportsystem. Fran hamnen
gar dagliga pendlar till 26 orter. Att
skapa annu fler tagpendlar ar recep-
tet for att fordubbla volymerna.

AV LENA SONNE

Goteborg dr den enda hamn i Norden som
kan matcha kontinentens storhamnar i
kampen om flera transoceana direktanlop.

Och det é&r inte bara en sak for Gote-
borgsregionen enligt hamnens VD Magnus
Kérestedt pa seminarium i november med
temat ”Var ska terminalen ligga ?”

Arrangorer var forutom Goteborgs
Hamn, dven Vistra Gotalandsregionen och
det EU-stodda Dryportprojektet.

— Egentligen kunde temat f6r semina-
riet ha formulerats “Hur ska Sverige st
sig i den globala konkurrens och hur ska vi
bygga konkurrenskraftiga logistiksystem?
sa Magnus Karestedt.

Trenden ir att containerfartygen blir allt
storre. Ett av Maersk Super Post Panamax-
fartyg kan ta 14500 TEU. Det gor att anta-
let containers 6kar och snart inte langre far
plats i hamnen.

— Darfor maste logistiksystemen kopplas
ihop. Ingen aktor kan agera ensam, beto-
nade Magnus Karestedt.

Sista hamnen

Flodena béde till Goteborg, Helsingborg,
Norrkoping, och Gévle gér via Rotterdam
eller ndgon annan stor hamn i Europa. Men
fler kan med fordel gé till Goteborg och
sedan med jarnvédgspendel till Sverige eller
Norge.

Goteborg dr ndmligen ofta sista hamnen
pa en slinga fran Asiens storhamnar och till
Europa. Virldens storsta containerhamn ér
Singapore, som hanterar 3 000 000 TEU per
ar. Dérefter kommer Shanghai och Hong-
kong. Har gér utvecklingen snabbt.

Sverige och Norge har sammanlagt 1,8
miljoner TEU, varav enbart Sverige star
for 1,4 miljoner TEU. Mélet ir att fa fler

- Vi tittar pa var folk bor
och konsumerar och var
industrin producerar.
Nu har vi t ex fokus pa
Osloregionen, sager
Stig-Goran Thorén.
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Kranarna klarar de 23 containerrader-breda fartygen.

direktanlop till Goteborg med anknutna
tidtabellbundna jarnvagssystem.

— Jarnvagen dr ocksa en miljoklok lank
i logistikkedjan, understrok Magnus Ka-
restedt.

Det finns stort intresse att skapa fler
effektiva kombiterminaler, helst i form av
torrhamnar i inlandet med nirhet till kun-
derna som sin styrka.

Omlastning i t ex Rotterdam blir
kostsam. Goteborg har ett béttre ldge
an danska Arhus, inte samma nérhet till
konkurrerande stora hamnar och ett storre
upptagningsomréde. Goteborg &r idealisk
for jarnvagslosningar.

Exempel pd anknutna terminaler idag &r
Hallsberg, Orebro, Falkoping, Katrineholm,
Eskilstuna, Géavle, Insjon, Norrkdping,
Nissjo, Stockholm, Sodertilje, Vaggeryd,
Visteras, och Ahus. Umeé och ovriga
Norrland ar utvecklingsomradena, liksom
Osloomrédet.

Vaggeryd pilotprojekt

— Vi tittar pé var folk bor och konsumerar
och var industrin producerar. Nu har vi

t ex fokus pa Osloregionen. Den senast
oppnade terminalen dr Vaggeryd, berattar
Stig-Goran Thorén, forséljningsansvarig
Jarnvag vid Goteborgs hamn.

— Vi arbetar med effektiva logistiklos-
ningar med jarnvidgen som bas och ser ter-
minalen som en del av jarnvégslogistiken.

— Vi startar ett pilotprojekt nu i decem-
ber med en ny pendel till Vaggeryd, dér
gods kan fortullas istéllet for att ligga och
vénta i Goteborgs hamn.

— Det dr mycket positivt for oss i Vagge-
ryd som har mycket tung industri i regio-
nen, sidger Carl Gunnar Karlsson, Vagger-
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yds kommun.

Kombiterminalen hér &r ett privat ini-
tiativ i sann Gnosjoanda och blir Sveriges
forsta fullfjidrade torrhamn dér all admi-
nistration kan skotas, inklusive fortullning.

Fran i somras gar ocksa en tdgpendel i
syd-nordlig riktning mellan Vaggeryd och
Hamburg. Experts nya Nordenlager i Vag-
geryd ger ett 90-tal arbetstillfallen.

Litet tapp

Tégpendelgodset klarade finanskrisen
béttre dn andra godsfloden. Under 2009
okade volymerna med 9 %. Goteborgs
hamn klarade sig lindrigt, med ett tapp pa
5 %.Hamburg tappade 25 %.

Tégpendlarna har sedan start okat fran
140 000 till 370 000 TEU. Ca 50 % gér nu
med tdg, vilket betyder férre lastbilar ge-
nom Goteborg och stora miljovinster.

Med konceptet Railport Scandina-
via samarbetar man kring utveckling och
marknadsforing. Goteborgs hamn genere-
rar volym och marknadsfor Railport och
terminaler, men bestimmer inte vart flo-
dena gér - det gor kunderna. Men konkur-
renskraftiga regioner och inlandsterminaler
kan péaverka vart volymerna gir, menar
Stig-Goran Thorén.

— Det som ger framgang ar faktorer
som infrastruktur, regional och kommunal
support, upphandling av terminaloperatér,
sédljorganisation, efterfrigan fran import-/
exportindustri. Volymerna bor inte vara
mindre 4n 30 enheter per riktning och dag.

Claes Sundmark, forsiljningschef, Cargo
om utvecklingen av containersjofarten och
hur handeln okar:

—Trenden é&r att alltmer hogvérdigt gods
transporteras i container pé jarnvag.
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Nu ar det e-jul igen =

Foretagen spar rekord for
julhandeln éver natet.

Postens och Handelns utred-
ningsinstituts (HUT) senaste
e-handelsbarometer visar att
e-handeln i Sverige steg med

14 procent under érets tredje
kvartal.E-handelns tillvéxt tycks
dédrmed ha fatt fart igen, efter
svackan i fjol.

Over 80 procent av de tillfra-
gade konsumenterna sédger att
de planerar att handla varor pa
internet det kommande halv-
aret och foretagen spér rekord
for julhandeln 6ver nitet.

Men den snabbt vixande e-
handeln kréver ocksa att logisti-
ken anpassas.

— E-handelns framtida
krav pa logistikbranschen var
ocksé temat pa Arlanda Logistic
Networks seminarium den 19
november.

Richard Bergman, COO
Shipsteddgda Blocket, visade pa
den gigantiska tillvixten inom
e-handel C2C.

Bade han och Peter Carls-
son, VD Pricerunner, pekade
dock pa att den svenska e-
handelsandelen pé 4,5 % av den
totala handeln liigger langt efter
USAs ca 7 % och Storbritan-
niens ca 6 %.

— En stark trend ér att e-
handelsforetagen i USA alltmer
erbjuder fri frakt.

Ett annat kostnadsproblem
for e-handeln ar ocksa de
maénga returerna. Distanshan-
delsforetaget Halléns har i sina
interna métningar sett att
néstan varannan e-handelskund
som koper klédder, returnerar ett
av plaggen nir de koper tva —
for att behalla en storlek som
passar.

En mojlig framtidslosning

Transportforum 2011
12-13 januari i Linkdping

Program och anmalan finns pa
www.vti.se/transportforum

Transportforum

NKOPIN

lanseras av det svenska foreta-
get Combiplate som berittade
om sitt uppldgg med gemen-
samma brev- och serviceboxar i
varje uppgéng i flerbostadshus.

Trots en start som maste
betecknas som ett fiasko er-
bjuds i ar ater att fa julgranen
hemkord vid e-inkop. Det ar
www.hemgran.se som star for
erbjudandet.

Om det forsta forsoket med

FOTO: LENA SONNE.

hemgran via e-handel beréttade
Jonas Lindell, DHL:

— Vi fick massor av granar
som skulle vara bestillda enligt
e-handelsforetaget. Dagarna
fore jul var véra terminaler
fyllda av 26 000 julgranar. Men
tyvéarr hade vi inte féatt leverans-
adresserna.

— Min julgran fick jag den
4 januari aret efter, sa Jonas
Lindell.

Fler varuagare breddar
Logistik & Transport 25-27/5 2011

Sedan starten har Logistik &
Transport pd Svenska Méssan i
Goteborg haft en stark och vax-
ande bas bland transportforetag
och leverantorer av tjénster och
produkter for transport och
logistik.

2011 blir méssan och konfe-
rensen annu bredare, genom att
bade Transportindustriférbun-
det och Néringslivets Trans-
portrad haller d&rsmote hér.
Konferensprogrammet utokas
ocksa genom flera seminarier
for varuigare. Toppcheferna for
ICA, Coop, Dagab och Norges-
gruppen kommer alla att fram-
trada som foredragshallare.

— Logistikfragorna far ju allt
storre betydelse i dagligvaru-
sektorn, sdger Jan Nilsson, pro-
jektledare. Darfor ér det extra
glddjande att den hér gruppen
viljer Logistik & Transport som
motesplats.

— Maskinleverantorerna,
som samlar truckbranschen, har

ocksa skrivit langtidskontrakt
att stdlla ut 4nda fram till 2018.

Som vanligt har konferens-
programmet méinga seminarier
kring industrins och handelns
logistik.

Intelligent Logistik dr dven i
ar mediapartner och arrangerar
ett inslag om nordisk logistik
idag pé aktivitetstorget.

-t
Lars Stralman VD och koncernchef
i Axfood, ar en av de toppchefer i
nordiska dagligvaror som framtrader
pa Logistik & Transport.
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Miljard till logistik i Sundsvall

Kommunala Sundsvalls
Logistikpark AB arbetar for
att utveckla ett nytt jarn-
vagsanslutet logistikom-
rade med kombiterminal.

En viktig pusselbit dr en ny
jarnvég i Maland, som ska
knyta ihop Adalsbanan med
jarnvagssparet till bland an-
nat Tunadals sagverk. Det &r
nodviandigt for att kunna fé ett
effektivt och hallbart flode av
godstég till Tunadals ségverk,
den planerade kombitermi-
nalen, hamnen och Ortvikens
pappersbruk.

Det &r flera delar i denna
Sundsvalls storsta logistiksats-
ning genom tiderna med en
kombiterminal, ca 2 km nytt
jarnviagsspar, elektrifiering av

en dubbelt s 1ang stricka och
ett logistikomréde pé totalt ca
700 000 kvm. Det nuvarande
skedet fokuserar Sundsvall Lo-
gistikpark AB motena pa jarn-
végsanslutning i Maland och
en ny kombiterminal i Granli/
Petersvik norr om centrala
Sundsvall.

— Vi har kommunens upp-
drag att samordna utvecklingen
av det hiar omrédet enligt
den fordjupade oversiktplan
som finns, sdger Ake Jonsson,
nytilltradd VD for Sundsvall
Logistikpark.

— Vi rdknar med att kombi-
terminalen ska oppnas 2015. D4
kommer den totala investering-
en att ligga pé over 1 miljard
SEK, siger Ake Jonsson.

I den gigantiska satsningen
ingar ockséd en ny hamn. For

| den gigantiska satsningen ingar ocksa en ny hamn.

sparutbyggnaderna stér Tra-
fikverket for kostnaden men
SCA ir ocksé en viktig partner
for kommunen.

Sundsvall Logistikpark
AB bildades 2009 och ar det
kommunala bolaget som ska
samordna utvecklingen av ett

effektivt och hallbart transport-
nav med kopplingar mellan vig,
jarnvig och sjofart i omradet
Tunadal-Korsta-Ortviken.

— Satsningen hir gors bade
for regionens tillvaxt och for
miljon, siger Ake Jonsson.

Lager och logstik

nara jarnvagen

Allt fler ser idag 6ver sina transporter ur ett hallbarhetsperspektiv.
Darfor utvecklar vi nu lager- och logistikfastigheter i anslutning till vara
kombiterminaler i centrala lagen. Dessa godsterminalomraden innebéar

en mojlighet att ytterligare minska koldioxidutslappen pa vara vagar.

Vill du veta mer om lager néra jarnvagen?
Kontakta Anders Holmberg, 08-410 032 61.
www.kombiterminaler.se

%Jernhusen

www.kombiterminaler.se
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Halmstads Hamn storinvesterar for att vaxa

Halmstads Hamn planerar
investeringar pa ca en halv
miljard och att vaxa i volymer
med 50 % de ndrmaste fem
aren.

AV GOSTA HULTEN

— Halmstad har en fantastisk
infrastruktur i nord-syd, med
E6 som motorvég och Vist-
kustbanan som dubbelspér,
papekar Bjorn Nilsson, ny VD
for Halmstad Hamn & Stuveri.
— Nu vill vi knyta ihop oss
ocksa med Ost, med forbatt-
ringar av Tvirleden och bittre
knyta ihop Halmstad och vist-
kusten med sydostra Sverige.
— Sverige méste dnnu tyd-

- Vi arbetar dven for nysétsningar pa
jarnvagspendlar, sager Bjorn Nilsson.

ligare prioritera tanke pa en
véixande Ost-véstlig godskorri-
dor 6ver Ostersjon . Som hamn
behover vi ocksa forbittrad

infrastruktur mot Gnosjosre-
gionen i véstra Smaland som
ar en stor del av var nuvarande
och framtida marknad, sdger
Bjorn Nilsson.

Halmstads hamn har redan
idag ett starkt linjenét och
servicen fran Halmstad kan
snart att utokas med ytterligare
avgangar per vecka.

— Vi arbetar dven for nysats-
ningar pa jarnvigspendlar.

—Vart mal ar att oka voly-
merna i Halmstad Hamn med
50 procent de kommande fem
aren.

De logistiksatsningar som nu
skett i Halmstad, som Biltemas
centrallager, kommer att f6ljas

av fler hoppas Bjorn Nilsson.

— Vi har ett utméirkt logistik-
lage och mark som lampar sig
vél for nyetableringar i nédrhe-
ten av hamnen.

Planerade investeringar un-
der de kommande fem aren lig-
ger kring en halv miljard i form
av utbyggd hamn, modernare
utrustning och muddring.

Logistik &r ett av stadens
prioriterade omraden och enig-
heten dr stor om hamnens bety-
delse for stadens och regionens
tillvéxt och utveckling.

—Jag har motts av fantastiskt
positiva signaler frén alla hill
och kénner ett stort stod for det
arbete som ligger framfor oss.

Livsmedel via Sodertalje Hamn

Sodertilje Hamn dr den forsta
hamnen i Sverige som Oppnar
en station med DPE-status
enligt EU:s nya regelverk for
livsmedelsimport fran 2010.
Det innebir att den nu kan ta
emot gods med icke-animaliska
livsmedel som ska kontrolleras
av Livsmedelsverket.

DPE ér en forkortning av
Designated Point of Entry.
Sodertilje Hamn &r forsta
svenska hamn som Oppnar en
station med DPE-status.

— Att vi blir en DPE-hamn

ar ett viktigt steg till komplett
hamn. Rederier behover inte
langre tveka om vilken ostkust-
hamn de ska vilja for import
av t ex ris, frukt, gronsaker eller
notter, sdger Per Fredman, So6-
dertilje Hamn.

Importen av livsmedel via
Sodertélje har 6kat under aret
och nu rdknar hamnen med yt-
terligare volymokningar. Idag
ar tre svenska hamnar godkin-
da som granskontrollstationer
som dven kan ta emot kott och
andra animaliska livsmedel.

Triangelspar och ny
kombiterminal i Torsvik

Den 7 december invigde Log
Point South Sweden det nya
triangelspéret och kombiter-
minalen i Torsvik soder om
centrala Jonkoping. Déarmed
far ett av landets storsta och
mest expansiva logistikomra-
den en vasentligt forbattrad
infrastruktur.

Triangelspéret gor det moj-
ligt att ta gods direkt till Tors-
vik frdn hamnar i Sverige och
Ovriga Europa, utan att forst
g4 via Jonkoping. Dessutom
har spéret sénkts for att klarar
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langre och tyngre tdg. Kombi-
terminalen gor det mojligt att
lasta och lossa containers pa
plats, vilket inte gar idag. Kom-
biterminalen minskar ocksé
langre lastbilstransporter av
gods i ldnet.

Satsningarna &r resultat
av det langsiktiga arbetet att
utveckla Torsviksomrédet och
forstirka positionen som ett
av Sveriges ledande logistik-
lagen. Idag listas omrédet som
det fjarde basta logistiklaget i
Sverige.

Svenska hamnprojekt

far EU-stod

EU fortsitter sin satsning pa
”sjomotorvéagar” som ett led
i TEN-T-programmet, Trans-
European Transport Network.
Sjomotorvigarna ska samla
godstransporter fran flera
olika hamnar, antingen genom
forbéttring av existerande sjo-
forbindelser eller genom nya,
regelbundna sjorutter for gods
mellan EU-landerna. De ska
dven ses som ett led i utveck-
lingen av samlade logistisksys-
tem, med sjotransporter, ham-
nar och fastlandsforbindelser.

Minst tva EU-ldnder

Ostersjolinderna samarbetar
nu kring sjomotorvégar i regio-
nen och uppmanar konsor tier
av hamnar och transportféretag
att foresla nya sjomotorvégar i
Ostersjpomradet.

Ett sjomotorvégsprojekt
kan f& EU-bidrag pa upp till 20
procent av de samlade pro-
jektkostnaderna. Det ska da
minst omfatta etablering eller
upprustning av utrustning eller
infrastruktur, t ex i form av nya
anslutningsvégar till och fran

Malmé nya hamn har fatt 50 miljoner
i EU-stod.

hamnarna, i minst tvd hamnar i
minst tvd EU-ldnder.

Konkreta projekt ska fo-
reslds av minst tvd EU-ldnder
och forslagen ska kombinera
offentliga och privata intressen.
Sedan en tid &dr det ocksa moj-
ligt att & upp till 50 procents
medfinansiering av pilotpro-
jekt, for utveckling och igang-
sdttande av nya koncept och/
eller teknologier.

I Sverige har anldggningar
for hamninfrastruktur i Mal-
mos nya norra hamn och den
nya trafikleden Partihallsfor-
bindelsen i Goteborg fatt ca 50
respektive 150 miljoner SEK i

EU-stod.
PETER LORIN
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Demand Chain Management -

Utifran en ny doktorsavhandling vid Chalmers, diskuterar Dag Ericsson,
professor i logistik vid Hogskolan i Boras, logistikens begreppsbildning och

dess forankring i verklighetens problem.

AV DAG ERICSSON

Integration och helhetssyn har alltid varit
nyckelbegrepp inom logistiken. Detta
framgér redan av den forsta definitionen av
Materialadministration/Logistik fran 1969:
”"MA/Logistik dr ett synsitt och en uppsitt-
ning metoder och tekniker for att utveckla,
planera, samordna, organisera, styra och
kontrollera materialflodet frén ramaterial-
leverantor till slutlig forbrukare”.

Vid den tiden var det svenska begreppet
MA betydligt bredare och mer helhetsori-
enterat dn de motsvarande amerikanska be-
greppen Logistics, Materials Management
och Physical Distribution Management.
Det fysiska flodet i hela distributionskana-
len fokuserades och likheten med senare
definitioner av Supply Chain Management
ar uppenbar.

Det betonades ocksa att MA inte 4r en
specifik organisationsstruktur utan ett sitt
att se problem och mgjligheter med ett hel-
hetsperspektiv. Totalkostnader i flodet &r ett
nyckelbegrepp.

I synsittets ”bruksanvisning” ingick ock-
sé& betoning och beskrivningar av nodvin-
digheten att 4&stadkomma samordning och
koordination over funktionsgréinser, det vill
sdga en fokusering pa interfunktionella och
interorganisatoriska floden. Process- och
flodesorientering beskrevs som nodvandiga
forutséttningar for framgéngsrik och besta-
ende tillimpning av begreppet.

Ny doktorsavhandling

Nu, 40 ér senare, fors ater kravet pé integra-
tion och samarbete, fraimst mellan mark-
nadsforing/forsiljning och logistik/SCM,
fram. Produktutvecklingens roll i samspelet
diskuteras ocksa.

Det finns flera skl till denna renéssans,
men ett av de viktigaste ar att funktionerna
tenderat att glida isdr vilket accentuerats
av klart suboptimerande belonings- och
matsystem.

Ett annat viktigt skél &r att konkurrens-
utvecklingen med betoning av innovation
och korta ledtider leder till krav pé okat
interfunktionellt samarbete.

I en nyligen framlagd doktorsavhandling
vid Chalmers Demand-supply chain mana-
gement, diskuterar Per Hilletofth behovet
av en samlad begreppsmassig referensram
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for demand/supply chain management.

Han ger en mycket ingdende redovisning
av den senaste forskningslitteraturen inom
omrédet och kompletterar med en fallstu-
die av ett foretag som tillimpar synséttet.

Fokus pa kunden

Logistik/SCM kan sigas fokusera pé det
som inom forskningen kallas transaktions-
fullfoljande aktiviter, vilket 4r den ena
halvan i den helhet som skapar kundvirde.
Inom detta omréde har ett stort antal meto-
der och tekniker for praktisk tillimpning av
kostnadseffektiva 1osningar utvecklats.

Den andra halvan av kundvérdeskapan-
de utgors av det som brukar kallas transak-
tionsskapande aktiviteter, dvs framforallt
marknadsforing/forsiljning. Market medi-
ation, vilket ndrmast kan Oversittas som
anpassning av utbud och efterfrdgan, ir en
term som ofta anvinds for denna kommer-
siella funktion.

P4 senare tid har Customer Relationship
Management (CRM) vuxit fram som en af-
férsfilosofi dér relationsmarknadsforingens
virderingar och strategier omsitts i prak-
tisk tillimpning.

CRM fokuserar pa kundtillfredsstillelse
genom samspel mellan informationsteknik
och minskliga aktiviteter. CRM féngar upp
och analyserar relevanta data fran kun-
derna, vilket ger forstéelse for kundernas
behov och mojligheterna att behandla olika
kunder pé olika sidtt. CRM utgor alltsd en
logisk komplettering till SCM och det ar
naturligt att en strévan efter integration
vuxit fram.

"Back-to-the-future”

P4 ménga sétt dr den nuvarande diskussio-
nen rorande samordning en sorts “back to
the future”-diskussion.

I den klassiska foretagsekonomin holls
de transaktionsskapande och transaktions-
fullféljande aktiviteterna ihop under rub-
riken distribution. Senare gled ansatserna
isdr, logistikerna fokuserade pa kostnadsef-
fektivitet, medan marknadsforarna fokuse-
rade intdkter och marginaler.

Problemen med denna disparata ut-
veckling accentuerades vid uppbyggnad av
métt och médtmetoder for beloningssystem

FOTO LENA SONNE

Dag Ericsson skriver om en ny doktorsavhandling.

och finansiell redovisning. Detta har lett

till avsevérda problem med suboptimering
och ”granstvister” mellan olika funktioner,
vilket belysts i artikeln "Hetast pa listan i
en komplex logistikvérld: enkelhet och sunt
fornuft” (Intelligent Logistik nr 6/09).

Artikelforfattarna hdvdar att kostnader
och ledtider skulle kunna reduceras med
50 % om man dndrar beloningssystem och
anvinder mer sunt fornuft i det dagliga
arbetet.

Ett stort antal akademiska artiklar och
forskningspapper har ocksé skrivits om be-
hovet av integration och samordning mellan
forséljning och logistik.

Per Hilletofth har gjort en noggrann ge-
nomgéng av den existerande forskningslit-
teraturen och sedan f6ljt upp med en ingé-
ende studie av ett foretag for att diskutera
och analysera skillnader och likheter mellan
teori och praktik.

Studien visar att transaktionsskapande
och transaktionsfullféljande processer
maste integreras och samordnas pa en 6ver-
gripande nivd om man vill uppnd avgérande
konkurrensfordelar i en alltmer fragmente-
rad och konkurrensutsatt marknad.

For att kunna utveckla en differentierad
och kundanpassad logistikstrategi maste
man forst definiera produktstrukturen med
avseende pé produkternas olika livscykler,
prognoserbarhet, efterfragevariationer, och
krav pd ledtider och serviceniva.

Sedan differentierar man sina logistik-
satsningar efter dessa krav, dar huvudgrup-
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- modenyck eller megatrend?

perna blir standardprodukter
och innovativa produkter. For
standardprodukter finns oftast
ett vil inarbetat kostnadseffek-
tivt arbetssitt baserat pa logistik
och SCM.

Innovativa produkter

Problemen kommer nédr man
forsoker anvénda sig av den
traditionella kostnadsoriente-
rade ansatsen ocksé for innova-
tiva produkter, vilket inte alls ar
ovanligt i praktiken.

Jag har sjalv suttit i moten dér
VD ldgger ut texten om hur man
nu satsar pa innovativa produk-
ter och dkad kundservice. Strax
efterdt uppmanar han logistik-
chefen att hélla nere kostna-
derna, vilket kan vara direkt
kontraproduktivt.

Logistikfunktionen é&r idag
inte bara ett kostnadscenter utan
minst lika mycket ett intidktscen-
ter! For att lyckas méste mark-
nads- och logistikstrategierna
samordnas och synkroniseras
och det dr hér det brister i till-
lampningarna. Problemet med
innovativa produkter 4r man
forst maste acceptera att dessa
produkter rent definitionsmas-
sigt séljs under genuin osékerhet,
vilket leder till krav pa en annan
typ av affirsmodell.

Samarbetet med marknads-
foring/forsiljning och CRM blir
avgorande for framgang. Inga
traditionella prognosmodeller
kan 16sa problemen och dérfor
behovs djupgdende konsument-
och kundinsikt.

Man maste inrikta sig pé att
reducera osdkerheten pa olika
sétt, t ex genom att identifiera in-
dikatorer som tidigt kan antyda
utvecklingen. Inom mobelhan-
deln kan man t ex studera och
analysera utvecklingen inom ar-
kitektur, konst, mode mm for att
tidigt kunna identifiera trender.

I Hilletofths studie har
fallforetaget uppméarksammat
att man maste omfordela och
omfokusera sina resurser fran ett
”inifrdn och ut”- till ett "utifran
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och in” — perspektiv, dvs att gé
fran att forsoka “silja produkter
man kan tillverka till att tillverka
produkter man kan sélja”. Man
maste bli mer innovativ, flexibel,
differentierad OCH kostnadsef-
fektiv for att reducera priskon-
kurrensen och 6ka Ionsamheten.

Syftet dr att leverera innova-
tiva produkter med en kundser-
vice som koparna ir villiga att
betala ett premiumpris for. Man
har dérfor definierat ”product
management flow” och ”demand
flow leadership” som tva av fore-
tagets kdrnprocesser.

I det studerade foretaget finns
ett visst samspel mellan dessa
processer, men for att f& ut den
fulla effekten krévs att man &nd-
rar foretagskulturen och affirs-
modellen och anpassar funktio-
nella strategier och beteenden.

Anvandbar och pragmatisk

Trots insikten om behovet av
samordning av logistik/SCM och
marknadsforing/forsiljning sa
fortsitter foretagen med sina
uppenbart suboptimerande
ansatser.

Overbetoning av transak-
tionsskapande kan leda till hoga
kostnader och ineffektiv och
langsam produktleverans. Over-
betoning av transaktionsfullfol-
jande, & andra sidan, kan leda till
effektiva leveranser men av fel
sorts produkter.

S4vil Hilletofths avhandling
som ett antal empiriska studier
visar att bristande omsesidig
anpassning r ett av foretagens
stora problem idag. DCM ir en
referensram for denna integra-
tion och syntes av CRM och
SCM.

Ater till fragan i rubriken
om DCM som modenyck el-
ler megatrend. Nya termer och
begrepp loser i sig inga problem,
men de kan medverka till att
skapa en nodvindig fokusering.
Behovet av en saddan fokuse-
ring 4r som namnts stort inom
néringslivet, men inga ”akade-
miska” begrepp kommer att fa

genomslag om man inte inom
foretagen ser behovet och nyttan
av anviandningen.

DCS okar

Empiriska studier visar att
anvindningen av synsittet DCM
Okar, dven om man inte alltid
anvénder sig av termen DCM.

Det var for ovrigt likadant
med tillaimpningen av MA/Lo-
gistik under 1970-talet d4 synsit-
tet spred sig &ven om man inte
alltid anvénde sig av en gemen-
sam nomenklatur. Begreppet
MA/logistik kom emellertid att
fylla en praktisk, samordnande
och tydliggorande funktion
under den fortsatta spridningen.
(Se tex 3 och 4).

En anvindbar och pragmatisk
definition av DCM skulle kunna
underlétta fortsatt spridning.
Varfor inte helt enkelt definiera

LITTERATUR:

« Hilletofth, P. (2010) Demand-supply
chain management (CTH)

+ Hallgren.H & Ericsson,D. (2009)
Hetast pa listan i en komplex logis-
tikvarld: enkelhet och sunt férnuft
(Intelligent logistik, 6/09)

+ Green M. (1989) Materialadminis-
trationens utveckling fran idé till
etablerad disciplin. (CTH)

« Sarv,H, Ericsson,D. & Backman,G.
(1985) MA idag (Liber bokforlag)

DCM som:

”Eftt synsétt och en uppsétt-
ning metoder och tekniker for
att skapa okat kundvirde genom
forbattrat samarbete mellan ef-
terfrageskapande (CRM) och ef-
terfragetillfredsstéllande (SCM)
aktiviteter”.

Gissa var driftskostnaderna
tar vagen med en klimatsmart
logistikanlaggning i Jordbro?

Var med fran bérjan och paverka hur du vill ha din
nya logistikanldggning. Vi bygger 5 000-30 000
kvm med bésta ldge i Jordbro. Lés mer pé axfast.se

eller ring 08-752 53 00.

UTVALDA LAGEN
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lagerhantering

En dag i Emil Svenssons liv

Fragor om arbetsmiljé och medarbe-
tarutveckling star pa agendan nar vi
foljer Emil Svensson, lagerchef pa
Bonnier Samdistribution i Rosersberg,
en dag pa jobbet.

TEXT OCH BILD ANNA-MARIA NORMAN

KLOCKAN 06.48

Emil Svenssons arbetsdag inleds med
en 30 minuter 14ng pendeltagsresa fran
Stockholms Central till Rosersberg. Resti-
den utnyttjar han nédmligen till att forbereda
dagens alla moten. Sedan promenerar han 12
minuter: over ett félt, genom ett skogsparti,
forbi en skrothog till Metallvédgen.

KLOCKAN 7.30 ir han framme vid Sam-
distributions stora lagerlokal i Rosersberg,
néra Arlanda.

I entrén sitter en tavla med fargglada
stapeldiagram. Hir presenteras utvecklingen
de senaste tre aren, matt utifran foretagets
nyckeltal. Man kan bl a tyda att produk-
tiviteten okat med 40 procent sedan 2007.
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D4 fick Samdistribution ocksa en ny VD i
Anders Kandelin, med bakgrund som mana-
gementkonsult och med effektivisering som
mal.

Strax darefter kom nya mellanchefer pa
plats, en var Emil Svensson, 34. Han hade
visat goda resultat som produktionschef p&
Martin Olsson, och handplockades av An-
ders Kandelin till positionen som lagerchef.

Tillsammans med sin 20 personer stora
arbetsgrupp har lagerchefen ansvar for att
rétt bok ligger pé rétt plats i lagret vid rétt
tillfalle, for att de sedan ska kunna skickas
ut till bokhandlar och privatkunder runtom
i Sverige. Samdistribution levererar bocker
fran Bonniers samtliga forlag sedan 1960-ta-
let.

Det susar fran de knallgula truckarna
nar de kor genom gangarna i lagerlokalen.
Truckterminalsystemet, nytt sen i varas, ar
foretagets stolthet. Sedan det inférdes an-
viander truckforarna inte lingre papperslis-
tor. Istillet finns det handterminaler pa varje
truck och en dator som talar om for foraren
exakt vilken pall som ska hdmtas och vart
den ska koras.

— Det hér gor att det blir mindre stress.
Forut ség truckforarna bunten med papper
och det kunde bli diskussioner om vilken
lista som skulle prioriteras.

Malet ar att fa bort papperslistorna helt
och att infora roststyrning, Men Emil Svens-
son tror att det kommer att bli en utmaning
for personalen, som &r vana vid papper och
penna men ser det som sin uppgift att moti-
vera sina medarbetare.

KLOCKAN 08.30 iter produktionspersona-
len frukost i personalrestaurangen. For Emil
Svensson ar det ett tillfille att tréffa medar-
betarna pa ett avslappnat sitt. Idag 4r néstan
alla bord fulla. Jultidningsforlaget har hyrt in
sig i lokalerna och anstéllt 30 ungdomar som
arbetar fram till jul, vilket sdnker medelal-
dern betydligt pa en arbetsplats ddr medel-
aldern annars &r ca 50 ar. Emil Svensson ar
yngre 4n ménga i personalgruppen, men det
ser han inte som ett problem.

— Men det har krévts en hel del arbete for
att bygga upp det fortroende jag kdnner fran
gruppen idag.

"-..'?"iTI:a:mmans med sin 20 personeLs_t_g_r_a.g_rhatsgrupp
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har Emil Svensson ansvar for att ratt bok ligger pa
——
.. ratt plats vid ratt tillfalle.




KLOCKAN 9.30 borjar arbetsmiljokommit-
téns mote i ett konferensrum med neddrag-
na persienner. VD Anders Kandelin &r tidigt
pa plats och sitter i ena dnden av ett ovalt
bord och tittar bekymrat in i sin datorskérm.
Projektorn &r pa, men visar bara ett blatt
sken. Emil Svensson erbjuder att anvidnda
hans dator istéllet, och snart visas rapporten
fran skyddsronden pé den vita duken. I juni
genomfordes en skyddsrond och motet stam-
mer av att det som rapporterats har atgar-
dats. Punkt for punkt gas igenom: inleverans,
pafyllningen, hoglagergang, motionsrum och
sé vidare. Rapporten ldggs till handlingarna,
Anders Kandelin stanger ner dokumentet
och oppnar mejlen, som nu syns stort pd den
vita duken.

— Det &r min mejl du 6ppnar, sdger Emil
Svensson. Inget hemligt, men du kommer
inte att hitta det du soker. Ett leende gér
genom rummet.

Nu star frdgan om tillbudsrapporter pé
dagordningen. Varfor sé fa tillbudsrappor-
ter? En av personalrepresentanterna siger:

— Forut gick man ju till skyddsombudet,
det kan ju ha med det att gbra. Man vet inte
vem man ska kontakta nu nér vi inte langre
har skyddsombud.

Anders Kandelin nickar och haller med
om att det kom in fler tillbudsrapporter nir
det fanns skyddsombud.

Inga skyddsombud

Under varen 2010 genomgick Samdistribu-
tion stora nedskérningar och 15 personer
varslades och idag finns ingen fackklubb pa
arbetsplatsen, och séledes inte heller ndgra
skyddsombud. Nedskdrningarna berodde
dels pa att Samdistribution hade forlorat en
stor kund och dels pé att effektiviseringen
gjorde att man inte behovde lika mycket
personal. Ledningen har valt att ta in beman-
ningsforetag de dagar det dr mycket jobb,

Ledningen

har valt att
tain bemannings-
foretag nar det ar
mycket jobb.”
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Handdatorer ar grundredskapet pa Samdistribution. Nu planeras for att infora roststyrning.

vilket kritiserades hart av facket. I véras tog
SAC ut sina medlemmar i strejk och kritise-
rade ledningen for att bemanningsforetagen
slog ut anstéllningstryggheten. Anders Kan-
delin forklarar utvecklingen med att behovet
av arbetskraft varierar beroende pé dag.

— Vissa dagar behovs det 100 personer
och andra dagar bara 40, det &r ett dilemma
som maéste 10sas, sdger han.

I Emil Svenssons arbetsgrupp tas det inte
in personal frdn bemanningsforetag.

— Det skulle kunna vara riskabelt att ta in
personer frdn bemanningsforetag som kor
truck. Istéllet har vi infort rotation mellan
arbetslagen och det har visat sig vara en bra
metod, sdger han.

KLOCKAN 11.00 ir det arbetsledarmote pd
Emil Svenssons kontor:

— Ni kan ta storre ansvar. Det &r ni som
avgodr om det behovs mer personal i er ar-
betsgrupp. Ni far helt enkelt kommunicera
med varandra, sdger han.

De tva arbetsledarna som sitter pa
besoksstolarna framfor skrivbordet ser
fundersamma ut, och den ena arbetsledaren
nickar forsiktigt.

— Nu giller det ju bara att gruppen lyssnar
pa oss ocksa, sdger den andra.

Emil Svenssons ambition &r att delegera
mer ansvar till arbetsledarna. Han dr 6verty-

lagerledning

gad om att gruppen presterar béttre om de
kénner fortroende.

— Det 4r ju ni som arbetar pé golvet som
ser de konkreta behoven. Ni fixar det, sdger
han.

KLOCKAN 12.00 bérjar lunchen. Korv
Stroganoff och paj star pa menyn och Emil
Svensson éter tillsammans med négra andra
mellanchefer och en av produktionsledarna.
Under en halvtimme hinner de diskutera
barnens intressen och avsaknaden av restau-
ranger runt omkring. Lunchen avslutas med
kaffe i pappersmugg.

Efter en promenad genom lagerlokalen
och samtal med medarbetare borjar nista
mote.

KLOCKAN AR 13.00 och det &r dags att
triaffa produktionsledarna Ulrika Naglitsch
och Gordana Luketa i ett kontor bakom
glasfonster pa lagrets ena kortsida. P4 vig-
gen sitter en vil anvdnd whiteboard och
manga listor. Det &r hér de dagliga operativa
logistiska l6sningarna avgors. Emil Svensson
ar har for ett veckomote, som kompletterar
det dagliga samarbetet.

— Emballaget behover vi vil inte ha hir
nere. Jag foreslar att vi tar upp det och tar
in ndgon som kan mata pé successivt, siger
han.
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lagerledning

Idag handlar métet till stor del om hur
man ska optimera utnyttjandet av den flexi-
bla ytan, eller den sa kallade flexytan. Sam-
talet fortsatter samtidigt som det packas
bocker ilador utanfor glasfonstret.

EFTER KLOCKAN 14.00 pé eftermidda-
garna har Emil Svensson séllan inbokade
moten. Det dr nu han stimmer av produk-
tionsldget med personalen pa inleverans
och ringer arbetsledarna for att hora hur
det ser ut infor nésta dag. Han sitter i sitt
kontor en vaning ovanfor lagerlokalen
nér telefonen ringer. En stor leverans har
kommit tre dagar for tidigt. Det gor att
det maste goras en arbetsrotation mellan
arbetslagen.

KLOCKAN 16.00 ir det dags for hemgang
med en promenad lidngs Metallvédgen, ge-
nom skogspartiet, forbi skrothogen, genom
en lerig stig och sedan pendeltdget hem.
Under resan planerar han morgonda-
gens mote med personalgruppen, som bl a
ska handla om trakasserier pa arbetsplat-
sen. For att alla medarbetare ska kunna
delta aktivt i framtida fordandringar, behovs

N S

Vissa dagar klaras hanteringen i det stora lagret av 40 personer. Men nu infér julen har Jultidningsforlaget

hyrt in sig med 30 tillfalligt anstéllda ungdomar.

det ett bra samtalsklimat, menar han.

Nar jag tidigare frigade Emil Svensson
vad han ar mest stolt Over i sitt arbete, hade
han svért att svara. Han valde att likna sitt
arbete vid en idrottares uppgift, som utgar
ifrdn dagliga mal.

— Det handlar alltid om att hantera négot
pé direkten eller infér morgondagen.

Men under farden hem kommer han pé
vad som skulle géra honom stolt.

— Nir det gér att se att arbetet med
viardegrundsfragor har bidragit till bade
personlig utveckling hos medarbetarna och
effektivisering av verksamheten, da kom-
mer jag att vara stolt.

BITO

LAGERSYSTEM
I

BITO
Lagerlosningar...

Besok www.bito.se och
bestéll din produktkatalog for
inspiration och lagerutveckling!

... En snabb och
sidker vig till
dina kunder!

innovativ

LAGERLOSNINGAR
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BITO Lagersystem
Florettgatan 29¢
SE 254 67 Helsingborg

TIf.: 042-151 910
info@bito.se
www.bito.se

Jula bygger ut sitt
lager i Skara

Julas centrallager i Skara ar
for litet och nu bygger man
ut sa att den totala golvytan
blir ver 100 000 kvm.

AV LENA SONNE

I mitten av 1980-talet 6ppnade
Jula Postorder AB sitt forsta
varuhus i hemorten Skara. Cen-
trallagret dir idag har vuxit till
cirka 62 000 kvm och med 80
000 lagerplatser. Men efter en
kraftig expansion de senaste dren
ar lagret nu alldeles for litet. Nu
byggs det tidigare lagret darfor
till med 6ver 38 000 kvm vilket
ger en total golvyta pa dver 100
000 kvm. Julas nya centrallager
véntas vara klart i borjan av 2011

— Den hér nya utbyggnaden
ar livsnodvindig for oss, sdger
Lennart Karlsson, logistikchef pa
Jula Postorder AB.

Familjedgda Jula har véxt

kraftigt och har 40 varuhus i
Sverige och Norge och nu med
planer pé expansion i Polen.

— Expansionen i Norge bor-
jade 2008 och dar har vinu 9
varuhus. Ett nytt varuhus byggs
i Haninge, Stockholm. I Polen
Oppnar vi 3 nya varuhus under
2011, berittar Lennart Karlsson.

Mest 6ver Goteborgs hamn

Inflodena av varor kommer mest
fran Asien, men ocksa mycket
fran Europa. Det mesta gér over
Goteborgs hamn. Utflodena frén
lagret till butikerna gar bara med
lastbil.

— Det &r enda sittet for har
finns ingen jarnvigsanslutning.
Men i framtiden &r det inte ute-
slutet att vi tar gods pa jarnvig
om mojligheter finns t ex via
nidrmaste kombiterminal som
ligger i Falkoping, sdger Lennart
Karlsson.
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nyheter

Latt och billig AGV sdnker

automationstroskeln

- Den nya, enkla AGVn har ett brett anvandningsomrade aven i foretag som @nnu inte automatiserat sina materialfléden, menar Van Ho, VD och Holger Ruoss,
marknads- och férséljningschef i Li Hu Logistik.

En tyst, saker, billig och nastan
underhallsfri AGV kan sanka troskeln
for automatiserad hantering i foretag
och verksamheter som tidigare inte
tankt i automation.

AV GOSTA HULTEN

Van Ho, invandrare frén Vietnam, har gjort
sig ett namn i logistikbranschen med litta,
flexibla och billiga racks i rorkonstruktioner.

Hans foretag Li-Hu Logistik AB startade
som spin-off pa deltid frdn Scanias hyttfa-
brik, ddr Van Ho jobbat som montér. Nu har
hans enmansforetag vuxit till fem anstillda.

— Vi startade mitt i krisen, men forsélj-
ningen av racks har gatt béttre och bittre,
sdger Van Ho, VD och grundare av foreta-
get.

Billig i ink6p

Sedan i hostas dr Li-Hu Logistik AB ge-
neralagenter for en smidig, liten AGV som
tillverkas i Kina och dar motorn utvecklats
i Japan. Den foljer en lattmonterad magnet-
remsa pé golvet.

— Den dr mycket mindre och smidigare
dn de AGVer som nu finns p4 marknaden.
En annan stor fordel dr att den kommer
vara betydligt billigare i inkop, enkel att
hantera och i stort sett underhallsfri.

Den kan vara ett alternativ till mera
kostsam hantering med truckar och stora
EU-pallar.
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— Den hir losningen kan bade ersétta
manuella moment och spara utrymme vid
varje arbetsplats med storre floden och
det ar latt skala upp produktionen pa ett
smidigt sétt, vilket ger utrymme for fler
variationer.

—Jag tinker mig att den kan anviandas
bade i industrin och i t ex sjukhus, sdger Van
Ho.

AGVn lampar sig framst for ldtta och
medeltunga produkter, men den klarar vik-
ter upp till 500 kg.

Enkel vég till automation

— I ménga foretag har materialhanteringen
egentligen inte utvecklats s mycket de
senaste dren. I manga fall har produktionen
bara utokats, utan att sjélva materialhante-
ringen forbéttrats.

I och med krisen 2008 har manga foretag
fatt tinka om, menar han.

— Under krisen stod minga produktions-
anldggningar stilla. Darmed uppstod stora

| manga féretag

har material-
hanteringen egentligen
inte utvecklats sa myck-
et de senaste aren’”

kostnader. Foretagen har blivit tvungna

att fordndra sin inre infrastruktur, for att
minska kostnaderna och forbittra sin mate-
rialhantering.

—Ytterligare en anledning att forédndra
produktionen dr minskningen av personal
under krisen och den nu véxande efterfra-
gan som stiller nya krav pa foretagaren.

— Nyanstéllning av kvalificerad personal
gar inte i takt med utvecklingen. Det &r har
behovet av enkel automation som AGVn
kommer in i bilden, menar Van Ho.

Stod fér nytankande

—Var nya, lilla AGV, i kombination med
lean och annat nytdnkanden inom materi-
alhanteringen som t ex 2-bings- system, gor
det enkelt att hoja takten och 6ka produk-
tionen pa ett smidigt sétt. Li-Hu Logistik
har ocksé utvecklat 14tt hanterbara kombi-
nationer av sina Flow Racks och den nya
AGV-tekniken, som alternativ till traditio-
nella materialhantering.

— Att visa upp AGV-losningen pé en
logistikméssa kriver en s stor monter att
det blir alldels for dyrt, sdager Van Ho i sant
smaldndsk anda.

— Vi bjuder istéllet in intresserade kunder
att ta en titt pd vir demonstrationshall i Os-
karshamn pa oppet hus varje fredag.

Varfor heter ni Li Hu?
— Det betyder helt enkelt hej pa
kinesiska.
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Forr ledde ordet "molntjanster”
kanske tankarna till vaderleksrappor-
ten eller himlen. Men nu handlar det
om nagot helt annat — tjanster som
ar tillgangligt via internet.

Att satsa pd molntjanster ar en viktig
strategi for att spara pengar som foretagen
tidigare spenderade pé nya system. Matson

i San Fransisco dr dock ett ovanligt fore-
tag, inte for att man okar anvindningen av
mjukvara som skéts av ndgon annan, utan
for att man viljer ut tjansterna med hjilp av
en sammanhaéllen, afféarsinriktad strategi och
sammankopplar dem genom att anvénda en
oppen plattform, byggd for andamalet.

Peter Weis, informationschef pa Matson
Navigation, beréttar att foretaget haller pa
att g& over fran DOS och AS/400-system till
en Java-baserad plattform. Dérfor plane-
rar man nu att flytta 6ver s ménga av sina
affarsapplikationer som mojligt till externa
leverantorer.

Men Kamesh Pemmaraju, chef for
“molnsektionen” pa amerikanska konsult-
firman Sand Hill Group, séger att man ofta
ser foretag som hoppar pa molnprojekt,
utan att ha en Overgripande strategi.

— Det kommer ofta initiativ fran olika
delar av foretaget, och visst kan de f& snabb
avkastning. Men ofta saknas den samord-
ning som krévs for att man ska fa ut ett
verkligt viarde av molnet globalt.

Varfér molntjanster ?

Flexibilitet snarare 4n kostnadsbesparingar
ar huvudorsaken till att foretag intresserar
sig for molnet visar en undersokning fran
Sand Hill Group tidigare i ar. Av 500 I'T- och
affarschefer svarade 49 % att flexibilitet
var viktigaste anledningen. 46 % svarade
kostnadseffektivitet.

Pa tredje plats, med 22 %, kom ”att fri-
gora IT-resurser for att fokusera pé innova-
tion.”

— Men ofta anvinder foretagen inte
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de strategiska riktlinjer som finns for att
forsdkra sig om att samma funktionaliteten
inte anskaffas flera ganger eller krockar
med andra verktyg, menar Kamesh Pem-
maraju.

— Man ser ofta molntjdnster som ett
teknikval och det dr det inte. Det dr ett af-
farsval, som ger dig TILLGANG till teknik
som anpassats till dina affdarsbehov. Om du
enbart ser det som ett teknikval, kan du inte
se hur det hjélper dig att nd dina mal.

Innan Peter Weis skrev kontrakt med
en leverantor 4gnade han och hans med-
arbetare ett ar t att inventera foretagets
existerande system och bygga en referens-
plattform med mellanprogramvara och app-
likationsservrar for att koppla samman nya
och redan existerande applikationer.

Inventera och kasta bort

Fa foretag med en mer omfattande I'T-
infrastruktur har total kontroll 6ver de
applikationer de kor. Alla konsulter har
skriackhistorier att beritta.

Kamesh Pemmaraju berittar om en CIO
pé ett Fortune- 500-foretag som erkdnde att
han hade en IT-portfolj med 15 000-20 000
applikationer som han inte hade en aning
om vad de var bra for eller vad de var sam-
mankopplade med.

— Att ha dubletter av applikationer kos-
tar mer for allting som beror IT, forvaring,
licenser, support, allt. Det dr ett extremt
vanligt problem.

Peter Weis pd Matson menar att man
bara tagit det forsta steget att matcha
interna och moln-baserade applikationer.
Back-office-applikationer fungerar bra att
flytta till molnet, liksom ekonomisystem,
HR och redovisning. Men de applikationer
som det stélls sédrskilda krav pa lampar sig
inte nodvéndigtvis for overflyttning.

— Inom sjofrakt finns ca 30 stora trans-
portforetag. Det &r inte en marknad som
ar tillrackligt stor for att det ska sitta en
massa utvecklare och bygga system for den.
Det betyder att boknings- och ordersystem

skaffarmolntjanster
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maéste vara specialanpassade, eftersom do-
kumentationen, affirsreglerna och kraven
ar sa specifika.

Kamesh Pemmaraju menar att det krivs
hard kontroll for den som vill vara séker pa
att hitta rétta leverantor.

— Mer ambitidsa projekt kriver att leve-
rantoren kan erbjuda rétt verktyg for en tét
sammankoppling med existerande applika-
tioner.

Svart jamfora priser

Mjukvara ser dyr ut for att kunder maste
hosta upp huvuddelen direkt eller de forsta
aren. Sedan ligger det i kundens ekono-
miska intresse att behalla det man betalat
for tills de betalat sig. Det betyder att man
forlitar sig pa dldre mjukvara och missar
potentiella fordelar i nyare versioner.

— Molnlosningar ser billiga ut, eftersom
prenumerationen ér billigare dn kop, och
leverantorerna borjar leverera anviandbara
funktioner snabbt.

Men utan en sammanhéingande strategi
och en lista av kriterier som man vill uppna,
ar det omojligt att veta om en applikation
skapar mervirde.

— Utan bra integrationsverktyg och
kompetens for att utnyttja applikationerna,
maste anvédndare repetera samma utvérde-
ringscykel: test, distribution och hantering
av varje applikation.

Peter Weis haller med om att integrering-
en dr den stora utmaningen.

—Man maste vara siker pé att plattfor-
men som applikationerna distribueras frén,
enkelt kan koppla ihop dem.

Slutresultatet &r i bésta fall mindre for-
virring, storre effektivitet och béttre hante-
ring av den praktiska verksamheten.

I Peter Weis virld innebir det snarare att
man vet vilken container som &r pa vilket
fartyg, hur 1ang tid det kommer att droja
innan skeppet nar land, &n att veta var data
forvaras och vems server som kor applika-
tionen.
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TO MAKE
BUSINESS

CONCRET.SE | FOTO: MASKOT

Oss manniskor emellan

Linda &r 36 ar. Hon bor i Stockholm. Sambo. Lagenhet. Hund.
Markus ar 19, bosatt i Gdteborg. Singel. Studerande.
Anna &r 46. Hon bor i Malmé. Gift. Villa. Tva barn.

Varje dag koper Linda, Markus och Anna produkter som distribueras via LogPoint South Sweden.
Klader, mébler, vitvaror och livsmedel som transporteras till »deras« butiker via tag, flyg och lastbil.
De tinker kanske inte just pd det ndr de handlar. Men vad alla tre diremot tinker pa ir att kopa
prisviarda, miljoanpassade produkter. Det kan foretagen pa LogPoint erbjuda genom effektiva lag-

rings- och transportlosningar pa ett av Sveriges storsta logistikcentrum.

PS. LogPoint South Sweden ligger utmed E4:an mellan
Jonkoping och Vaggeryd. Néra Linda, Markus och Anna.

Néra Oslo, Helsingfors och Képenhamn. Nara Europa. En L O G P 0 I N T

narhet som bland annat tilltalar IKEA, Elgiganten, Electrolux S 0 U TH S W E D E N

och Aditro. Valkommen att etablera dig har du ocksa. DS. TORSVIK JONKOPING VAGGERYD

www.logpoint.se
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Att lasa av fingervener &r en intressant metod som provas.

£

Wackfelts akeri deltar i pilotprojektet i Goteborgs hamn.

Sédkrare godsfloden med venldsning

Ny teknik, med avlasning av fingerve-
ner kan sakra och effektivisera
framtidens lastbilstransporter visar
ett pilotprojekt i Goteborg.

AV JOHAN ERISCHS

Ett pagdende forskningsprojekt i Goteborg
ska genom en effektivisering av informa-
tionsflodet i transportkedjan kapa kortider
och minimera risken for godstolder. Dess-
utom ska sikerheten mot stolder stirkas
genom avancerad gods- och foraridentifika-
tion.

Arligen stjils det i Sverige gods eller
godstransporter till ett varde av néstan en
halv miljard kronor. En stor del av stol-
derna sker ndr godset inte &r skyddat eller
overvakat och ofta nér fordon och trailers
ar uppstéllda i narheten av hamnar och om-

lastningscentraler i vintan pé att f4 tilltrade.

I forskningsprojektet Hamnpiloten
som drivs av Security Arena prévas olika
metoder for att minimera risken att obe-

|dag ar
chaufforerna
till halften brevbarare.”
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horiga far kontroll 6ver fordon och gods.
Security Arena Lindholmen 4r en nationell
plattform for samarbete inom forskning

och utveckling pa sdkerhetsomradet bland
annat inom temat samhéllskritiska trans-
porter. Syftet dr att utveckla koncept och
l16sningar for ett sikrare samhélle. Samarbe-
tet dr utformat enligt Triple Helix-modellen
dir akademi, industri och samhiille arbetar
tillsammans.

| rorelse

— Utgéngspunkten &r att hitta metoder och
teknik som gor att ett lastfordon hela tiden
kan vara i rorelse eftersom det d& &r svdrare
att komma 4t for tjuvar och stoldligor.
Genom ett effektivt och optimerat flode
for fordonet s& minskar risken for stolder
patagligt, beréttar. Magnus Gunnarsson,
utvecklings- och teknologiansvarig inom
projektet och knuten till Volvo Technology,
Volvokoncernens forsknings- och innova-
tionsforetag.

Inom projektramen undersoks metoder
som ldsning av fingeravtryck, ldsning av
fingervener och ansiktsigenkénning. Det
bakomliggande syftet dr att underlétta en
snabb och séker identifikation och underlat-
ta for foraren att stanna i fordonet sa langt
det dr mojligt.

Initiativtagare till Hamnpiloten dr MSB,
Myndigheten for samhaéllsskydd och krisbe-
redskap. Uppdraget for forskarna dr i forsta

hand att sidkra landtransporter in och ut ur
hamnomraden. Som kommersiella partners
i projektet medverkar DSV, SAAB, Stena
Line, Tullverket, Volvo och Wackfelts Akeri.

Maste ldmna fordonet

En avgorande fraga i forskningssatsningen
ar hur foraren pa enkelt, snabbt och sékert
ska kunna identifiera sig vid ut- och inpas-
sage i hamnomraden.

— Det finns en rad hinder idag for att
identifieringen ska kunna ske effektivt.
Maénga hamnar har idag s hérda siker-
hetskrav att foraren ofta maste limna sitt
fordon for att identifiera sig. Ofta lamnas
da fordonet pé en parkeringsplats som inte
ar bevakad. Ar det dessutom ko i samband
med identifiering och dokumentlédsning kan
de ga lang tid som foraren inte 4r i ndrheten
av sitt fordon, berédttar Camilla Borgo, pro-
jektledare i Hamnpiloten och till vardags
verksam inom Volvo Technology.

Studerat olika metoder

I forskningsprojektet har deltagarna stude-
rat vilka typer av biometrisk identifiering
som &r béast lampade att sékra ett effektivt
godsflode.

— Vi tittar pa avldsning av fingeravtryck,
ansiktsigenkédnning och en vidareutveck-
ling av fingeravstryckssensorn som tittar pa
venerna inuti ett finger, en fingervenssensor,
forklarar Magnus Gunnarsson.

Intelligent Logistik 7/10
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Forsoken med fingervenssensor har fung-
erat fullt tillfredsstdllande, medan forsdken
med ansiktsigenkénning inte gett onskar re-
sultat, beroende pé att den metoden kréaver
en sndv kameravinkel samt goda ljusforhal-
landen for att fungera.

Identifiering genom fingeravtryck anségs
ldnge som en helt tillforlitlig metod.

— Men det har visat sig att det gér att lura
en fingeravtrycksldsare ganska enkelt bland
genom latexavgjutningar. En fingervensen-
het dr betydligt svarare att lura.

Vid anvéndning av fingervenssensor
identifierar sig foraren via en “touchscreen”
— Med den metod vi tagit fram slipper

foraren att lamna bilen och identifieringen
kan enkelt goras genom att foraren later sitt
finger och fingervenerna bli avlésta inne i
forarhytten, berittar Camilla Borgo.

Bland de lastbilar som deltagit i projektet
har forarna helt och hallet kunnat undvika
att lamna sina fordon vid in- och utpassage.

Effektivare hantering

En tidsodande och administrativt besvarlig
syssla dr all pappershantering i samband

med in- och utpassage pa olika omlastnings-
stillen. Projektet i Goteborg syftar till att
gora denna hantering papperslos.

— Var avsikt &r att samla all detaljerad
information om transporten elektroniskt i
ett system som kan foljas av alla parter som
har ritt till informationen. Information ska
kunna filtreras, for att pa sé sdtt anpassas till
olika aktorer i transportkedjan.

Till hédlften brevbéarare

I samband med de pilotstudier som gjorts,
hyllar de medverkande parterna det nya
papperslosa systemet.

— Samtliga menar att de sétt att infor-
mera och kommunicera som vi presenterar i
piloten &r helt 6verldgset dagens hantering.

Wackfelts Akeri i Goteborg deltar i pro-
jektet:

— Vi ser bara fordelar med ett system
som forenklar for foraren och gor transpor-
terna sékrare. Idag dr forarna till hilften
brevbirare och till hélften chaufforer. Pap-
per kommer bort och dr felplacerade. Far
vi ett smidigt, papperslost system, sparar
vi mycket tid. Dessutom &r det betydligt

identifiering

bittre ur stoldsynpunkt om foraren inte
tvingas lamna hytten vid in- och utpassage
till hamnar och godsterminaler, menar Jonas
Wackfelt.

Informationségare

Projektet dr nu inne i fasen dar det géller att
identifiera olika affarsmodeller for pappers-
16sa transporter. Nésta steg blir att forsoka
skapa relationer mellan olika dgare av den
information som férekommer i de olika
leden i en godstransport.

— Vi méste hitta modeller dér alla bo-
lagen ser en nytta med att limna ifran sig
information. En fraga 4r hur langt de &r
beredda att tillita insyn i sina egna system.
Men jag tror att virdet av hogre sikerhet,
okad effektvitet och forenklad kommunika-
tion &r sa viktigt att de flesta aktorer inser
att de maste dela med sig av den egna infor-
mationen for att gemensamt bygga upp ett
effektivare logistiksystem.

—Jag hoppas att vi inom ramen for pro-
jektet kan vara pa banan med ett fungeran-
de kommersiellt system inom fem 4r, sdger
Magnus Gunnarsson.

En enda order. Istéllet for 58.
Sa fick SIBA ordning pa logistiken med Visma Business.

HILANDERS

AFFARS- OCH EKONOMISYSTEM | BUTIKSDATALOSNINGAR | E-HANDEL | ELEKTRONISK FAKTURAHANTERING | INKASSO
INKOP | LON | OUTSOURCING | REDOVISNING | SALJSTODSSYSTEM | TID- OCH PROJEKTREDOVISNING

rade

Vélkommen till visma.se.

SIBA har 58 varuhus fér hemelektronik, som standigt behdver fyllas pa.
Forut innebar det att inkdpsavdelningen lade 58 olika butiksordrar till en och
samma leverantor. Nu ar det slut pa dubbelarbetet.
— Den nya logistikldsningen &r integrerad med affarssystemet.
Vi har plockat bort tusentals kostsamma transaktioner. Numera lagger vi
EN enda stor order som levereras till centrallagret. Det innebar battre och
snabbare tillgang till produkter i butikerna. Precis sa vill vi utveckla vart
foretag, séger Hans Brostrom, systemansvarig inom SIBA-koncernen.
Navet fran vilket inkdpsavdelningen helt automatiskt skoter sina bestéll-
ningar ar affarssystemet Visma Business. En integrerad modul for logistik
skapar effektiv styrning av order och lager. Inkdps- och produktionsorder
genereras direkt fran kundorder. Funktionerna for logistik ar fullt integre-

med ekonomistddet. Och sé vidare.
Vi har ménga fler exempel p& néjda kunder och mycket mer att beratta!l

 VISMA



sandvik

Automatiska

Sandvik Materials Technology har
utvidgar och automatiserar sin
produktion av bergborrstal i Sandvi-
ken, dar storsta delen av varldens
borrsténger tillverkas.

Virldens gruvindustri gér aterigen for
hogtryck efter finanskrisens svacka. Sand-
vikkoncernen bestar av affirsomriddena
Tooling, Mining & Construction samt Mate-
rials Technology med stor exponering mot
vérldens gruvindustri.

Koncernen hade 2009 totalt cirka 44 000
anstillda, forséljning i mer dn 130 ldnder
och omsittningen uppgick till ca 72 miljar-
der SEK.

Huvudfabriken finns fortfarande i Sand-
viken.

Bergborrstal dr runda eller sexkantiga
stalstinger, med en hélighet i mitten for
kylvattnet. De dr en mycket viktig produkt
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inom affarsomradet Materials Technology.
Sandvik Materials Technology 4r marknads-
ledande i virlden i denna nisch. Kunderna,
av vilka de tvé storsta dr Atlas Copco och
Sandvik Mining & Construction, vidarefo-
rédlar stingerna genom att till exempel app-
licera borrkronor pa dem. Slutprodukterna
anvéinds huvudsakligen inom gruv- och
anldggningsindustrin runt om i vérlden.

Allt under samma tak

En viktig del av Sandvik Materials Tech-
nologys senaste investering 4r nya, 15
meter langa automattruckar, som hanterar
borrstdngerna mellan fabrikslager, riktning,
kapning och utskeppning.

Fabriken i Sandviken har forlédngts med
230 meter sa att den nu &dr 400 meter lang
och 40 meter bred.

— Det dr en markant forbéttring att allt
material nu finns under samma tak, nira
kapmaskinerna. Tidigare 1ag lagret utspritt
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jattetruckar i Sar

Det &r en mar-

kant forbattring
att allt material finns
under samma tak.."

i olika fabrikslokaler, sdger fabrikens tek-
niska chef Anders Eriksson, som ansvarar
for automattruckarna och maskininstallatio-
nerna i nybygget.

Kortare ledtid huvudmalet

Han sédger att man 6vergick till automa-
tiserad materialhantering, darfor att den
utbyggda fabriken blev sa lang. Att flytta
stdngerna pa traditionellt vis, med traverser,
hade inte gett de effektiviseringsvinster som
var malsdttningen.

— Eftersom ett huvudmal med utbyggna-

0

De langa autotruckarna fungerar som taxibilar nér de hamtar stalstangerna fran en given plats och kér dem till en given destination. —



sandvik

idviks nya borrstalsfabrik

den var att forkorta ledtiderna
mot vara kunder, borjade vi titta
pé automattruckar som kunde
skraddarsys for vara behov.
Detta pé grund av att det inte
fanns nigra standardprodukter
som ldmpade sig for &ndamalet.

Helt nytt hanteringssystem

Nir det stod klart vilka egenska-
per trucken i stora drag skulle
ha, gick Sandvik ut med en
generell offertrunda bland inter-
nationella trucktillverkare.

— Det ar fraga om mycket
specifika produkter, som inte
fanns fardiga ndgonstans och
som inte manga tillverkare i
vérlden har kompetens att gora.
Slutligen stod det klart att finska
Solving hade gett den helhets-
missigt basta offerten, sa vi fort-
satte att arbeta tillsammans med
dem, sdger Anders Eriksson.

Solving AB i Jakobstad pa
véstkusten i Finland har tillver-
kat skrdddarsydd materialhan-
teringsutrustning i 6ver 30 ar.
Produktsortimentet omfattar
allt frdn manuella truckar till
kompletta automatiska system.
Truckarna &r utrustade med
antingen luftkuddar eller hjul
och anvinds idag av kunder i
ett 50-tal lander frimst inom
pappers- och grafisk industri,
fordonsindustri och tung verk-
stadsindustri.

Nytt hanteringssystem

Anders Eriksson betonar att
fabriksbygget var krivande och
att specifikationerna omarbeta-
des flera ganger i takt med att
projektet avancerade. Upphand-
lingen hade gjorts 2008 och
fabriken stod helt fardig for
drift i slutet av sommaren 2010.

— Som en del av projektet
inférde vi ocksa ett helt nytt
materialhanteringssystem, med
automattruckarna som en inte-
grerad del. Det racker med att
operatoren ldser en streckkod sé
skoter truckarna transporterna
inom fabriken.

Det forsta arbetsmomen-
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tet for truckarna ar att fran
riktningen fora de 7-14 meter
ldnga, riktade borrstdngerna till
fabrikationslagret.

— Nér kunderna bestéller bor-
rar uppréttas en kororder som
beriéttar vilka produkter och
ldngder som skall processas.

Operatoren i fabrikations-
lagret far d& en anvisning om
vad som skall lastas upp till de
av- och pdhémtningsbord som
16per langs lokalen.

Tekniksprang

Nir sd en last av stédnger dr upp-
lagd, hdmtar trucken den och
ldmnar till avsedd kapmaskin
for att kapa borrsténgerna till
bestilld ldngd. Dérefter lyfts de
kapade stingerna med travers
till en robotanldggning, dir de
synas och bandas.

—Till sist for truckarna varje
fardigt kolli till utlastningshallen
for skeppning mot rétt destina-
tion i virlden, berdttar Anders
Eriksson

Det svaraste i projektet var
enligt hans asikt tekniksprénget
fran manuell hantering, med till
exempel travers, till helautoma-
tiska, laserstyrda automattruck-
ar och andra hogteknologiska
l6sningar.

— Projektet var utmanande
ocksa av den anledningen att
produktionen maéste hallas igdng
under hela byggnadsskedet.

Néista leverans pa gang

Den nya tekniken, med langa
automattruckar kriavde ett gott
samarbete mellan Sandvik och
Solving. Projektledaren Leif
Lofholm pa Solving konstaterar
att det var ett modigt steg av
Sandvik att gé in for helt nya
metoder i fabrikslogistiken.

—Men genom att matcha
deras behov med vér realistiska
syn pd vad truckarna kan gora
och inte kan gora, har vi tillsam-
mans fatt allting att fungera som
det ska.

Nu ir foretaget redan pé
ging med nésta leverans av

e

- Nar vi skaffade de langa automattruckarna lade vi samtidigt om hela
materialflodet i den utbyggda fabriken, sager fabrikens tekniske chef Anders
Eriksson, som ansvarade fér automattruckarna och maskininstallationerna.

automattruckar till en annan fa-
brik inom Sandvik-koncernen.
— De gér till en annan fabrik
pé samma fabriksomrade och
ska hantera rorprodukter for

kérnkraftsindustrin. Den hér
géngen dr vi underleverantor till
ett storre transportsystem, som
levereras av ett annat finldndskt
foretag, sager Leif Lofholm./isn
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transportforum

Smidigt, gront och

— teman pa Transportfo

Trafikverket inleder arets
Transportforum 12-13 januari pa
temat "Vaga téanka vidare — sa
att alla kommer fram smidigt,
gront och tryggt”.

TEXT OCH BILD LENA SONNE

Transportforum dr Nordens
storsta érliga konferens for
transportsektorn. 2010 deltog
drygt 1 800 och antalet forela-
sare brukar vara 6ver 500.
Arrangor dr VTI, oberoende
forskningsinstitut inom trans-
portsektorn med internationell
inriktning och bas i Linkdping.
De arbetar med samtliga tra-
fikslag, men kdrnkompetensen
finns inom trafiksikerhet, eko-
nomi, miljo, trafik- och transpor-
tanalys, kollektivtrafik, trans-
portsystem och infrastruktur.
VTIs generaldirektor Jonas
Bjelfvenstam inledningstalar
kring vad som kréavs for att
klara framtida utmaningar, hur
transporterna behover férnyas
och behovet av innovation och
samverkan i transportsektorn.
Nya infrastrukturministern
Catharina Elmséter-Svird inled-
ningstalar ocksé den 12 januari.

Modeller fér hallbar logistik

Négra ytterligare axplock ur det
digra programmet med koppling
till logistik:

P4 session 25 behandlas bl a
varufloden och godstransport-
prognoser. Under temat ”Af-
farsmodeller for héllbar logistik”
med Maria Bjorklund, LiU, som
moderator, diskuteras utveckling
och prisséttning av miljologisti-
kerbjudandet av Karin Isaks-
son, LiU. Om logistikforetagens
miljoerbjudanden och varuédgar-
nas onskemél matchar varandra
diskuterar Uni Martinsen, LiU.
Logistikforetagens miljoar-
bete och erbjudanden — ur ett
resursperspektiv tar Christina
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Maria Huge Brodin, LiU talar under
rubriken Matning och férdelning av
emissioner i logistiksystem.

Maack, LiU upp. Framtidens
citylogistik behandlas av Mats
Abrahamsson, LiU och Maria
Huge Brodin talar om métning
och fordelning av emissioner i
logistiksystem.

Intermodala godstransporter

Session 26 handlar om intermo-
dala godstransporter. Ordfo-
rande ir Peter Bark, TFK

Ur programmet:

Forstudie om Transporteffek-
tivitet med Sofia Ohnell, Volvo
Logistics AB.

Pendeltrafik for flyggods pa
jarnvég. En systemansats med
omlastningsproblematik i fokus,
av Rikard Jonsson, TFK.

IT-stod for planering av inter-
modala transporter med Johan
Holmgren, BTH.

LETS Gods (langsiktiga hall-
bara logistik- och godstransport-
16sningar) med Henrik Pélsson,
LTH.

Jerker Sjogren, Naringsdepar-
tementet, talar om regeringens
nya handlingsplan for logistik
och godstransporter och om city-
logistik i nationellt perspektiv
talar Fredrik Bérthel, TFK, Jo-
nas Flodén, Goteborgs Universi-
tet tar upp intermodala distribu-
tionssystem for livsmedel.

rum 2011
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Nya infrastrukturministern Catharina
Elmséter-Svard inledningstalar pa
Transportforums forsta dag den 12
januari.

Hallbara transportlosningar
for dagligvaror &r Janni Jensens,
TFK, amne.

Transportoptimering for
byggprojekt behandlas av Gab-
riel Westrell, Logica Sverige.

Miljoanpassat fordonskon-
cept for effektivare varudistribu-
tion tas upp av Peter Bark, TFK.

Narsjofart

Session 29 handlar bl a om
sjofart i ett miljoanpassat trans-
portsystem och om nérsjofart/
inrikessjofart i ett brett perspek-
tiv. Kent Lumsden, Chalmers,
talar om nérsjofartens utveck-
lingsmojligheter och Per Erik
Holmberg, Viktoriainstitutet,
om Gota dlv/Vinersjofart.
Désirée Nilsson, Trafikanalys,
behandlar svenska godstranspor-
ter ur ett europeiskt perspektiv.
Om uppf6ljning av konkur-
rensutsittningen av godstran-
sporter pé jarnvag i Sverige talar
Inge Vierth, VTI. Vad likabe-
handling av trafikslagen skulle
innebéra for kustsjofarten ar
temat for Per Kageson, KTH.
Om ekonomiska styrmedel
som kilometerstkatter och han-
del med utsléappsratter i trans-
portsektorn och deras 6verfo-
ringseffekter mellan trafikslagen

Jerker Sjogren, Naringsdepartemen-
tet talar om Logistikforums arbete
med Grona Korridorer. (Session 57)
och Handlingsplan for logistik och
godstransporter och city-logistik i ett
nationellt perspektiv.

pé godssidan talar Niclas Dams-
gaard, Poyry.

Grona korridorer

Session 57 handlar om grona
korridorer och grona initiativ for
gods pa vig.

Forsoket med modulvagnstag
i Danmark virderas av Helena
Kyster-Hansen, Tetraplan A/S.

Trafiksdkerhetseffekterna av
langre och tyngre lastbilar tas
upp av Mattias Hjort, VTL.

Om statliga Logistikforums
arbete med s k Grona Korrido-
rer berdttar Jerker Sjogren, Ni-
ringsdepartementet frdn senaste
motet den 14 december.

Om forutsittningar for ska-
pandet av en gron tagkorridor
Hallsberg-Maschen talar Lars
Hultkrantz, Orebro universitet.

Mojligheter med intelligent
gods tas upp av Jan Persson,
BTH.

Effektiva och integrerade
transportprocesser i industrin
belyses av Sten Lindgren och
Jorgen Ljunggren, Odette Swe-
den AB.

Session 58 behandlar kombi-
terminalernas roll i transportsys-
temet.

Intelligent Logistik 7/10



utbildning

Ny logistikh6gskola ger jobbgaranti

Den 15 november fick Goéteborg sin
forsta yrkeshodgskoleutbildning med
jobbgaranti. Utbildningen &r ettarig
och leder fram till examen som

transportledare.

—Tack vare ett samarbete kan vi erbjuda
alla som gér utbildningen garanterat jobb,
sdger Logistikhogskolans VD, Stefan Ny-
strom.

— Att vi nu startar en yrkeshogskola for

— Allt som tillfér hogre
kompetens pa logis-
tikomradet &r bra for
Goteborg, sager Kent
Lumsden.

logistiker dven i Goteborg beror pa att

det lokala néringslivet har tryckt pa. Har
finns ett stort behov av yrkeskompetens.
Goteborg dr navet och logistikbranschens
centrum, inte minst med tanke pé att en av
de storsta hamnarna i Nordeuropa finns
hér, sdger Stefan Nystrom.

Alternativ

Kent Lumsden dr professor i amnet integre-
rade transportsystem pa Chalmers tekniska
hogskola. Han vdalkomnar den nya utbild-
ningen.

— Allt som tillfér hogre kompetens pé
logistikomradet 4r bra for Goteborg.

Yrkeshogskolan ér ett alternativ till de
hogskoleutbildningar som bedrivs av Chal-
mers och Handelshogskolan, dér studen-
terna far en akademisk examen.

— Man kan likna behovet vid en pyra-
mid. Den vildigt smala spetsen utgors av ci-
vilingenjorer och foretagsekonomer. Under
spetsen blir behovet betydligt bredare, av
exempelvis arbetsledare och mellanchefer,
sdger Stefan Nystrom.

Logistikforetaget Logent dr sedan i maj
delédgare i Logistikhogskolan. Foretaget och
hogskolan delar lokaler. Nér studenterna dr
utexaminerade &r det bara att ga fran ena
delen av huset till den andra och soka jobb.

— Det finns ju ingenting som séger att
alla ska jobba just inom Logent, kommen-
terar Stefan Nystrom. Men det finns ett sug
efter den hér typen av personal, s ndgon
arbetsloshet ldr det inte bli tal om, oavsett
om de soker jobb hos Logent eller ndgon
annanstans, sdger Stefan Nystrom.

— Vi fér ocksa tillgéng till en vardefull
forstarkning pa lararsidan genom Logents
seniora konsulter kommer att bedriva un-
dervisning och halla foreldsningar

For lageransvariga

Den 10 januari 2011 startar nésta kurs, en
utbildning som leder till en yrkeskompetens
som lager- och terminalansvarig. Transport-
ledarutbildningen har 30 platser och Lager
& Terminalansvarigutbildningen fér 25.
Bada utbildningarna lovar garanterat jobb
efter examen.

Valcon kan LEAN

Gor som vara kunder — valj erfarna konsulter

Las mer om oss pa valcon.se




logistikscenen

Kunskapstatt pa Intelligent Logistiks logistikscen

For fjarde aret arrangerade
Intelligent Logistik semina-
rier pa Tekniska Massan.

TEXT OCH BILD: LENA SONNE

Bo Sjogren, Weland Lagersys-
tem AB talade om de senaste
lagertrenderna och hur Weland
Lagersystem fyllt den f d déck-
fabriken i Gislaved med verk-
samheter for smart lagerteknik.

Weland har satsat stort och
langsiktigt i den tidigare dack-
fabriken som Continental lade
ner 2002. De har nu hela 900
anstéllda och tillverkar grenstall,
pallstill, hissautomater, utdrags-
enheter och sigmabalk.

— En hissautomat kan spara
upp till 90 % av golvytan och
véntetiderna kan reducras till
noll, sa Bo Sjogren, marknads-
chef nir han framtradde pa
Logistikscenen. Hanteringen
gér upp till 4 gdnger snabbare,
jamfort med plock i traditionella
system.

— I krisens spédr har manga
foretag velat spara in pé perso-
nal och golvyta och konsoliderar
sin verksamhet.

— Andra trender som vi ser
ar en fortsatt kostnadsfokus pa
snabbhet, omsittningshastig-
het och rationaliseringar. Man
vill ha bade storre och mindre
enheter — storre for skalfordelar
och mindre for lokal forank-
ring och mindre transporter.

Nérproducerat/hdrproducerat
blir viktigare. Miljoeffektivitet
och miljopaverkan blir viktigare
faktorer, enligt Bo Sjogren.

—Tredjepartslogistiken gar
fortfarande framat. Men man tar
dven hem sina lager och erbju-
der lagringsutrymme t ex it sina
industrigrannar.

Snart truckfoérbud i pallstall

— P4 nagra ars sikt kommer man
inte att fa kora manuellt styrda
truckar och himta i pallstall.
AGYV,LGV och mer automa-
tion, robotar, lagerautomater,
banor for sortering och pack-
ning kommer starkt.

Det kommer allt storre krav
pé spéarbarhet. E-handeln véxer
och det blir mer webbaserad
kundhantering.

— Det blir allt viktigare med
integrerade system som WMS/
ERP - dven i det mindre lagret.
Det kommer mer sofistikerade
och integrerade ERP/ CRM/
WMS-system.

Tankande sjukhusrobot

Hans Skoog, RobCab, beréttade
om vérldens forsta tdnkande
sjukhusrobot. Pa ldnssjukhu-
set i Eskilstuna har en sédan
tankande robot testats for att ta
hand om tunga och frekventa
forflyttningar pa avdelningarna i
sjdlva sjukhusmiljon.

Jan Kyrk, VD Milartag och
Klas Bringert frdn Tag i Mdlar-

dalen talade om hur ny teknik
och infrastruktur krymper M-
lardalen och hur snabbare tag
ska gora Mélardalen till en enda
arbetsmarknadsregion.

— Malardalen ér ett logis-
tiskt tjanstesamhille, sa Jan
Kyrk. Det ér flera regioner som
tillsammans skapar en arbets-
marknad. Infrastrukturen,
snabbtigen spelar en avgérande
roll. Under 2010-talet kom-
mer en kraftig utbyggnad av
infrastrukturen med Cityba-
nan, nya snabbtdg, Milarbanan:
Stockholm-Visteras-Orebro och
Svealandsbanan-Stockholm-
Sodertilje-Eskilstuna.

Tror pa Katrineholm

Roger Andersson, projektledare
Katrineholms Logistikcen-
trum och Mikael Halling, vice
VD, Brinova AB talade om
nysatsningarna pa logistik och
infrastruktur i Katrineholm, som
blivit en bubblare bland Mel-
lansveriges logistikldgen. Ka-
trineholm ligger dir sédra och
véstra stambanan mots och blir
torrhamn for bade Goéteborg
och Norrkoping. Mikael Halling
forklarade varfor Brinova tror
pé Katrineholm som ett starkt
logistikldge for Mellan-Sverige.
— Ratt ldge betyder sdankta
kostnader. Vi bygger bra bygg-
nader pa de bista ldgena.
Brinova har i stort foljt
Godstransportdelegationens

utpekade noder for sina inves-
teringar vid viktiga transport-
leder och hamnar. De satsar

i Helsingborg, Katrineholm,
Karlshamn, Stockholm, Jonko-
ping, Orebro och Malmé och
Goteborg 4r under projektering.

Per Andersson, Hibo mark-
nads AB och Svante Andersson,
Benders AB talade om ett nytt
tagupplagg Bélsta-Oslo som
vann DB Schenkers Logistikpris
2010.

— Vi har rustat upp ett befint-
ligt industrispér och har en spé-
ransluten lagringsplats utanfor
Oslo, berittar Svante Anders-
son. VAr vision dr att bygga upp
fler tdgpendlar till i Norden och
ta alla langa transporter med
tag.

Energisparande

Peter Ostevik, Addiva AB
talade om energbesparing kan
kartldggas.

— Vi har tagit fram ett be-
slutsstodprogram som bygger pa
kartldggning av energiforbruk-
ning for foretag och som visar
tex hur man kan spara energi
genom att planera bittre.

— Det finns mycket pengar
att tjana — lika mycket som ett
kérnkraftverk — pa att ta ett
samlat grepp om energiforbruk-
ningen och ha en tidsstyrning av
elforbrukning, sa Peter Ostevik.

- Det finns mycket pengar att tjana
pa en tidsstyrning av elférbrukning,
séager Peter Ostevik.
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- Pa nagra ars sikt kommer man inte
att fa kéra med manuellt styrda truck-
ar bland pallstall, sager Bo Sjogren.

Nya snabbtag och ny infrastruktur
krymper Malardalen, sager Jan Kyrk.

Roger Andersson visade hur Katrine-
holms logistiksatsning blast nytt liv
i staden.
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Fran vénster Bjérn Klang, David Thorsell, Andreas Strandberg, Linda Thunell och Stefan Andersson gar pa logistikutbildning pa Sédertérns hogskola. T.h. Géran

Grape, larare och Gosta Hultén, moderator.

Stockholms storsta logistikutbildning
vid Soédertorns Hogskola, blir allt popu-
larare, berattar hogskolelektor Goran
Grape, amnesansvarig. Men skalen att
vélja logistikutbildning varierar.

TEXT OCH BILD LENA SONNE

Pa Sodertorns hogskola finns en civileko-
nomutbildning med logistikinriktning.

P4 Intelligent Logistiks seminarium pé
Tekniska Méssan berdttade Goran Grape
och Therese Andersson, kurssekreterare,
tillsammans med elever fran Sodertorns
Hogskola om utbildningen.

Goran Grape och Therese Andersson
var med att starta upp logistikutbildningen
1998 i samarbete med KTH Syd. Men sedan
hosten 2008 &r all utbildning forlagd till
Sodertorns hogskola i Stockholm

— Nu finns det 40 platser men flera beho-
riga som sokt har inte fétt plats, vilket visar
pa ett Okat intresse, sdger Therese Anders-
son.

Miljohdnsyn
Ak 1 hariér tagitin 51 studenter.

— I var utbildning har vi anpassat ut-
bildningen till de mal och strategier som é&r
utformade i enlighet med FN-deklarationer,
OECDs mal och riktlinjer, EUs s k Lis-
sabonstrategi och nordisk strategi. I vara
riktlinjer betonas darfor 1angsiktigt hallbar
utveckling, effektiv resursanvdndning, mil-
johdnsyn och ansvarstagande, siger Géran
Grape.

— Kurserna i &k 1 omfattar foretagseko-
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Andreas Strandberg
tycker att logistik lig-
ger ratt i tiden och vill
tillbaka till Norrland.

Linda Thunell blev in-
tresserad av inkdp och
logistik nar hon salde
klader pa H&M.

nomi, grundlidggande och tillimpad logistik,

grundldggande kvalitetsteknik och miljo-
teknik, sdger Therese Andersson.

Ak 2 fortsitter med foretagsekonomi
och har ocksd kurser i EG-ritt for logistik-
foretag, civilratt och statistik for ekonomer.
Under ak 3 ldser man om logistiksystem,
transportsystem, inkopslogistik och till-
lampad logistik, men ocksé en fordjupning i
foretagsekonomi.

— Under sista delen &r véra elever ute
pa praktik pa arbetsplatser som Scania,
GANT, H&M, Forsvarsmakten, Manpower
m fl.

Alla far jobb

Efter 3 ar pa civilekonomutbildningen med
logistikinriktning fér alla jobb, sdger Goran
Grape.

Stefan Andersson, 23 ér, gar ak 3.

— Mitt onskejobb &r att arbeta med in-
kop inom produktion, sdger han.

Linda Thunell gér andra aret och tycker
att utbildningen &r en bra mix. Hon vill
allra helst jobba med inkop pd H&M.

Andreas Strandberg, 28 ar, har erfaren-
het fran processindustri i Norrland och
vill komma tillbaka tillbaka dit, med mer
logistikkompetens i bagaget.

Ett av skilen dr forstas att flickvdnnen
bor i Sundsvall.

David Thorsell, 27 ar, gar tredje aret och
har tidigare erfarenhet fran Ikea, dit han
géirna vill tillbaka och arbeta med supply
chain. Han ser logistik mer som ett sétt att
strukturera problem och han tycker att det
ar en bra utbildning.

— Jag har tidigare jobbat med ordersys-
tem och operativt inkop pé Ikea.

Mer om handelsregler

Bjorn Klang, 22 ar, har tidigare kort lastbil
och blev pa sé sitt intresserad av logistik.

— Jag sag att mycket kunde effektiviseras
och bli béttre, bli mer miljovénligt, forbatt-
rad fyllnadsgrad, mer tégtransporter etc.

—Jag vill gérna ha en transportledarroll i
framtiden , séger han.

En férdel med en sé pass ny utbildning
som den hir 4r studenternas mojligheter att
paverka utbildningen:

— Studenterna har paverkat utbildningen,
sdger Goran Grape. De ville t ex 1dsa mer
om handelsregler, EG-ritt och juridik, vil-
ket numera ocksé ingér i kursen.

— Ett annat 6nskemél som vi elever har
framfort ar att kunna arbeta med simule-
ringsmodeller for t ex lagerfloden och gods-
floden, sager David Thorsell.

39



incoterms

Nya regler for mternatlonell handel

Vid arsskiftet kommer nya regler for
leveransvillkor “Incoterms 2010".

AV LENA SONNE

T internationell handel kdnner parterna ofta
inte till de leveransvillkor som géller pé res-
pektive parts hemmamarknad. Incoterms ar
International Chamber of Commerce, ICC:s
officiella regler for tolkning av handelster-
mer. Incoterms 4r internationellt erkénda
regler som beskriver vem som bér ansvaret
for varan under transporten och hur linge
ansvaret giller. Genom att hinvisa till dessa
regler kan séljare och kdpare undvika ono-
diga missforstand. Reglerna har dndrats flera
génger under arens lopp for att anpassas till
handelns utveckling.

Tidigare termer férsvinner
Det finns flera stora forandringar. i de nya
reglerna. Flera termer forsvinner, bl a DDU.
Istillet tillkommer tva nya termer:

DAT - Delivered At Terminal

DAP - Delivered At Place

I regelverket beskrivs hur de nya termer-

Relingen har forloratt sin betydelse i Incoterms 2010.

na kan anvindas for att ersidtta DAF, DES,
DEQ och DDU som alltsa forsvinner i den
nya versionen. Reglerna har ocksa modifie-
rats sé att de lattare ska g att anvinda vid
inhemska afférer.

En av de viktigaste fordndringarna &r att
punkten dir “avlimnande” sker har flyttats
vad giller FOB (fritt ombord) m m. Det dr
inte langre tal om nir relingen passeras.

Regelverkets anvédndarvianlighet har for-
bittrats. Det ska vara ldtt att hitta den term
som passar. Darfor skiljs nu mellan regler
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for sjotransporter och for andra transporter.

Det dr viktigt att alltid skriva kontrakt
om vad som ska gélla under transporten.
Leveransvillkoret bestimmer vem som ska
betala transportforsékringen och nér risken
for varorna overgér fran séljare till kopare.

Det giller att faststélla vem som star for
risken for varorna och vem som ska ombe-
sOrja och betala transporten. Det har bety-
delse for vilken av parterna som ska ldmna
uppdraget till transportor eller speditor.

For att undvika missforstdnd rekommen-
deras att leveransvillkoret anges med 3-stél-
lig kod eller full text pa engelska, med ort,
foljt av Incoterms 2010.

INCOTERMS TALAR OM:

+ Vem som ska betala transport, férsakring och
andra kostnader.

« Till vilken plats transporten ska ske.
» Om avlastning ingar.

« Nar risken 6vergar fran saljaren till koparen

Det finns hamnar som 4r stdrre in vi, men
inte i var del av virlden. Géteborgs Hamn ir
storst i Skandinavien, med 175 fartygsanlép i
veckan. Tack vare effektiva och hallbara trans-
porter nir vi 70% av den nordiska marknadens
industriproduktion inom sex timmar. Med
vara 26 dagliga tigpendlar till vikeiga logistik-
centra i Sverige och Norge har vi en avgérande
roll i Sveriges samhillsutveckling. Med direkta
avgangar till bide Nordamerika och Fjirran
Ostern skapar vi optimala forutsiteningar for
landets internationella konkurrenskraft. Vi har

stora planer for framtiden. Tank stort du ocks3.

&

GOTEBORGS
HAMN

THE PORT OF SCANDINAVIA

www.portgot.se



inkop & ekonomi

Ink6p och ekonomi talar

iInte med

En ny internationell undersdkning
visar att farre &@n halften av alla
ekonomichefer kanner att de har full
kontroll dver foretagets utgifter. Det
beror framst pa att ekonomi- och
inkdpsavdelningarna inte talar med
varandra.

Ekonomichefers bristande overblick over
central ekonomisk information minskar
fortroendet for deras egen avdelning och
verksamhet. Det kan i sin tur leda till tvivel
om foretagets hela ekonomi.

P4 grund av bristande information har
manga foretag svart for att fatta ritt beslut,
sétta ritt prognos och arbeta utifrén ritt
information om sina kosttnader.

Knappt hélften tror pa sina egna siffror

Endast 45 procent av de tillfrdgade ekono-
micheferna kéanner att de kan lita pa att de

4 GODA RAD

1. Fullinsyn:

Det ar viktig att foretaget har full insyn i bade
direkta och indirekta kostnader. Det &r forst nar
foretaget har en samlad bild av kostnaderna
som de kan fatta svara ekonomiska beslut.

2. Kostnadskontroll:

Foretagen maste forsakra sig om att de har
kontroll dver vem som kan anvanda pengarna
och till vad.

3. Effektivitet:

Alltfor fa foretag har automatiserat sin inkops-
och fakturahantering. Det finns ett tydligt
samband mellan fértroendet for foretagets
siffror och automatiserade system.

4. Samarbete:

Endast genom ett bra strategiskt samarbete
kan inkdps- och ekonomiavdelningarna fatta
beslut som ar fordelaktiga for hela foretaget.
Samarbetet maste starta pa ledningsniva .
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varandra

har ritt siffror. Det visar en internationell
undersokning bland 550 ekonomichefer

i foretag med 1 000 till 50 000 anstillda

1 USA, Storbritannien, Skandinavien,
Tyskland, Benelux, Osterrike, Frankrike och
Australien.

Den utfordes for Basware av researchfo-
retaget Loudhouse. Cost of Control 2010 —
Where is the money, ar framtagen av profes-
sorerna Markus Maedler och Adrian Fone,
IESE Business School i Barcelona, Steve
Jones och Mark Frohlich, Kelley School of
Business i Indianapolis.

Kénner igen slutsatsen

Farzin Saber, inkdpsavdelningen péa De-
loitte Business Consulting, kdnner igen rap-
portens slutsatser fran sin egen erfarenhet:

— Ekonomichefer &r oroliga for om de
har ratt information om mojligheten att g
med vinst och var det finns risker som kré-
ver atgirder.

— Andamalsenlig hantering av kostna-

der, effektiva forbattringar, tvarfunktionellt
samarbete och till slut verksamhetens sam-
lade vinst och riskhantering &r alla beroen-
de av korrekt finansiell information.

Verksamhetskritisk kunskap gar foérlorad

Den skandinaviska delen av undersok-
ningen, diar 100 foretag deltog, visar att
74 procent av kostnaderna genereras av
inkopsavdelningen.

Men oOver hélften rapporterar direkt till
styrelsen, utan att g via ekonomiavdel-
ningen.

Mats Norbéck, forséljningschef Basware,
Sverige:

— Det finns en stigande medvetenhet om att
nagot ar allvarligt fel i den interna 6ver-
blicken over finansiell information i manga
verksamheter.

— Det ar forst nir foretaget har full over-
blick over sina resurser som de kan fatta
rétt finansiella beslut.

Karakteristika Internationellt Skandinavien
Antal dagars faktisk 49 43
betalningstid

Antal fakturor 73299 34715
per foretag och ar

Antal leverantorer 2726 2070
Antal heltidsanstéallda 20 24
inkopare per foretag

Antal heltidsanstallda 17 15
pa fakturaavdelningen

Inkopsavdelningens 61% 74%
andel av alla inkop

| Skandinavien ansvarar inképsavdelningen for 74 procent
av foretagets samlade utgifter for inkop. ==

Det &r mer @ni vérlden i dvrigt:

=1
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recension

Nar Lean kliver in pa kontoret

En nyutkommen bok tillampar lean pa ett delvis nytt omrade. Det handlar
om IT-stodd informationsspridning, kunskapsutveckling, projektledning och
administration, kort sagt, lean pa kontoret.

AV GOSTA HULTEN

Pa dagens arbetsplatser anvénder, skapar
och lagrar alltfler ménniskor allt storre
méngder av digital information. De arbets-
uppgifter som skall utforas strommar, i
bésta fall, i hog hastighet genom informa-
tionssystemen.

Men samtidigt som digitaliseringen
onekligen snabbar upp och underléttar,
skapar den i sig ocksd ny ineffektivitet och
tidssloseri, genom att man t ex tvingas ldsa
irrelevant e-post, delta i egentligen onodiga
processer, onddig rapportering, s k mul-
titasking och andra typer av automatiska
prestationsdrivare.

Den nya boken "Far from the Factory:
Lean for the Information Age”( Produc-
tivity Press Taylor & Francis Group New
York, 2011) av Linus Larsson och George
Gonzalez-Rivas beskriver de tillvigagéngs-
sétt, tekniker och verktyg som kan behovas
for att anpassa vedertagna begrepp inom
Lean Manufacturing, som sloseri, (muda),
viardeskapande, flodestdnkande och stin-
diga forbéttringar till kunskapsarbetare
i moderna, icke tillverkande foretag och
organisationer.

Vem ar kunskapsarbetare

Men vad dr egentligen kunskapsarbetare?
I dagens kunskapsintensiva industri &r vél
de allra flesta kunskapsarbetare i ndgon
mening.

Lean hiarstammar fran Toyota och har
lange tilldimpats i foretag som Scania och
AstraZeneca och dédr numera inte bara i
produktionen, utan ocksé pd kontoret.

Effektiv tillgéng till rédtt information och
smarta sitt att utveckla och utbyta den, ar
en av de mest kritiska faktorerna som pa-
verkar resultatet av de uppgifter kunskaps-
arbetare utfor. Boken ”Far from the Factory
” forklarar hur man skapar en arbetsplats
dir kunskapsarbetare inte bara kan 16sa
problem snabbare, men ocksa kan anvénda
information och kunskap pa ett effektivare

sitt i sitt beslutsfattande och darmed fatta
bittre beslut.

Lean pa ett nytt omrade

Boken tillimpar lean pé ett delvis nytt
omrade med nya idéer och bryter ddarmed
ny mark i férhallande till traditionellt
lean-tdnkande. Det handlar om IT-stodd
informationsspridning, kunskapsutveck-
ling, projektledning och administration.

Den beskriver en leanprocess i fem
steg for kunskapsarbetare, hur man skapar
en bestdende leankultur och hur man ut-
vecklar anvindbara nyckeltal for styrning
och uppfoljning.

Linus Larsson har under 20 ar arbetat
som konsult med svenska och interna-
tionella foretag och organisationer i olika
branscher och hjilpt kunder att inféra
Lean.

George Gonzalez-Rivas har verkat som
rédgivare i ledarskap och verksamhetsut-
veckling och har haft ledande befattningar i
flera globala management- och IT-foretag.

Att synliggora sloseri

Boken innehaller minga verkliga exempel,
utmérkta illustrationer och tips for fram-
géng. Forfattarna har vil fangat kraften i
processtianket for globala och kunskaps-
drivna organisationer.

Den éar tankeviéckande, rik pa nya idéer
och koncept som ofta lyckas sammanfora
de klassiska Leanprinciperna med nya syn-
sétt och verktyg som passar for en modern
webmiljo.

Forfattarna lar oss t ex hur man kan
synliggora sloseri dven i komplicerade in-
formationsfloden och beskriver hur verkliga
forbattringsmojligheter kan uppnés dven
bland de som t ex jobbar med forskning
och utveckling.

Manga har linge anvént vardeflodesana-
lyser som verktyg for processforbattringar
i projekt- och administrationsarbete. Men

| dagens kunskapsintensiva industri
ar val de flesta kunskapsarbetare”.

42

.‘,‘
g L

Lean for the Information Age

Ny bok tillampar lean pa nya omraden.

tillimpning av lean-tdnkande for kunskaps-
arbetare dr dnnu relativt nytt. Att tillimpa
Lean pd moderna kunskapsforetag ar
nésta steg i den leanimplementering som
vil dnnu bara borjat i svenska foretag och
organisationer. Den hér boken fyller darfor
definitivt ett tomrum.

De manga konkreta exemplen pa hur
e-post och sociala medier skapar nya vari-
anter av sloseri och icke-produktiv tid dr en
av bokens starka sidor.

Villovligt syfte

Den ambititsa uppslagsdelen gor boken én
mer anvandbar.

Att boken féatt ”2011” som utgivningsar
har forstas ett véllovligt syfte, att halla den
farsk langre, men det 4r dtminstone for mig
en innovation for mycket — den kom ju fak-
tiskt ut 1 2010.

Boken ér skriven pa engelska. Det dr en
nackdel, som tyviarr minga inte fullt ut for-
stir begrinsningarna i. Aven vi som sjilva
tror oss behirska detta sprak, (Minns forre
Ericssonchefens verbala magplask i Mexi-
kanska Golfen i varas) behérskar det séllan
s& bra som vi sjilva tror.

Daérfor fortjanar boken en svensk ut-
géva, eller varfor inte, en svensk uppfoljare
i ett hyperaktuellt &mne.

Intelligent Logistik 7/10



ravaror

Prisuppgangen pa ravaror vantas fortsatta

Ravaruprisindex har stigit till en
ny rekordniva.

AV GOSTA HULTEN

Totalt steg ravaruprisindexet
riknat i dollar med hela 5,5 % i
oktober, jamfort med manaden
innan. For den storsta prisok-
ningen svarade industrimetal-
lerna, f6ljt av energi, med réolja
ispetsen.

Det innebér att Ravarupris-
index ligger pa den hogsta nivan
sedan krisen hosten 2008. For
svenska foretag med hog rava-
ruanviandning i produktionen,
innebér det en okad press, dven
om kronforstarkningen dampat
effekten.

Stéd av konjunkturen

Den globala ravaruefterfrdgan
visar inga omedelbara tecken
pé forsvagning. Konjunkturindi-
katorerna tycks snarare ge stod
for en fortsatt prisokning, efter
att inkopschefsindex stigit bade
1 USA, Kina och i EU. Kronans
och eurons forstarkning mot
dollarn ddmpar dock foretagens
rédvarukostnader.
Industrimetaller var den
varugrupp som steg kraftigast
i pris, eller med 8,1 % jamfort
med manaden innan. Zink
svarade for den allra storsta
manatliga 6kningen med 10,3 %
foljt av bly som steg 8,9 % och
och aluminium som steg med
8,5 %. Pa érsbasis dr koppar
och nickel de metaller som haft
kraftigast prisuppgang, medan
priset pa zink och bly i stort sett
legat stilla .

Krympande metallager

— Det dr en vixande metallkon-
sumtion i tillviixtekonomierna
med Kina i spetsen som svarar
for merparten av 6kningen i
den globala rdvarukonsumtio-
nen, men produktionsproblem i
gruvindustrin har ocksa bidragit
till fallande lagerstockar, sdger
Jorgen Kennemar, ekonom pé
Swedbank.

Lagren av tenn har nés-
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tan halverats sedan arsskiftet,
och dven av koppar och nickel
krymper lagren.

Oberoende bedomare spar
ett kopparpris kring 9 000—

10 000 dollar per ton under 2011
jamfort dagens pris kring 8 500
dollar, delvis p g a fortsatta pro-
duktionsproblem. For zink, bly
och aluminium &r utbudet dock
storre.

Prisindex for energiravaror,
som varit relativt stabilt under
det senaste halvéret, steg med
hela 7,1 % i oktober, jamfort
med méanaden innan, drivet av
ett hogre rdoljepris.

Signaler finns ocks& om ldgre
amerikanska oljelager. Eftersom
USA alltjdimt &r virldens storsta
oljekonsument péverkar féréand-
ringar i den amerikanska oljean-
vandningen prisbilden bade pé
réolja, diesel och bensin.

Det hogre oljepriset kan dven
dra upp priserna pa biobrinsle
som etanol.

I USA gar 25-30 % av pro-
duktionen av korn och majs till
etanolframstéllning, en andel
som kan Oka ytterligare vid ett
hogre oljepris.

— Det kan dventyra den fram-
tida livsmedelsforsorjningen,
sdvida inte den globala livsmed-
elsproduktionen okar pétagligt,
menar Jorgen Kennemar.

Kraftigt 6kade priser

Okad global livsmedelsproduk-
tion tar tid och kréver omfat-
tande investeringar.

Sedan i somras har de globala
livsmedelspriserna i Swedbanks
Révaruprisindex stigit med 27
% i dollar. Den minskade ryska
veteproduktionen i somras, har
foljts av en visentligt ldgre ame-
rikansk spannmaélsproduktion i
host, vilket driver upp livsmed-
elspriserna pé bred front.

Ris, bomull, gummi och so-
jaboner ar jordbruksvaror dar
prisuppgéngen varit kraftig pa
grund av torka, Oversvamningar
och andra klimatfaktorer. De
hogre priserna pé livsmedels
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Koppar ar en av de metaller som haft kraftigast prisuppgang,

och andra jordbruksprodukter
okar oron for inflation, framst
i fattiga lander, dér livsmedel
ar en stor del av hushallens
utgifter.

Prisuppgéngen pé ddelmetal-
ler drivs delvis av oron for hogre
inflation pé grund av USAs ex-

pansiva ekonomiska politik och
vixande offentliga skuldberg.

— Ett antal asiatiska central-
banker har under det senaste
aret minskat dollarexponering-
en, till formén for guld, papekar
Jorgen Kennemar.
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NY BOK:

Inkop — nyckelfunktion i forandring

Nar ar inkdp en del av karnverksamheten? Hur ser inkop ut i framtidens allt mer globaliserade
varld? Lena Sonne har traffat forfattarna till en nyutkommen bok om inkép.

AV LENA SONNE

I boken ”Inkop i fordndring — om orga-
nisation, roll och styrning”, (Liber, 2010),
belyser Anders Kron och Mikael Wallgren
en rad aktuella frigor om inkop idag. Vi
triffas for ett samtal om trender, tendenser
och framtid inom inkop utifran deras bok.

Anders Kron dr konsult och civilekonom
med lang erfarenhet frdn bank och finans-
sektorn, som inkopschef pa Postgirot bank
och som konsult i Indevo, WM-data och
Pharos.

Mikael Wallgren dr konsult och civilin-
genjor och har arbetat bl a pa Norstedts
Forlag, Liber och DN.

”Om man mater inkops roll som andel
av foretagets forsiljning, ligger den sillan
under 30 procent och ofta uppemot 65-70
procent. Dessutom okar den trendmaéssigt.”

Sa skriver professor Bjorn Axelsson i
bokens forord.

Men av det 20-tal foretag och organisa-
tioner dar framst de inkopsansvariga djup-
intervjuats for boken, dr det bara ett fatal
dér inkopsfunktionen sitter med i ledningen
bl ai Lantménnen, Skanska, Siemens, Auto-
liv och Preem.

Det tycks ga langsamt att fa med inkop i
ledningsgrupperna.

—Vi kan se tvd trender. Dels att fler
producerande foretag védljer att ha inkop i
ledningsgruppen. Men det finns ocksé en
annan tendens - att ledningsgruppen mins-
kar och dirmed forsvinner fler funktioner,
bl a ink6p, sdger Mikael Wallgren.

Ett exempel pé ett foretag som har en
uppgraderad inkopsfunktion ar den fram-
géngsrika bilbéltes- och krockkuddsleve-
rantoren Autoliv som klarade sig bra dven
under fordonskrisen. Hér sitter inkopsdi-
rektoren Halvar Jonzon med i koncernled-
ningen.

— For Autoliv ér inkop en viktig del av
kédrnverksamheten. I deras arsredovisning
finns ink6p med som l6nsamhetsdrivande.
Inkop ar direkt involverat i foretagets 16n-
samhet.

Men inkops stéllning varierar ocksa be-
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roende pa bransch och tillverkningsprocess.
— Preem har t ex en specialvariant.
Mindre dn 5 % av deras inkOp bestar av
traditionellt inkop som hanteras av inkops-
avdelningen. Over 95 % hanteras inom af-
farsomradet varuforsorjning, ddr man koper
upp raolja. D4 maste naturligtvis den funk-
tionen ha tétare koppling till ledningsgrup-
pen édn vad ink6p har, sdger Anders Kron.

Er bok dr upplagd som en lirobok i inkép.
Men inkop finns inte med som program pa
ndgon hogskola eller universitet, bara som
enstaka kurser i andra utbildningar. Vilka
véiinder ni er till?

—Vi vinder oss till alla yrkesverksam-
ma i en inkopsfunktion. Det behdvs mer
kompetens. Inkopare maste forsta hela
verksamheten. Var bok &r ocksa till viss del
efterfragestyrd. Det har inte funnits ndgon
svenskspréikig handbok i ledning och styr-
ning inom inkop, séger Anders Kron.

Tre fragor sticker ut

I en studie fran Boston Consulting Group
2008 svarade ett 30-tal inkopsdirektorer pa
vilka fragor de sdg som mest utmanande.
Tre utmaningar toppade deras lista:

1. Att lyckas utbilda och utveckla perso-
nalen inom ink6p inklusive rekrytering och
att hitta karridrvégar i och utom inkopsor-
ganisationen.

2. Att arbeta med global sourcing. Hur
kan lokal sourcing i lagkostnadsldnder
kopplas till huvudkontoret och till andra
funktioner i organisationen?

3. Att utveckla och férdjupa samverkan
mellan ink6p och 6vriga delar av organisa-
tionen.

Ink6p har av tradition samverkat med
konstruktion- och tillverkning i produce-
rande foretag, men samverkan med finans-,
marknads- forséljnings- och personalfunk-
tionerna &r ofta samre.

— Globalisering, outsourcing och en ut-
vecklad samverkan mellan inkdp och den
ovriga verksamheten framstér som de stora
utmaningarna. I boken presenterar vi ocksé

| boken presenterar Mikael Wallgren (t.v) och
Anders Kron en kompetensmatris for inkp.

en kompetens- och effektivitetsmatris for
ink6p sdger Mikael Wallgren.

— Flera inkopsansvariga som intervjuats
tar upp globaliseringen som en alltmer pé-
verkande faktor for inkopsarbetet.

— Den 6kande globaliseringen har gjort
att de foretag som har verksamhet i flera
lander ofta har borjat bygga upp en regio-
nal eller global samverkan kring ink&p. Re-
sor, telekom och IT &r ofta det forsta man
forsoker samordna over landsgréanserna.

— Globaliseringen har ocksd medfort att
flera organisationer skapar kostnadseffek-
tivitet genom att lokalisera enheter for till
exempel kundservice i Baltikum eller forna
Osteuropa, som IBM, eller att l:igga help-
deskfunktionen i Indien.

— Vissa inkopsfunktioner far ocksd krav
pa sig att hitta nya leverantorer i lagkost-
nadslénder. Bl a Autoliv har styr- och maltal
for sourcing i 1dgkostnadsldnder.

Indien och Kina som alternativ

Flera foretag ldgger idag hela eller delar av
sin utveckling i t ex Indien eller Kina som
alternativ till Europa och USA.

— Vissa menar dock att det finns fa-
ror med att bygga en strategi pd sourcing
fran lagkostnadsléander. Det dr viktigt att
sdkerstélla att man utvecklar en langsiktig
strategi och inte bara utnyttjar tillfdlliga
prisfordelar pa bekostnad av andra fakto-
rer, menar Mikael Wallgren.

Speciella risker som Mikael Wallgren
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Preem, med stora inkdp av raolja och gas, ar etiws
av de foretag som ar djupintervjuade i boken.

pekar pé dr transportkostnader, patent,
instabilitet och storningar i leveransmark-
naden och problem med att uppfylla krav
pa miljo och etik.

Asien letar leverantoérer hos oss

I den globala finanskrisens spar har vissa
valutor frén véstvérlden forsvagats kraf-
tigt 1 jaimforelse med till exempel asiatiska
valutor. Det innebér att inkopare i Asien nu
borjar leta efter leverantorer fran utveck-
lade marknader.

— En annan variant pé ”global sourcing”
som blivit aktuell pé senare tid kan vi kalla
”glocal sourcing”. I takt med att konsumen-
ter reagerar mot att till exempel livsmedel
transporteras 6ver halva jordklotet for att
konsumeras, men ocksi i takt med etiska
och arbetsrittsliga hdnsyn, uppstar en ef-
terfragan pa lokalt producerade varor och
tjanster. Inkopsenheten far hir ofta en ut-
maning att ta fram en optimal sourcingmix
— dér lokalt och globalt producerade varor
ska kombineras, padpekar Anders Kron.

En fréga som ibland dyker upp &r om
inkop kan outsourcas.

— Forutséttningen for en lyckad outsour-
cing &r alltid att man har bra kontroll pa
sina processer, annars blir det dyrt, och har

| Autolivs ars-

redovisning ar
iInkop en Ibnsamhets-
drivare.

Intelligent Logistik 7/10

bra stodsystem, annars tappar man kontrol-
len over ink6pen.

—Vid outsourcing av andra stodjande
processer, t ex ekonomiadministration som
har tagit fart under de senaste dren, 4r det
viktigt att den outsourcande organisationen
bygger upp en egen bestillarkompetens for
att projektet ska bli framgangsrikt, menar
Anders Kron.

— Det ar forvanansviart manga som har
Overvégt att outsourca sjdlva inkdpsverk-
samheten. Volvo menar att det allmént
okade kostnadstrycket har bidragit till det
stora intresset for outsourcing. De flesta av
de intervjuade dr dock eniga om att en for-
utsdttning ar att den tilltankta processen ar
standardiserad, sdger Mikael Wallgren.

— Manga outsourcingavtal sdgs av olika
anledningar upp efter den forsta avtals-
perioden. De kalkylerade fordelarna som
man hoppats uppna kanske inte gick att na
eller s& var man helt enkelt inte n6jd med
utforandet av tjansten eller relationen till
utforaren, menar Mikael Wallgren.

Inkop och kostnadsreducering

— Vi har sett att inkop pa senare ar har
fatt ta pa sig ett allmént kostnadsreduce-
ringsansvar. Det innebér att man anvidnder
inkops erfarenhet fran effektivisering, till
liknande projekt i organisationen i ovrigt.
Volvo upplever t ex att outsourcing ocksa
kan anvéndas for att f4 en allmédn kostnads-
medvetenhet i organisationen. Trenden mot
okad fokus pa effektivitet gynnar ocksa
inkops status.

— Inkop star ju, forutom for sénkta in-
kopskostnader, for en potential till ekono-
miadministrativ effektivisering. Ett nédra
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samarbete mellan inkop och produktionen
kan ge avsevirda besparingsmojligheter
inom exempelvis materialadministration,
sdger Anders Kron.

Det finns dock en fara i att inkopsorga-
nisationen fér en intern stimpel pa sig av
att vara en ren besparingsorganisation. Det
kan innebéra att inkop inte blir involverad i
affarsutveckling pd marknadssidan.

— Inom sjélva ink6psomradet finns ocksé
effektiviseringar att géra, exempelvis i form
av bittre rutiner for att dteranvinda erfa-
renheter fran tidigare upphandlingar.

Hur kan man veta vad som faktiskt dr en
forbdttring som inkop astadkommit, eller
som t ex konstruktion bidragit med under
projektets gang?

— Ett sitt att 16sa den knuten kan vara
att antingen méta “cost-takeout” eller att
maéta besparing mellan erhéllen affar och
slutgiltig offert, sdger Anders Kroon.

Att utveckla leverantorsrelationerna

— Aven partnerskap med leverantorer i
form av till exempel gemensam utveckling
betonas. Hiar méste en avvégning ske mel-
lan dessa fordelar och den risk som single
”sourcing” innebdr. Trenden bland atmins-
tone storre foretag forefaller snarare vara
att gd ifran att ha en strategisk leveran-
tor till att alltid ha minst tva leverantorer
(?dual sorcing”) inom varje kategori.

— En foreteelse som borjat pa IT-om-
réadet och som sédkert okar i takt med att
tjansteinkop okar, dr s k ”Contract Manage-
ment”. Det innebér att man i stéllet for att
fokusera pa hela inkdpsprocessen, hanterar
hela processen for varje enskild leveran-
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torsrelation, till en borjan férmodligen da
bara pé stora leverantorer, sdger Anders
Kron.

— En motsvarande utveckling fanns pa
kundsidan for tio ar sedan nér sk “key ac-
count management” utvecklades. Det nya
forhallningsséttet mot leverantorerna kan
pé sikt 4 en inverkan pa organisationen av
inkop, s& att man istéllet for att organisera
sig kring varugrupper gor det kring nyckel-
leverantorer.

Inkop som "affdrsmannaskap”

En annan trend som betonas dr kraven

pa inkop att forsta slutkundens krav och
onskemal. Det spelar ju ingen roll om
inkop har pressat styckpriset pa en kompo-
nent med X procent om slutkunden &ndé ar
missndjd med funktion och kvalitet.

Har 4r i stort sett alla intervjupersoner
eniga — ink6p maste utveckla en hogre grad
av "affirsmannaskap” i sitt agerande. Malet
maste vara att inkdp upplevs som en inte-
grerad del av affiren.

— Pa Siemens menar man t ex att inkop
ska vara i driver seat” nér foretaget ut-
vecklas fran teknikdrivet till marknadsdri-
vet. Det innebér bl a att man maéste forsta
hur kundernas krav utvecklas och hur det
paverkar inkop.

Hur ska man arbeta affirsmdssigt och inte
fastna i operativt inkopsarbete?

— Hir menar t ex Skanska och TeliaSone-
ra att en hog automatisering pa avropssidan
gor det mojligt att fokusera pa strategiska
fragor. Effektivare verktyg for upphandling
ar ocksa ndgot som flera organisationer

efterlyser, siger Mikael Wallgren.

— I detta sammanhang &r ett nytt be-
grepp under uppsegling, Demand Chain
Management eller DCM som bl a logis-
tiknestorn Dag Eriksson, nu professor
vid Borés hogskola, lanserat. Han menar
att mot bakgrund av t ex IT-utvecklingen,
tjanstesektorns okade andel av ekonomin
och intresset for slutkunden, méste man fo-
kusera inkOpsprocesserna i hogre grad mot
slutkundernas efterfragan, istillet for mot
vad som &r effektivt att producera, sdger
Anders Kron.

I IBMs stora undersokning 2009, dar 400
Supply Chain-ansvariga runt om i virlden
intervjuades, framkom att en av de vikti-
gaste frdgorna infor framtiden &r att synlig-
gora informationsflodet. D v s att anpassa
IT-stodet sa att man kan 6verblicka hela
supply chain-processen.

—Trots, eller kanske just pa grund av, alla
system for att 6vervaka och styra verksam-
heten har man svart att silla fram den rele-
vanta informationen i den véldiga informa-
tionsstrommen, sdger Mikael Wallgren

Vart dr inkop pa vig?

— Det sista steget pa inkops mognads-
trappa dr “entreprenoriellt inkop”, sdger
Mikael Wallgren.

— I det stadiet agerar inkop som ett eget
kostnads- och intdktsstille inom organisa-
tionen. Inkop bygger da pé eget initiativ
ndtverk av leverantorer, som sedan erbjuds
den Ovriga organisationen.

— Dessutom fungerar inkdp som motorer
for affarsutveckling ndr man hamtar hem
idéer fran leverantdrerna och presenterar

dem i organisationen. Det &r inte ldngre
inkOp som reagerar pa organisationens krav
och 6nskemal, utan det omvinda.

— Inkopsorganisationen triggar den
ovriga verksamheten till ny utveckling av
tjanster, produkter och affirer. Detta ar
langt ifrdn den traditionella rollen.

— Av de intervjuade organisationerna
mairks detta framfor allt hos Autoliv, som
anser att det ar viktigt att inkop far en aktiv
roll for foretagets framtida Ionsamhet.

Ar det denna utveckling vi kan forvinta oss
under de kommande 10-15 dren?

—Troligen inte som universell 16sning for
alla organisationstyper och branscher. Men
vi borjar redan se den utvecklingen for vissa
inkopsfunktioner inom producerande- och
tjdnsteforetag.

INTERVJUADE
ORGANISATIONER
Akademibokhandeln Siemens Industrial
Autoliv Turbomachinery
Svensk Bilprovning Skanska

Bufab Bix Stockholms Stad
Forsvarets Materiel- Stockholm Vatten
verk FMV Swedbank
Forsakringskassan TeliaSonera

IBM Volvo Parts
Lantmannen Nordamerika
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