


Vart gemensamma mal

Att vi inte bygger for var egen skull ar val ganska sjalvklart. Men det alla kanske
inte kanner till &r att varje steg vi tar &r en direkt konsekvens av vara kunders
behov. Vi har ett gemensamt mal: en logistikkedja som haller ur alla vinklar; de
féretagsekonomiska, de samhallsekonomiska, de miljomassiga. Vi tacker upp
var del genom att erbjuda mojligheterna, vara kunder tacker upp sin genom att
utnyttja dem.

Landets fargstarkaste transportméssiga fullservicekoncept ar ett stéandigt
pagaende projekt som formas av féréandringarna pa marknaden och i
omvéarlden. Nu éppnar vi en av Ostersjéns modernaste containerhamnar som
synbart bevis for att det ar vara kunders framgangar som driver var utveckling.
Samtidigt inleds arbetet med att bredda och férdjupa farleden in till hamnen.
Las mer pa www.norrkoping-port.se
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Norrkopings Hamn och Stuveri AB

www.jerhammar.se
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Mats Abrahamsson:
"Stéll hardare miljokrav”
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Steven Spears om Toyotas kris.

Violeta Roso om behovet av nya torr-
hamnar.



DB| SCHENKER

Visst ar det skont
med nojda kunder

DB Schenker ingar i ett globalt transportnitverk dér vi hanterar allt fran sma paket till komplexa skriaddar-
sydda transportuppligg. Det gér oss stora och resursstarka. Vi dr ocksa bra pa att kombinera olika
transportsétt - bil, bat, tag och flyg - sa att vi kan hitta de bésta logistiklosningarna.

I Sverige slar vara paketleveranser rekord. Idag processar vi éver 100 000 paket om dagen, i vara anlaggningar,
till foretag och privatpersoner dver hela varlden.

Bakom var framgang star framférallt var satsning pa:

el
* ett brett urval av leveranssatt till saval féretag som privatpersoner DB sg*EN“ERK';T
* smarta tjdnster for e-handel NO‘DDER
« flexiblare leveranssatt for privatpersoner - via ombud, hem eller till jobbet KUN

* ett starkt ombudsnat med 1 600 ombud som gor det méjligt fér mottagaren
att valja var och nar den vill hamta sitt paket

Vi behaller kundernas fortroende
Vi jobbar malinriktat for att bli bast pa kvalitet och service. Det ger resultat. For andra aret i rad har
DB Schenker Parcel Ndjdast kunder, enligt Svensk Kvalitetsindex 2009. Det dr vi valdigt stolta over.

DB Schenker i Sverige erbjuder allt fran landtransporter, internationella sjo- och flygfrakter och konsulttjanster till lager- och logistiklésningar. Vi har 4 000
medarbetare och finns representerade pa ett 50-tal orter i Sverige. Vi ingar i Deutsche Bahn AG:s transport- och logistikdivision. F6r mer information ga
in pa www.dbschenker.com/se



ledare

Nu vill alla ha gronare transporter

Virldshandeln brukar 6ka dubbelt s& snabbt som vérldens samlade
BNP. For Europas del har den fortsatta krisen visserligen gjort att
volymerna nu tillfélligt stdr och stampar. De riktigt stora container-
volymerna i de globala transportnétverken, frimst frin Sydosta-
sien gar dnd4 till stor del till ndgra fa storhamnar i Nordamerika
och Europa.

De stora samlade volymerna hér har 6kat behovet av att snab-
bare och effektivare sprida godset till mottagarna inne i landet. De
har hittills framst forsorjts med lastbil. Men de senaste aren har
trangseln pa de stora motorvigarna och skirpta miljokrav gjort att
alltfler noder och terminaler for jarnvédgsgods har vuxit fram.

En férsk internationell studie frin UNESCO beskriver vilka
snabba fordndringar som just nu sker i form av nya inlandster-
minaler och torrhamnar bade i Asien, Nordamerika och Europa.
Studien visar ocksé intressanta exempel pd hur varuigare och
logistiker kan anvénda dessa kombiterminaler och torrhamnar nér
de lagger upp nya distributionsstrategier.

Det 6kade intresset for kombiterminaler och torrhamnar, kopp-
lade till storre oceanhamnar, visar ocksa att de globala logistik-
strategierna alltmer tvingas ta sig an vad som hénder nér godset
natt kajen. Man far inte glomma att bade miljobelastningen och
logistikkostnaderna for containerflodena dnda till storsta delen
uppstar i land.

Under ett par decennier har sjofartens svar pa handelsstrom-
marnas globalisering frimst handlat om att sitta in storre och
storre containerfartyg.

Men kraven pé kostnadseffektivitet hela vdgen, snabbhet och
leveranssékerhet, tillsammans med de nya och vixande miljokra-
ven har gjort att intermodalitet i land har blivit den frimsta inno-
vationsfaktorn.

Det dr hér det vixande intresset for nya kombiterminaler kom-
mer in. Frén att frimst vara satelliter till hamnar och hamntermi-
naler, kan kombiterminalerna i sig bli vdlutvecklade logistikcentra
for en hel region.

En sak &r siker; hamnarnas kamp om 6kade godsvolymer kom-
mer mer och mer att utspelas pa land, i deras véxande potentiella
upptagningsomraden.

Overallt diskuteras nu 6kad kombitrafik, senast i Oskarshamn i
slutet av maj kring idén att bygga nya floden mellan framst véstra
Smaélands industrikluster och Fjirran Ostern. Det kriiver forstés att
de ryska statsjarnviagarna borjar ge plats at transitgods, vilket hit-
tills knappast skett.

Transportbranschen har nu ocksa enats om 14 punkter dér ett
flertal forutsitter eller vill frimja en gronare logistik. Det gél-
ler t ex punkterna om att bygga bort flaskhalsarna i den svenska
infrastrukturen, att satsa pa den intermodala marknaden, planera
for mer jarnvégstrafik mot kontinenten, 16sa koldioxidproble-
met genom samverkan mellan alla aktorer i logistikkedjan, stodja
utvecklingen av grona korridorer och att samverka for effektivare
och héllbarare stadsdistribution. Det later utmérkt.

”Vi dr Forbifart Stockholm” sdger Douglas Heilborn fran Oxe-
16sunds hamn, som boérjat ta gods fran Finland forbi Stockholm
sjovdgen och sdger att man skulle kunna ta mycket mer den vigen.

Lis ocksd Mats Abrahamssons tankar om vad som krévs av
samhaillets aktorer for att gora citylogistiken gronare.

Alla politiker i &rets valrorelse sidger ocksé att de vill oka jarn-
végs- och sjotransporterna.

Aldrig tidigare tycks samstdimmigheten ha varit storre mellan
politikerna, logistikbranschen, varudgarna och akademin om kraft-
tag for att hejda godssektorns 6kade klimatutslédpp. Under Miljo-
special i det hiar numret finns fler exempel. Alla vill ha en gronare
logistik.

I Intelligent Logistik har vi dnda sedan starten speglat och upp-
muntrat den hér utvecklingen.

Dagens vixande koncensus om logistik och miljo &r lovande.

Den biddar for en gronare logistik och en skon gron sommar.

Gosta Hultén, Chefredaktor

Intelligent Logistik dr Sveriges storsta tidning om inkop, logistik, produktion och afférer.
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Fabriken i Mjolby ar en av varldens storsta
truckfabriker.

R Japanskt kvalitetstan

Sedan tio ar ar japanska Toyota agare till Toyota Material Handling,
tidigare BT i Mjolby, Nordens storsta truckfabrik.

Gosta Hultén akte till Mjolby far att se hur Toyota Production System
tillampas déar. Det visade sig att det mesta handlade om kvalitet.

TEXT: GOSTA HULTEN FOTO: AKE MATSSON

Med sina ca 1400 anstéllda 4dr Toyota Ma-
terial Handlings anldggning i Mjolby en av
vérldens storsta truckfabriker.

Ca 1200 personer arbetar hir med att
tillverka allt frdn enkla lyftvagnar till avan-
cerade eldrivna lagertruckar.

Har 1 Mjolby arbetar ocksa ungefir 160
personer med produktutveckling och kun-
danpassningar.

Skrev logistikhistoria

Det ursprungliga bolagsnamnet BT star for
Bygg & Transportekonomi och foretaget 4g-
des linge av KF. Som BT ér foretaget ocksa
inskrivet i svensk logistikhistoria genom
att ha introducerat enhetslastidén och den
vanliga svenska standardpallen, senare kal-
lade EU-pallen.

1948 startades tillverkning av pallyftare
och 1952 flyttades produktionen hit till

M;jolby. Under mer dn fem decennier har
Mjolbyfabriken sedan dess vuxit i etapper
och omfattar idag 6ver 70 000 kvm golvyta.
Ett modernt miljéanpassat maleri 4r det
senaste tillskottet.

Mjolby ar fortfarande lika viktigt, efter
tio r med japanskt dgande.

Efter en flytt av funktioner fran Bryssel
och LinkOping &r frdn och med i maj i ar
ocksé huvudkontoret tillbaka i Mjolby.

Hir finns ocksa ett centrallager som rym-
mer Over 40 000 reservdelar, for leverans
over hela virlden.

Toyota képte ar 2000

Fram till ar 2000 var BT ett sjilvstén-

digt svenskt borsnoterat foretag. Det dr
alltsé i &r tio &r sedan som japanska Toyota
kopte BT, ett begrepp som dé ndstan hade
blivit en synonym for truckar, dtminstone i

- Att takta upp tillverkningen ar svarare an att bromsa, sager Anders Claesson och Peter Carlsson.
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kvalitet

| Nordens storsta truckfabrik

Sverige. Nu heter fabriken Toyota Mate-
rial Handling och &r en del av den globala
fordonstillverkaren Toyota.

Men fortfarande, efter tio ar, sitter BT's
logga kvar pé den hoga skorstenen, vél syn-
lig for alla som nérmar sig Mjolby.

— Varumirket BT é&r véldigt starkt och vi
salufor fortfarande truckar d4ven under det
varumérket sdger Anders Claesson, VD for
BT Products AB.

Pa vag uppat

Han kom till Mjolby hosten 2009. Man hade

dé planerat att skala upp produktionen till

ett kapacitetstak pa hela 80 000 truckar per

ar i 2-skift. Det var fore nedgéngen 2008.
Efter den djupa finanskrisen, nér indu-

strin drog ner pa alla investeringar, dr det

langt till det taket.

— Men nu har det bottnat i Europa som
ar var huvudmarknad och en del ldnder
srskilt i Osteuropa 4r tydligt pa vig uppat,
sdger Anders Claesson.

Mjukstart med Toyota

Toyota har i decennier gjort sig kdnt som
ett foretag med ett helt egen och ndrmast
legendomsusat produktionssystem — Toyota
Production System. Men de forsta aren ef-
ter Toyotas Overtagande blev ingen rivstart
for ndgon ny produktionsfilosofi.

— Som nyblivna dgare ville nog Toyota
forst av allt 14ra sig produktionen. Men gan-
ska snart borjade omldggningen, fran den
tidigare stationsmonteringen till line-mon-
tering i slutmonteringen av skjutstativtruck-

"Malet ar ingen muda”

Fyra ganger per ar beséker Sadao Nomura,
tranare och larare inom Toyota Production
System, bade egna fabriker och underleve-
rantorer for att folja upp kvalitetsarbetet
och leta nya forbattringar.

AV GOSTA HULTEN

Sadao Nomura ir en liten man, som inger
stor respekt genom sitt kunnande. I 37 ar
har han varit verksam inom Toyota, under
de senaste dren med kvalitetsutveckling.
Han besoker bade Toyotas egna fabriker
och deras underleverantorer runt om i
vérlden.

Allt visentligt har han samlat i en svart
péarm som &r sprangfylld med dokument
och egna anteckningar. Samma dag som
vi besoker fabriken i Mjolby rakar Sadao
Nomura vara dir och vi far en ovanlig chans
att stdlla ndgra fragor.

— Jag vill hitta alla slags forbéattringar
(Kaizen pa japanska). Jag vill soka efter alla
problem och 16sa dem ett i taget. Nér vi 16-
ser dem sa kommer ocksé resultaten.

Man har delat in allt kvalitetsarbete i
fyra olika processer:

A ir lednings- och styrningsprocesserna.
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B édr de interna produktionsprocesserna.

C ar de processer som beror underleveran-
torerna . D slutligen 4r processerna mellan
Toyota och dess kunder.

— Allt som &r viktig ryms i dessa proces-
ser. Ett QC, Quality Center, leder arbetet
och samlar in alla problem.

— Idag &r kanske 90 % muda i manga
processer. Malet dr ingen muda i ndgra
processer. Begreppet "muda” star i Toyotas
varld for ”’sloseri” eller allt som gors utan
att skapa virde for kunderna.

Arbetet giller inte bara de egna fabriker-
na. Sadao Nomura dgnar mycket tid till att
besoka underleverantorer och da sarskilt de
sdmsta underleverantorerna till varje fabrik.

Av Mjolbyfabrikens idag ca 160 under-
leverantorer dgnar han de simsta 3—4 érliga
besok.

I amerikanska foretag stannar séllan
ndgon sa ldnge att han hinner bygga upp en
mogen kultur. Toyota forsoker inte kopa
over framgangsrika chefer. Dess foretags-
kultur har byggts av Toyotafamiljens per-
sonliga véarderingar och erfarenheter under
decennier och handlar om att utveckla med-
arbetare och leverantorer.

ar, berittar Peter Carlsson, fabrikschef med
over tio ar pa foretaget och med erfarenhet
ocksé av produktionen fore Toyotas tid som
dgare.

Mest om kvalitet

Toyota Production System har framst tagit
sig uttryck inom kvalitetsarbetet.

— Vi talar mer om kvalitet &n om lean,
sdger Anders Claesson.

— Lean handlar mer om att koppla sam-
man floden och att effektivisera.

I kvalitetsarbetet dr det allra viktigast att
sétta standards.

Garantikostnader och att ta hem pro-
dukter med fel &r en av de mest olonsamma
aktiviteter och de underskattas ofta.

Forut tilldat man sig i praktiken att lata

- Jag vill soka efter alla problem och l6sa dem ett i
taget, sager Sadao Nomura.

Sadao Nomura dr noga med att skilja pd
det vi i Sverige brukar kalla Lean, som for
honom 4r en mera amerikaniserad koncept
4n Toyota Production System.

— Lean &r bara resultat. Lean handlar om
att koppla samman floden och att effektivi-
sera, forklarar han.

Men att stéandigt hoja kvaliteten och att
driva ut all muda ur alla processer langsik-
tigt 4r ett betydligt mera ambitiost arbete.

Toyota dr virldens storsta och lonsam-
maste fordonstillverkare, men talar gdrna
om maél som &r storre dn att bara tjdna
pengar. Utgangspunkten ar att driva verk-
samheter som genererar virde for bade
kunder och samhalle.



kvalitet

Tack vare

kvalitets-
arbetet har garanti-
kostnaderna
minskat med 30 %
patrear’”

négra fel passera. Det gor man inte
langre.

Fran att tidigare ha hanterats av en
kvalitetschef, har alla engagerats i kvali-
tetsarbetet.

Varje morgon hélls ett kort méte pd
stdende fot.

— Vi loggar och foljer upp varje avvi-
kelse i kvalitet, sdger Peter Carlsson.

—Vivill ju ta reda pd grundorsaken.

Alla avvikelser dokumenteras pa en
”problemlosningsblankett”. Allt inkom-
mande material som det dr ndgot fel pa
registreras och foljs upp.

Resultatet 4r imponerande. Antalet
fel har minskat fran 0,3 fel per produce-
rad truck, till 0,02 fel per truck.

Tack vare kvalitetsarbetet har ga-
rantikostnaderna minskat med 30 pro-
cent pa tre ar.

Fran tio till fem fléden

Kérnproduktionen &r slutmonteringen
av skjutstativtruckar dér produktionen
nu ligger pa ca 6000 per ar.

— Malet hir &r att minska antalet pro-
duktionsfloden fran tio till fem pa fem
ar, sdger Anders Claesson.

De senaste tva aren har varit en tuff
tid och dven i Mjolby har man tvinats
dra ner pa personal rejélt nir volymerna
dok hosten 2008.

80 procent av tillverkningen gar till
Europa. Men konjunkturen hér har
bottnat nu:

— Sirskilt Osteuropa har kommit
igdng, sdger Anders Claesson.

Det hir speglas ocksa av rader av
leveransfirdiga truckar till lander som
Ryssland, Polen, Tjeckien och Rumaé-
nien.

— Att takta upp tillverkningen &r
svérare @n att bromsa. Men det dr danda
négot vi ser fram mot, sdger Peter Carls-
son.

8

Toyota Material Handling Europe har tagit stéllning fér hallbar tillverkning och det speglas i det nya maleriet.

Nytt maleri med milj6fokus

Det nya maleri som invigdes vid arsskiftet ar tro-
ligen det modernaste och mest miljéanpassade i
Sverige. Effektivitet, yttre och inre milj6 har varit
ledstjarnor i projektet.

AV GOSTA HULTEN

Hela den nya 5 000 kvadratmeter stora
anldggningen vid BT-fabriken i Mjolby, har
konstruerats med fokus pa miljo och atervin-
ning, for att leverera hogkvalitativ mélning
med maximal energieffektivitet och minimalt
spill.

"For hallbar utveckling”

Redan tidigare har fabriken anvént sig av
pulvermélning, utan utsldpp av 16sningsmedel.
Men den nya anldggningen har miljoanpassats
pa ytterligare en rad omraden.

—Toyota Material Handling Europe har
tagit stédllning for hallbar tillverkning av hog-
kvalitativa materialhanteringsprodukter, sdger
Hakan Schill, chef for Supply inom Toyota
Material Handling Europe.

— Den avancerade nya mélerianldggningen
i Mjolbyfabriken visar vart mal att minska
miljopaverkan under hela produktlivscykeln,
frén produktutveckling och tillverkning till
hantering och atervinning.

Investeringen pé totalt ca 110 miljoner
SEK i den nya anldggningen, dr en av de

storsta i BT-fabrikens historia.

Det ndrmast kliniskt rena och hogautoma-
tiserade méleriet, som helt och héllet bygger
pé robotmalning, dr inrymt i ett nybygge i
direkt anslutning till huvudfabriken och
rymmer ocksd ny godsmottagning och fjérr-
virmecentral.

Hojt kapacitetstak

BT Products ABs verksamhet dr bade miljo-
certifierat och kvalitetscertifierad enligt
1SO14001 respektive ISO9001 och man plane-
rar for arbetsmiljocertifiering enligt OHSAS
18 000.

— Mélet for hela projektet har varit att fa
en ren arbetsmiljo med hog kvalitet och mil-
johénsyn, maximal effektivitet och minimalt
spill, helt i linje med Toyota Production Sys-
tem, TPS, sdger Anders Claesson.

— Genom detta arbetssétt tycker vi att an-
laggningen uppfyller det som i miljosamman-
hang kallas ”bésta tillgidngliga teknik”.

Maleriet dr en strategisk investering som
ska klara en betydande framtida kapacitets-
hojning jamfort med dagens produktion.

— Vart nya maleri hojer kapacitetstaket till
de 80 000 truckar per ar som vi sk a kunna
tillverka hér nir konjunkturen har tagit fart
pa allvar, sdger Anders Claesson.

SA HAR HAR MILJON FORBATTRATS:

Raden av miljoforbattringar som genomforts i det nya maleriet ar lang:

« Maleriet anvander fjarrvarme fran bioenergi vid uppvarmning av processbaden, i stallet fér den gasol som

anvandes tidigare.

« Spillvattnet renas i en ny reningsanlaggning sa att allt processvatten kan ateranvandas.
« Energiatgangen har minskats med ca 70 % i den nya reningsanlaggningen for vatten, jamfért med den gamla.
« Effektivare energianvandning, exempelvis varmeslussar som spar energi vid hardugnarna och dven sparar

energi genom minimerad tryckluftsanvandning.

+Dubblering av fler processer, sa att endast halva maleriet behéver anvandas vid 1ag produktionstakt

Intelligent Logistik 4/10



Flygande start
i Vaggeryd

— Vi har femdubblat vara volymer mitt i
fordonskrisen och mitt i en region som
ar starkt beroende av just fordonsindu-
strin. Det sdger Tomas Arvidsson, PGF
Logistik, som dger Vaggeryds Kombiter-
minal.

Kombiterminalen i Vaggeryd har fatt
en flygande start. Ett lokalt lastbilsdkeri,
PGF Trans AB, insdg mojligheten i en
terminal hér.

Hir finns nu 6000 meter spér for att
hantera fullingdstag. I sant smalédndska
anda har man ateranvént begagnade
spar och kopt en begagnad truck, allt for
att spara pengar. Vaggeryd ar ocksa forst
med ett dryportavtal med Goteborgs
hamn, som dven omfattar tullhantering.

Terminalen bidrog till att Vaggeryd
ocksa drog det langsta stret ndr hem-
elektronikkedjan Expert valde plats for
sitt nya stora centrallager. Lagret dr pa
62 000 kvm och blir ddrmed den storsta
logistiksatsningen i landet i ar.

nyheter

Positiv forstudie for terminal i Backefors

En forstudie fran WSP gor tummen upp
for en kombiterminal i Béckefors i Dals-
land. En slutsats 4r att en kombiterminal
i Bickefors, som ligger vid jarnvidgen
Goteborg — Oslo, skulle kunna erbjuda
lastning och lossning av gods pa tag, om —
och samlastning pé lastbil och uthyrning av
lagerplatser.

Forstudien anger sex steg i en mojlig
utveckling. Finansieringen ar inte klar, men

tankbara medaktorer &r regionen och Tra-
fikverket.

— Det kénns vildigt bra nér vi fick veta
att utredarna tycker att detta definitivt &r
négot att satsa pa, sdger Sven-Eric Hedlund,
VD Dalslands Logistikcenter.

Goteborgs Hamn, som kor gods forbi
Bickefors, har tidigare uttryckt intresse for
en terminal.

Brittiska Helios Properties satsar i Varnamo

Vérnamo kommun har ingatt ett samarbets-
avtal med brittiska fastighetsutvecklaren
Helios Properties for att utveckla logistik-
och industriomradet Sydsvenska Krysset i
krysset vid E4:an och vig 27 mot Géteborg.
— Avtalet med Helios Properties bidrar
i hog grad till att Sydsvenska Krysset blir
internationellt och lockar fler att etablera
sig, sager Hans-Goran Johansson (C), KS
ordforande i Vdrnamo i en kommentar.

Helios Properties har nu option pa en
stor del av marken i Sydsvenska Krysset.

Man har tva av Storbritanniens storsta
pensionsfonder, British Airways och West
Midlands, i ryggen.

Mike Hughes, Helios grundare och av-
talspartner:

— Den finansiella styrkan speglar en for-
nyad tilltro till logistiksektorn i Europa.
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service innovation erfarenhet resultat

Vi levererar din logistikanlaggning
enligt dina 6nskemal
och din tidsplan.

Vi har erfarenheten och flexibiliteten
som gor att dina forvantningar blir verklighet.

Kontakta oss, sa kan vi prata om hur
vi kan hjalpa till. Tel 031-335 48 00

flexibilitet — dar du vill ha det,
nar du behover det

Dol moase
riuvLuynn.
www.prologis.se
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toyota

Darfér har Toyota fatt problem

- Toyotas globala expansion och att dagens bilar ar sa mycket mer sofistikerade har aventyrat
féormagan att utbilda medarbetarna i fabrikerna i USA, Europa och Kina i den takt som kravs fér att
bibehalla kvalitet och produktivitet, sager Steven Spear.

AV LENA SONNE

Steven Spear dr professor pd MIT och
verksam vid Institut for Healthcare Impro-
vement ddr. Han har disputerat vid Harvard
och fick nyligen pris for arets bésta artikel
i Harvard Business Review. Han &r ocksa
forfattare till boken ”Chasing the Rabbit —
som kom forra &ret och som beskriver hur
framgéngsrika foretagsledare och vérldsle-
dande foregéngare i industrivédrlden vinner
sina framgangar. Boken har redan kommit i
en ny utgdva med den nya titeln “The High
Velocity Edge”.

Boken handlar framst om Toyota, men
ocksa om erfarenheter fran andra foretag.
Han har kunskap béde fran industrin och
hélsovéarden, eftersom han arbetat bade pa
Toyota och som konsult i hogteknologiska
foretag och i service- och sjukvardsorgani-
sationer.

En rod trad ar hur man kan nd bittre
resultat till lagre kostnad. Budskapet riktar

- Toyota har inte hunnit utbilda sina anstéllda
tillrackligt snabbt, menar Steven Spear.
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sig sarskilt till de mest konkurrensutsatta
foretagen, de som jagar samma kunder och
som alla maste ”leverera kundnytta”.

Ledarskapet avgor

Ledarskap, innovation och lean var hu-
vudteman under Steven Spears seminarier
pa Plankonferensen och Lean Forum i
Stockholm i varas.

En stor utmaning for foretag som vill im-
plementera lean, dr att f& hogsta ledningen
att ldra sig att forstd lean, menar han.

—Man har lidnge pratat om verktygen
for processen — nu 4r det dags att fokusera
pé ledarskapet. Dagens ledare méste forsta
och utnyttja den innovationskapacitet som
finns i de flesta organisationer och samtidigt
hjdlpa sina anstéllda att bli mer kreativa
och innovativa, sdger han.

Han varvar girna sin framstéllning med
anekdoter och belysande exempel.

— Man kan léra sig att laga en perfekt
omelett genom att gora exakt som vérldens
biasta kock och kanske kommer man att
lyckas efter ett par forsok. Men om man
dessutom forstar varfor omeletten blev
perfekt, kan man dven lyckas med suffié
och dggrora.

Alltsa:

— Om man bara kopierar, utan att forsta
helheten, kan man inte gora ndgot mer &n
en kopia. Forstdr man daremot hela proces-
sen, kan man utveckla sin verksamhet och
bli bittre dn sina konkurrenter.

Lar ledningen forst

Det har lange varit fokus pé att ldra upp ett
antal medarbetare inom lean och sen skicka
ut dem for att implementera det i organi-
sationen. Men trenden gar nu mot att forst
lara hogsta ledningen att forsta lean.

— Darefter kan konceptet utvecklas till

att omfatta hela organisationen, betonar
han.

Foretagsledningen har storst ansvar, slar
han ocksé fast. Ledningen maste vara enga-
gerad. Det gdr inte att arbeta med lean bara
pé en avdelning.

— Ar chefen okunnig, 4r leanverktyg och
principer meningslosa.

Han bygger framst pa Toyotas erfaren-
heter, men principerna har tillimpats inom
en rad foretag och nu alltmer ocksa inom
sjukvérden.

Ménga foretag har forsokt att kopiera
Toyotas modell. Men eftersom de saknat in-
sikt om hela processen, har de inte lyckats.

— Det gér inte att bara kopiera fram-
géngsrika koncept, sdger Steven Spear. Man
maste alltid forsta helheten.

Steven Spear pekar pa den allt hogre
graden av komplexitet i dagens organisa-
tioner som gor det nodvéndigt att engagera
alla i organisationen for att se problem i
nuvarande metoder och att skapa forbitt-
ringar.

— Detta &r den stora utmaningen idag.
De som gor sd, de organisationer som &r
exceptionellt bra pa att ldra, blir sannolikt
mest framgangsrika.

"Synliggér problemen”

Alla processer och problem maste darfor
synliggoras och goras tillgdngliga for alla.
Problem ska inte sopas under mattan. De
ska losas direkt pa plats och systematiseras
for att skapa ny kunskap, som kan delas av
alla.

— Just problemen dr nyckeln till forbatt-
ring och ldrande. Ett foretag i frontlinjen
anvédnder problemen som indikator pa fore-
teelser de inte tidigare har forstétt och byg-
ger pa sd sitt kunskap snabbare dn andra.

Det som gjort Toyota sa framgangsrikt ar
tyvarr det som nu slar tillbaka mot dem.

Toyotas larande organisation har inte hangt med.”

Intelligent Logistik 4/10
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- Ett foretag i frontlinjen anvénder problemen som
indikator pa foreteelser de inte tidigare har forstatt
och bygger pa sa satt kunskap snabbare an andra,
sager Steven Spear.

Han betonar hur viktigt det 4r att skapa
en varaktigt gynnsam miljo for forbattrings-
processer och innovationer:

— En innovation &r inte ingivelsens kyss
pa geniets panna. Det 4r fardigheter som
kan lédras ut, trdnas upp och tillimpas med
tillforlitliga resultat.

Exemplet Toyota

— En chef inom Toyota har sagt: ”Det

som gor att verksamheten vid leanforetag
sticker ut, dr det sitt som de kopplar sam-
man sjilva arbetsprocessen med processen
for larande, hur man hela tiden kan gora
saker béttre dn de gors idag.

— Verksamheten utformas uttryckligen
for att avsloja problem nér de uppstar och
ledarna utvecklar och uppmuntrar stéandigt
sina medarbetares problemldsningsfor-
maga.

Toyota har ocksé lyckats bringa ordning,
d v s standardisera arbetet, bittre 4n andra.

— De har lyckats stabilisera processerna
genom att bringa reda i ett kaotiskt arbets-
sétt och fa det sjdlvreglerande. Darfor kravs
det stindigt fortgdende utbildning for att
bygga ny kunskap, sa att de anstéillda hojer
sin kunskapsniva inom sitt omrade och sa
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att de fir chansen att anvénda sin innova-
tionsforméga.

— Da fungerar det som ett sjdlvregleran-
de system. Still fragan: Vad skall vi dndra i
morgon? S& fungerar Toyotas leanprincip
med sténdiga forbéttringar.

Allt svarare involvera alla

Steven Spear har studerat en rad mark-
nadsledande foretag som staljatten Alcoa
och det japanska konglomeratet Aisin. Han
menar att de mest framgéngsrika organisa-
tionerna &r just de som &r bast pa larande
och innovation inom sitt omrade.

Ju komplexare saker blir, desto svérare
blir det for négra fa personer att utveckla
strategier som leder till framgéng.

— Istéllet blir det @nnu viktigare att invol-
vera alla i organisationen och utveckla med-
arbetarna att gora ratt fran borjan, i ritt tid
och sténdigt strdva efter forbéttring.

— Den hir formagan att involvera och
utbilda sina medarbetare 4r en av de vik-
tigaste faktorerna for Toyotas framgéng.
Toyotas vég fran medioker bilfabrikant till
en lysande stjairna med hog kvalitet och 06-
vertrédffad produktivitet gick dels genom en
engagerad och malinriktad foretagsledning,
dels genom att utbilda medarbetare.

Toyota har ju linge ront stora framgangar.
Men 2009 kom den forsta forsdljningsned-
gangen och forlusten pa 70 ar. Varfor?

— Foretagets globala expansion och att
dagens bilar tekniskt dr s& mycket mer so-
fistikerade har dventyrat Toyotas formaga
att utbilda medarbetarna i fabrikerna i
USA, Europa och Kina i den takt som krévs
for att bibehélla kvalitet och produktivitet,
sdger Steven Spear.

Toyotas vixte under 1980-talet fran
basen i Japan, med nya fabriker i USA och
sedan Kina och Europa. De har traditionellt
arbetat med ett ganska ldngsamt mentor-
system, dar man forst efter tvé ar i foreta-
get far mer ansvarsfulla arbetsuppgifter,
papekar han.

Framgangen slar tillbaka

— Jag tror att Toyota har 6verskridit sin
kapacitet, inte nodvéndigtvis sin tekniska
kapacitet, utan sin formaga att utveckla
anstéllda. Resultatet ser vi idag t ex nir
Toyota fér stora problem t ex som nu med
bromspedalerna. De anstéllda har inte hun-
nit med i utvecklingen. Resultatet har blivit

vinjett

defekta bilar, som nu har aterkallats.

— Det som gjort Toyota sa framgangsrikt
ar tyvérr det som nu slér tillbaka mot dem.
Toyotas ldrande organisation har inte hingt
med.

Anstillda fick léra sig att uppmarksam-
ma svagheterna och sedan snabbt reagera,
koncentrera kunskaperna och konvertera
dem till fordjupad forstéelse om produkter
och processer.

— Forr var bilmotorer och system enkla
och begripliga, men den moderna bilen
har nya, sofistikerade system, sa kompli-
cerade att de anstéllda pa Toyota inte kan
overblicka alla komplexa processer och
produkter. Komplexitet paverkar formégan
att standigt forbéttra. For hur ska man for-
bittra det man inte forstar?

Nu géller det for Toyota att hitta ett ef-
fektivare system for att utbilda sina medar-
betare i snabbare takt.

Men hur gér man det?

Négra i Toyotakoncernen har redan for
10 ar sedan forutspétt problemen och borja-
de bygga nya végar in i organisationen, som
inte var beroende av den mer ldngsamma
mentormodellen. -Toyota méste utveckla
sina anstéllda betydligt snabbare.

— Nu provar man nya utbildningsme-
toder inom organisationen. De tekniska
problemen ér jag overtygad om att deras
dugliga ingenjorer snabbt kommer tillritta
med.

—Men det kravs stindigt fortgdende
utbildning, s& att anstéllda far ny kunskap.
Forst da fungerar produktionssystemet som
ett sjalvreglerande system.

TOYOTA HAR ATERKALLAT
8 MILJONER BILAR

Problemen med gaspedaler som fastnat mm har
fatt Toyota att hittills aterkalla totalt 8 miljoner
bilar i USA, Europa och Kina. 52 000 Toyota-bilar
har aterkallats i Sverige.

De Toyota-modeller som berérs pa den svenska
marknaden ar Yaris, 1Q, Corolla, Avensis, Aygo,
Auris, RAV4 och Verso.

Forutom de stora kostnaderna som aterkallan-
dena innebar, riskerar Toyota aven stamningar

i USA, fran personer som havdar att de skadats
i olyckor orsakade av gaspedalproblemen, dels
grupptalan fran agare som havdar att krisen har
sankt vardet pa deras bilar.
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lean

Leansatsnlng | Jarvso gav

Lean hos Mekanotjanst Jarvso gav
sadan mersmak att hela koncernen
bestamde sig for att satsa pa Lean.

AV BJORN STENVALL

Mekanotjénst dr en koncern med flera enhe-
ter, var och en med sin specialitet. I Jarvso
ligger Mekanotjédnst Industrier, moderkon-
cernen, tillsammans med Mekanotjénst
Jérvso, som bearbetar och monterar rér och
profiler, Mekanotjanst Ljusdal kapar och
bockar ror, medan Mekanotjinst Hudiksvall
gor tyngre maskinbearbetning.

Nér nagra medarbetare for ett par tre ar
sen deltog vid en foreldsning i Hudiksvall
om Produktionslyftet, hade de en tid letat
efter ett system for att arbeta med forbétt-
ringar. De inspirerades av foreldsningen och
i mars 2008 borjade de Lean-arbetet.

Korta men tidta méten

— Vi hade redan frén start beslutat oss for att
vi skulle skapa en bred Lean-ledningsgrupp,
LLG, fran hela verksamheten, berittar
Christer Fransson, VD och édgare. Totalt blev
det 13 personer, ett antal som forst skapade
viss tvekan, men visade sig vara ett lycko-
kast.

Frén produktionen kom tre produk-
tionsledare och tre operatorer. Dessutom
ingick VD, projektledare samt personal
fran marknads- och kvalitetsavdelning. Att
hela foretaget skulle vara engagerat blev en
grundprincip, alla anstéllda skulle vara med
for att fa brett engagemang. De planerade
in korta men tdta LLG-moéten for avrappor-
tering. Foretagets principer identifierades
och spikades och produktionssystemet togs
fram.

Man hade beslutat att som forsta steg
starta med 5S i en pilotgrupp. Nér andra ség
resultatet och engagemanget hér, borjade
det bubbla i den 6vriga verksamheten. Ett
riktigt sug efter att borja med Lean-arbetet

byggdes upp.

Klev fram och tog jobbet

Anna Olsson éar forbattringsgruppsansvarig.
Titeln 4r egentligen lagerstyrningsansva-
rig, men hon hade redan en 6vergripande
Lean-kunskap fran hogskolan i Gévle och
nar chansen kom att jobba med Lean pa
Mekanotjénst, tog hon den.

—Ja, jag klev fram och tog jobbet, for det
kéndes helt rétt. Dels hade jag min utbild-
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Operatorer pa Mekanotjanst i Ljusdal, har minskat interna transporter med cirka 40 % genom att dndra pa
flodet.

ning sedan tidigare och dels dr arbetet med
just forbéttringar oerhort intressant. Och
sist men inte minst, tack vare minniskorna
hér, finns det en sddan otrolig kreativitet
och potentiell forbattringsformaga.

Hon var inte ensam att kénna sé infor
Lean-arbetet. Tillsammans med kollegorna
Annica Blomqvist och Mona Nordin inled-
des arbetet med att de tre skickades pa
Lean-utbildning. Tillsammans med Christer
Fransson har de varit motorn bakom kon-
cernens Lean-arbete.

Jérvso var forst
Forst ut var Mekanotjanst Jarvso, som
inledde med det praktiska arbetet med for-

béttringsgrupper inom pilotomraden i mars
2009.

s s

Alla problem listas och atgérdas steg for steg.

Efter de initiala omgangarna med Produk-
tionslyftets Lean-coacher pa plats, har Anna
Olsson kort resten pa egen hand, tillsam-
mans med pilotgrupperna pa olika avdel-
ningar. Nér vi var pa besok hade man just
paborjat arbetet med forbéttringsgrupper
dven pa ledningsniva.

— For ledningen blir det lite mer 6vergri-
pande, men deras roll dr avgorande, sdger
Anna Olsson. Om en satsning p& Lean miss-
lyckas, sd ér det ledningens ansvar, sé enkelt
ar det.

Idag lagger Anna ca 25 % av sin tid pa
Lean och forbattringsgrupperna. Hon stod-
jer dem och fungerar som handledare. Nar
en ny grupp startar, dr hon alltid med pé de
fyra forsta motena, dérefter efter behov. Hit-
tills har 15-20 forbéattringsgrupper startats.
Alla i foretaget ska vara med i minst en
forbattringsgrupp.

Spridits till Ljusdal
Vi dker vidare frén Jarvso till Mekanotjanst
i Ljusdal ndgra mil norrut, for att se om de
har samma positiva instdllning. I Ljusdal
arbetar Annica Blomqvist som gétt Lean-
utbildningen tillsammans med Anna Olsson.
Hon 4r nu koncernens Lean-samordnare,
men ocksd Lean-koordinator pd Mekano-
tjanst Ljusdal.

— Eftersom de borjade tidigare och har
kommit ldngre i Jarvso, finns det mycket

Intelligent Logistik 4/10



lean

hela koncernen mersmak

Nar vi presenterade resultatet for
personalen blev de forvanade. Ingen forstod,
eftersom ingen jobbade fortare eller hardare ...

erfarenhet att hamta dérifran, siger Annica
Blomquist. Det 4r en starkt bidragande or-
sak till att det till och med gétt snabbare hér.

Om fokus i Jarvso legat pa forbattrings-
grupper, har Mekanotjédnst Ljusdal, med sin
rorbockning och kapning, koncentrerat sig
pé flodena. Att det var akilleshdlen bekréfta-
des genom en virdeflodesanalys.

Ulf Hansson, platschef pa Mekanotjinst
Ljusdal, menar att hela organisationen méste
léra sig att tdnka Lean.

— Det giller givetvis dven ledningen, vi
maste kunna ta emot kraften underifrdn och
anta en larande och coachande roll, sédger
Ulf Hansson.

— Viért jobb dr att ta till vara kreativiteten
och forse medarbetarna med rétt resurser.

Ett exempel dr operatoren Joakim Swings
arbete med flodet f6r bearbetning av alu-
miniumror, dér de interna transporterna
minskats med 43 % ”bara” genom att dndra
flodet.

Genomloppstiden har sjunkit fran 17 till
3 dagar.

Viktigt att kommunicera resultaten

For att skapa en ldrande organisation &r det
viktigt att kommunicera ut resultaten.

— Operatorerna blir stolta over det arbete
och den fordndring de skapar, sdger An-
nica Blomgqvist. I mars presenterade de for
hela foretaget vad de gjort i form av kortare
genomloppstid, kortade transportvigar,
minskat ytbehov och visuell styrning. Alla
var lika imponerade.

Snabbt resultat

Aven hos Mekanotjinst Hudiksvall hade de
sett och hort vad som hént i Jarvso - vil-
digt inspirerande enligt platschefen Tomas
Wiberg. Med stdd av Annica Blomqyvist
inleddes arbetet dven i Hudiksvall med en
femdagars fordjupning, tillsammans med
erfarna personer frén Jarvsé och Produk-
tionslyftets Lean-coacher.

— Vi ville komma igdng pé en géng, genast
fordndra saker och ting med erfarenhet och
exempel fran Jarvso. De fick nistan bromsa
oss, sdger Tomas Wiberg.

S4 hir i efterhand framhaéller han vikten
av att ta allt i ritt ordning, att inte rusa p4,
utan utnyttja kdnd metodik.

Volymnedgangen 2009 gjorde det pas-
sande att satsa pa utbildning da.

I Hudiksvall har man frimst koncentrerat
sig pa stalltidsreduktion, vilket 4r natur-
ligt med tanke pé inriktningen mot tyngre
maskinbearbetning. De har avancerade stéll,
med manga tidstjuvar runt stéllen.

— Vi fick snabbt ett konkret resultat. Fran

= borjan var det en person som stéllde och un-

] der det stillet gick han 1,5 kilometer. Totalt

| tog det ca 1 timme och 45 minuter.

% Alla forbéattringar dokumenteras

Anna Olsson, forbattringsgrupps- och lagerstyrnings-
ansvarig och VD Christer Fransson pa Mekanotjanst i
Jarvso har spridit Lean stegvis i hela koncernen.

Intelligent Logistik 4/10

Nér de gjorde om samma stéll, men med tva
personer, med forberedande av yttre stéll
samt annan finputsning, s landade man runt
16 minuter. Ett lika imponerande som inspi-
rerande resultat, som gav ytterligare brénsle
for fortsatt Lean-arbetet.

— Vi tror stenhért pa detta, det dr var
mojlighet att klara omvérldens konkurrens,
sdger Tomas Wiberg.

Satsningen som sddan, med starkt stod
fran ledningen och en gemensam Lean-sam-
ordnare, dr ndgot han uppskattar.

Annica Blomquist har gett tydliga in-
struktioner att alla forbattringar maste do-
kumenteras, s att man ska kunna se tillbaka
och berémma sig av vad som gjorts.

— For oss har Produktionslyftet varit vil-
digt bra, eftersom de har konkreta exempel
frén andra foretag. De bdde kommer med
forslag och utmanar. Jag har hort medarbe-
tar kommentera Produktionslyftets Lean-
coacher med att ”det han sa lit inte bra, men
han har ratt”. Det dr viktigt med tydlighet
dven kring det som inte &r bra, sdger Tomas
Wiberg.

600 forbattringsforslag

Vad ir da effekterna av Lean-arbetet hos
Mekanotjinst ? Enligt Christer Olsson har
de fatt ett betydligt storre engagemang i hela
koncernen. Mekanotjénst Jiarvso har genom-
fort 600 forbattringsforslag, vart och ett ett
litet steg framat.

— Under dessa 18 méinader har vi satsat
ndstan 5 % av var tid pa Lean-arbete.

Man miter inte i kronor utan nyttjan-
degrad, eller produktivitet och stéller den i
forhallande till nérvarotid, ndgot de f6ljt upp
under ménga ar. Historiskt sett har de legat
mellan 63-68 %. Under 2009, ett tungt &r, 1ag
de tio forsta ménaderna pa 66 %. Under de
sista manaderna, fram till och med januari
2010, steg siffran till 76 %, vilket var ”all
time high”.

— Nar vi presenterade resultatet for per-
sonalen blev de forvanade, ingen forstod, ef-
tersom ingen jobbade fortare eller hardare ...

Christer Fransson beréttar att alla som
frigar om Lean-arbetet — kunder, konkur-
renter, leverantorer — vill se konkreta resul-
tat.

— Det finns ingen som ér villig att inves-
tera utan forvéntade resultat. Nu finns de
svart pa vitt.
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produktion

"Produktion ska vara ett svenskt

konkurrensmedel”

— Produktion ska vara ett konkurrensmedel, inte bara ses
som kostnad, sédger Monica Bellgran, som varnar for vart
ett uttunnat svenskt produktionskunnande kan leda.

AV GOSTA HULTEN

Vill vi behalla véra ca 500 000
industrijobb kvar i tillverkande
foretag hér i landet 4ven om
10-20 &r, s& maste vi borja se
produktion som en kdrnverk-
samhet och ett konkurrensme-
del och da maste vért produk-
tionskunnande ocksa ligga i
vérldsklass.

Det ar budskapet fran pro-
fessorn och produktionsforska-
ren vid Mélardalens hogskola
Monica Bellgran.

Monica Bellgran &r ocksa
praktiskt verksam, som chef for
produktion och teknik inom

Haldex AB, som tillverkar
bromssystem och hydrauliska
system i 20 fabriker runt om i
virlden, bl a for fordonsindu-
stri.

Hon pléderar 6vertygande
for att kopplingen mellan pro-
duktutveckling och produktion
ar s stark att om en av de lidn-
karna forsvagas, sa skulle det
hota sysselsittningen betydligt
allvarligare 4n vad manga opi-
nionsbildare idag tycks forsta.

Den tillverkande industrin
star for ungefir hilften av Sve-
riges exportvirde.

KARDEX
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KARDEX | VARLDENS STORSTA PRODUCENT
AV LAGERAUTOMATER!
* Lagerkostnad for 180 m? eller for 8 m??

* 40 rader/tim eller 240 rader/tim?
* 1 % felplock eller 0,1 % felplock ?

Vilket féredrar ni?

Flexibla I6sningar med kort payoff.

Bromma Vasterds Kungdlv Lund
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- Produktion ska ses som ett konkur-
rensmedel, inte fokusreras som en
kostnad, menar Monica Bellgran.

Vid érets Plankonferens talade
Monica Bellgran ocksd om
betydelsen av en genomténkt
produktionsstrategi och att
vilja ritt produktionssystem.

— Vi méste fortsitta utveckla
industriell produktion i Sverige,
var hennes budskap.

Det giller att ta produk-
tionsstrategin frén teori till
praktisk industriell tillimpning.
Produktionsstrategin maste
ocksa bli ett verktyg for led-
ningen, menar hon.

Produktionsstrategi svgor

Hon pdminde om Brian Skin-
ners artikel ”Tillverkning — den
felande ldnken i Corporate
Management. Den publicera-
des for over 40 &r sedan.

—Men det verkar som
produktion och produktions-
strategi fortfarande ofta dr den
felande ldnken inom manage-
ment, siger Monica Bellgran.

— Ofta dr foretagens produk-
tionsstrategi lite tunn jamfort
med hur viktig den ér for resul-
tatet, menar hon.

— Men for att t ex hindra
ad-hog-beslut om total out-
sourcing, s dr en vilforankrad
produktionsstrategi avgérande.

Trots det har produktion
i manga ar framst fokuserats
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som en kostnad.

— Men produktion ska istél-
let ses som ett konkurrensme-
del, menar Monica Bellgran.

Idag 4gs den svenska for-
donsindustrins tidigare flagg-
skepp Volvo personvagnar och
Saab Automobile béda av kine-
siska och ryska dgare. Det spe-
kuleras ocksa kring hur linge
produktion och produktutveck-
ling far vara kvar i Sverige.

Svaret &r inte givet, men det
enda sékra 4r att bara vérlds-
ledande kunnande inom béda
omradena mojligen kan trygga
jobben hir i Sverige.

— Om FoU flyttar till Asien
ar det en mycket allvarlig ut-
veckling, for produktion foljer
ofta FoU.

Nir ett ldgkostnadsland som
Kina utbildar en miljon civil-
ingenjorer per ar och borjar
plocka hem produktutveck-
lings- och forskningskompe-
tens, sd borde vi reagera anser
hon.

— Vi ska inte inbilla oss att
vér formaga inom produktut-
veckling skulle vara s ena-
stiende mycket béttre dn de
formagor som finns i sé kallade
lagkostnadslidnder.

Bara krusningar pa ytan

— Ford var det forsta stora
produktionsparadigmet. Toyota
var det andra. De Ovriga ar
bara krusningar pa ytan, sdger
Monica Bellgran.

Scania &r ett av de fore-
tag som hon framhaller som
forebild.

Produktionskompetens ar
ett karnvirde for Scania, som
ocksa forklarat att deras mal ar
att vara varldsbast.

Scanias synsétt har ocksé
inneburit att foretaget, i stal-
let for att outsourca, kunnat
plocka hem tillverkning, till
exempel av hytter och motorer,
for att fa tillverkningen ndrma-
re utvecklingsavdelningarna.
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Inport i samarbete
med Systeam

INPORT och SYSteam har startat ett
samarbete for att erbjuda marknaden
djupare IT-stod for logistiklosningar fran
fartyg till varuégare via hamn, termi-

nal, tdg, och végtransporter. SYSteams
plattform, med transportsystemet Alystra
4 i kombination med INPORTSs mark-
nadsledande position inom shipping/
tag- och terminalsystem skapar goda
forutséttningar for ett helintegrerat
transportflode. INPORT och SYSteam
kan tillsammans erbjuda IT-system som
integrerar affirs- och operativa proces-
ser, oberoende av transportmedel.

— Vi dr mycket glada 6ver det hir sam-
arbetet, sdger Ulf Orhaug, ansvarig for
transportverksamheten pa SYSteam.

— Dels for de mojligheter som oppnas
for alla inblandade, men &dven for att det
ar en bekriftelse pa att Alystra 4 ar ett
system for framtiden.

nyheter

Ny etapp av Eskilstuna

kombiterminal

Kundtrycket pé Folkesta kombiterminal i
Eskilstuna har blivit s4 stort att Eskilstuna
kommun startat en utbyggnad av anldgg-
ningen. Projektet omfattar sévél nya spar
som en storre terminalyta. Men redan
nésta ar blir det en fortsatt utbyggnad. Da
byggs en ny vixel vid anslutningen mellan
kombiterminalens spédr och Svealandsbanan
i samarbete med Banverket.

Utbyggnadsetapp 3 beréknas till 2012,
med nya spar och utbyggd terminalyta.
Etapp 4 foljer preliminart 2013 med fler
spar och utokad terminalyta.

Folkesta-terminalen blir fullt utbyggd
2014, dé etapp 5 planeras med stora spar-
och terminalutbyggnader.

Nir anldggningen oppnades 2003, hade
man en kapacitet pa 5000 lyft per ar. Den
siffran hade 2008-2009 okat till ca 25 000
lyft. Kombiterminalen startade framst for
H&M nya centrallager i Eskilstuna. Sedan
har dven t ex Lidl, SkanLog och Meca eta-

blerat centrallager hir. Godset ér till 70-80
procent detaljhandelsvaror for Stockholms-
regionen. Det har gjort att terminalen kla-
rade sig bra i lagkonjunkturen.

— I &r rdknar vi med 30 000-35 000 con-
tainerlyft, men nér den nu aktuella utbygg-
naden av terminalen star klar i november,
kommer vi att ha en kapacitet pa upp till ca
70 000 lyft per ar, berdttar Bernt Arehaill,
projektansvarig Eskilstuna Logistik.

En marknadsundersokning visar pé att
volymerna pé kombiterminalen kan komma
att oka till 60 000-95 000 lyft per ar redan
2012.

— Den totala terminalytan 6kar fran ca
20 000 kvm idag till ca 40 000 nér den nya
etappen star klar i november. Nér termi-
nalen &r fardigutbyggd kring 2015 kommer
ytan att vara ca 90 000 kvm, sédger Bernt
Arehall.

PETER LORIN
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gronare logistik

Ny gron godskorridor fran Sydeuropa

En rad aktorer verkar for en
ny gron godstransportkor-
ridor, fran Adriatiska havet,
med Trieste och Venedig som
hamnar till Norden.

AV JOHAN ERICHS

Vist- och Centraleuropa fylls
alltmer av gods i nord-sydliga
fléden. En ny godskorridor,
med fokus pa héllbara logistik-
l6sningar, ska darfor upprittas
genom Ostra Europa och till
Ostersjoomradet. Men politisk
samstdmmighet, privat uppback-
ning och inte minst uppluck-
ring av mentala barridrer och
invanda handelsvégar kravs for
att satsningen ska forverkligas.
En rad intressegrupper ver-
kar for bred uppbackning for
den tidnkta godstransportkorri-
doren, som ska gé fran Adria-
tiska havet med bl.a. Trieste och
Venedig som inskeppningsham-

nar, genom Ostra Europa till
befolkningscentra kring Stock-
holm och Oslo.

Mental uppbackning

Transbaltic Conference 2010 i
Malmo nyligen visade pa sam-
stimmighet om det langsiktiga
malet, men ockséa att det finns
oenighet om hur man ska na dit.
— Huvudfrégan dr egentligen
inte den fysiska infrastrukturen,
som idag haller god standard
och kommer att forstirkas.
Men det maste finnas en mental
uppbackning for projektet, i
form av nytidnkande och vilja att
bryta upp fran traditioner och
tankesétt nar det géller trans-
portvédgar genom kontinental-
europa, menar Horst Sauer, chef
for regional infrastrukturutveck-
ling i Berlin-Brandenburg och
foretradare for det s k Scandria-
projektet. Det verkar for en
gron godskorridor frén Skandi-

Linde Material Handling
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Easy Going: Linde CiTi Truck
ar losningen for smidiga
leveranser i stadsmiljo.

Den nya batteridrivna pallyftaren for
smala och ojamna vagar i staden ar
liten som en palldragare men har upp
till 500 kg lyftkapacitet.

Citi Truck tar sig enkelt over hinder
for effektiv, snabb och saker leverans
- easy going for dina leveranser!

Vill du veta mera, ga in pa :
www.citi-truck.se

eller kontakta 0ss pa 019-766 30 00.

navien till Adriatiska Havet.
Berlin-Brandenburg pekas ut
som en framtida strategisk knut-
punkt for logistik, med floden
sévél i nord-syd som vést-0st.

— Vi har ménga logistikcentra,
stark infrastruktur, den storsta
godstégsterminalen i Europa
och den nya flygplatsen Berlin
Brandenburg International, f d
Schonefeld, som 6ppnas 2011.

"Derushing”

Det talas om olika metoder
for att minska belastningen pa
miljon bl a 6kad anpassning av
hastighet och transportslag.

”Derushing” en hastighetsan-
passning for att minska utslép-
pen, kan vara en aspekt, men
det beror helt och hallet pé vilka
krav som finns.

— I sammanhanget &r be-
greppet overvirderat. For att
konkurrera med flyg- och vig-
transporter krévs ett modernt
jarnvéagsnit och tdgen méste ga
fort nér sa krévs.

— Konkurrens ér bra, det
tvingar fram utveckling. P4 sikt
ar jag overtygad om att det blir
ett integrerat system av grona
korridorer genom Europa.

— Det dr absolut nodvandigt
for konkurrenskraft i framtiden
att det finns grona leder ockséd
fran tillvixtmarknaderna i Asien
och Afrika, till Europa.

— Det krévs bred politisk
uppbackning. Marknadseko-
nomin tdnker och agerar ofta
i termer av kortsiktiga vinster.
Men ett byta till gron produk-

FOTO: LENA SONNE

tion &r en langsiktig atgérd, som
kraver politisk stimulans for att
bli uthallig.

Fehmarn Bilt-forbindelsen,
som ska sté klar 2018, kan blir
en konkurrent om godstrafiken
for en kommande gron nord-
sydgdende transportkorridor.

— Den blir en viktig lank
till Skandinavien, som stiarker
Hamburg som logistikcentrum.
Men det giller ocksa att skapa
utrymme pa tillfartsvigarna, for
att fa flyt i transporterna. Det
ar en frdga som inte ar fullt 16st,
menar Horst Sauer.

Transbaltic leds av Region
Skéne, med malet att fa ett
integrerat transportsystem i Ost-
ersjoomradet. Wiktor Szydarow-
ski, projektledare:

— Det finns en skillnad mellan
EUs gamla och nya medlems-
stater. Grona korridorer har fétt
lite av lyxstampel i lainder som
har stora ekonomiska utma-
ningar. Manga forna ostldnder
har stora infrastrukturella bas-
behov. Det gor att det idag inte
ar tillracklig fokus pa en gron
satsning. Men jag ar overtygad
om att synséttet forédndras.

Hur dir utsikterna for sydsvenska
hamnar i ett gront transportniit
kring Ostersjon?

— Det beror pa hur det slut-
liga konceptet utformas. Men
sjoburna “motorvédgar” mellan
kontinenten och Skandinavien
blir vésentliga delar i en multi-
modal transportkorridor, menar
Wiktor Szydarowski.
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gronare it

Switchar som gor natverken grénare

Anda sedan 1980-talet har switch-
tekniken haft en nyckeleffekt pa
framvaxt av nya kostnads- och
energibesparande kommunikations-
tjanster, skriver Hans Englesson,
Nordenchef, Allied Telesis.

AV HANS ENGLESSON

Islutet av 1980-talet forklarade en ameri-
kansk vén pa ett enkelt sitt att marknaden
for LAN-teknik snart skulle explodera, och
att den viktigaste tekniken bakom detta
stavades switching.

Principen var att switcha, d v s koppla
om, datapaket i stéllet for att upprepa eller
forstdrka dem for att de skulle kunna ta sig
langre. Den nya tekniken skulle 6ppna mas-
sor av mojligheter kring nitverkens storlek
och administration.

Bakom kommunikationsrevolutionen

Forutsidgelsen slog in och switchtekniken
blev norm. Den vanligaste switchtekniken i
dag dr Ethernet. Det &r en hiftig tanke att
LAN-tekniken, tillsammans med sin kusin
IP, som verkligen har dragit nytta av LAN-
teknikens kapacitet, har stitt bakom den
kommunikationsrevolution som vi alla tar
del av och tar for given.

Ethernets egen historia har ocksa varit
en smatt otrolig resa, som borjade med
otympliga sladdar i ndgot labb (dér tek-
niken till en bérjan kunde leverera blyg-
samma 10 Mbit/s) till dagens ldngdistanslos-
ningar, som ger 40 Gbit/s och ménga olika
végliangder i en enda fiberoptikkabel.

Miljotédnk pa frammarsch

Ett omride pa stark framvéxt for senare
tiders switchtillverkare dr miljotdnkandet.
Det har framférallt handlat om att minska
giftigt material i tillverkningen, forbattring
eller minskning av energianvindningen och
losningar for hur man bist kasserar enheten
nér den korts slut.

Visste du att for varje googlesokning du
gor forbrukar du lika mycket energi som en
modern 11 watts energilampa forbrukar pé
en kvart?

Man kan verkligen gora energibespa-
ringar nir manga miljovanliga switchar
anvinds. Ju mer koldioxidsnal switchen ir,
desto mindre blir energiforbrukningen. Om
den avger mindre virme, behover man inte
lika manga flaktar, vilket ytterligare bidrar
till besparingar.

Intelligent Logistik 4/10
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De miljévanliga lageffektsswitcharna ar ver 50 % mer energieffektiva.

Miljotdnkandet vinner mer och mer gehor
pé marknaden och oftast dr det offentlig
sektor, stat och kommuner som gar fore.

Inom en snar framtid kommer inkops-
beslut av miljomedvetna konsumenter att
paverkas i hog grad av leverantorernas
forméaga att tillhandahélla produkter som &r
minst 25 % mer energisnéla dn i dag. Dar-
for kan det vara virt att titta ndrmare pa
det som har storst effekt pé koldioxidfor-
brukningen, sé att du kan stilla rétt fragor
till din leverantor nista gang du ska kopa
switch.

Sammanfattningsvis dr nyckelorden
“maéita och minimera” for att man ska
uppnd en métbar framgéng for minskade
utslépp i designfasen. Det innebér petiga
métningar av hela energiforbrukningen
och en minskning dér det 4r mojligt till den
minsta stromforbrukningsnivé dir switchen
fortfarande arbetar effektivt.

Miljéanpassad tillverkning

I tillverkningen kan flera olika tekniker an-
véndas for att minska koldioxidutsldppen.
Riktlinjerna 4r baserade pa ett EU-direktiv
fran 2006 som forbjuder sex giftiga &mnen
i en produkt, med undantag av blybaserad
16dning (niva 5) inom en viss tidsram. Det
ar t ex nu olagligt att sélja I'T-produkter
inom EU som inte 6verensstimmer med
minst niva 5. Miljotdnkande switchtillver-
kare har redan antagit niva 6 for att minska
sina utslédppsnivéer rejalt.

Dessutom kan en tillverkare som an-
vander en vattenbaserad rengoringslosning

spara runt 40 000 liter per ar i bensinbase-
rade l6sningsmedel, som normalt kréaver
dyrbar teknik vid sluthanteringen. Dessa
vattenbaserade system é&r slutna system,
som atervinner vattnet. Det gér dem otro-
ligt effektiva, samtidigt som miljopaverkan
blir minimal.

Maste i framtiden

Det behover vil knappast sédgas att miljo-
vénliga switchar blir ett méste i framtiden.
Men nir det géller switchfunktioner finns
det ett omrdde som har marknadsforts
flitigt under aren och som éntligen far
komma till sin ratt, ndmligen QoS som star
for Quality of Service. Leverantorerna har
lange slagit p& trumman for QoS, men forst
nu har man sett prov pd hur idén sprider sig
i takt med nya program och losningar.

SA HAR KAN MAN SPARA:

Hogeffektiva nataggregat: Har kandufaen
maximal strémbesparing pa 85 % med varierande
belastning.

Kylflaktar: Om du maste ha en intern flakt ar ett
alternativ att kora den langsammare. Da later den
mindre och blir dessutom palitligare.

Signalforstarkare: Man méter kabelns langd och
justerar kraften som kravs efter den, samt stanger
av automatiskt nar de inte anvands.
Indikatorlampor pa frontpanelen: De &r
nddvandiga ibland, men kan sténgas av nér de inte
behovs, sa att varme och energibehov minskar och
tillforlitligheten okar.
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oresundsbron 10 ar

Oresundstrafiken vintas
oka med 50 % till 2020

| ar ar det 10 ar sedan Oresundsbron éppnades. En ny
rapport visar att de fasta forbindelserna éver Oresund
och Stora Balt gett en hastigt vaxande trafik i Oresunds-
regionen. Men nu kravs fokus pa miljé och hallbara

|6sningar.

Oresundsregionen ir idag en av
Skandinavien och Nordeuropas
viktigaste transportknutpunk-
ter. Det slas fast i en rapport
om projektet IBU-Oresund,

ett Interreg-projekt, med 29
parter i Sverige och Danmark.
IBU-Oresund skall verka for
att skapa samsyn och ta fram
faktaunderlag till regeringar
och myndigheter pa bada sidor
sundet, for en fortsatt god re-
gional utveckling. Projektet leds
av Region Skéne, i samarbete
med Region Hovedstaden och
Region Sjzlland.

100% 6kning

Transport och logistiksektorn

i Skéane och Sjélland sysselsét-
ter, om man far tro rapporten.
omkring 80 000 personer. Nar
Fehrman Balt-forbindelsen
Oppnar 2018, kommer godstran-
sporterna att 0ka med 6ver 100
% enligt en rapport fran Oxford
Research.

Rapporten, @resund-Femern
—en gron logistikkorridor?
pekar bade pé dagens pro-
blem och framtida 16sningar.

Det handlar om att hantera de
okande méngder gods, samtidigt
som godstrafiken i antal kérda
km och antal turer bor reduce-
ras. Déarfor skall transporterna
bli mer grona och CO2-vinliga.
Rapporten sétter fokus pa

tid och pengar. Det tar tid att
véxla over mer gods frén vig till
jarnvéag eller sjovég. Idag viljer
de flesta aktorer fortfarande
lastbil.

I Danmark ér lastbilstran-
sport den Gverldgset vanligaste
transportformen. Lastbilen véljs
darfor i hog grad framfor mer
energieffektiva transportsitt .

Gronare transportlésningar

Det ar hog tid att ta tag i de
utmaningar som de 6kade
transporter kommer att ge om
10 ar, t ex nya logistikkoncept
och transportlosningar for
overgéng fréan lastbil till jarnvég.
Rapporten visar ocksd ett antal
verksamheter som arbetar med
héllbara, grona transportlos-
ningar.

Efter 10 ar har bron gett
mer trafik pa végarna och fler

Oresundsbron har gett fler pendlare, men inte den integrering som kunde

forvantas.

dagliga pendlare, men den

har fortfarande inte gett de
samhaéllsekonomiska tillskott
och den integration som kunde
forvéntas enligt en rapport fran
Konjunktura och SEB. Den
visar t ex att Stockholm &r over-
lagset Oresundsregionen nir
det géller nya nordiska huvud-
kontor.

Mindre krangel

Manga ser mindre danskt regel-
kréngel, billigare brooverfarter
med bade tag och bil och en
fast forbindelse Helsingborg-
Helsingor som avgorande for
att mota framtidens logistikut-
maningar kring Oresund.

Vid en konferens i Malmo
med IBU Oresund i mars
pekade Sten Wandel, profes-
sor i teknisk logistik vid Lunds
tekniska hogskola, pa nagra
atgirder inom logistikomradet,
som skulle kunna vara steg pa
vagen.

Langre fordon

Han ndmnde dar t ex ldngre
lastbilar och tag, storre och
langre farkoster, farre och
storre logistikhubar, farre och
mer fullastade fordon, tvingan-
de samlastning vid distribution
i storre stdder och en obliga-
torisk spotmarknad for ledig
transportkapacitet.
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Storst i Norden

Hogia - ledande inom transportsystem

Storst i varlden

Hogia &r vérldens storsta leverantor av standardprogramvaror for bokning och administration av farjetrafik. Vi har idag kunder pé fyra kontinenter
och Hogias bokningssystem administrerar farjebokningar fér 12 500 000 passagerare arligen.

Med mer @n 600 foretag som kunder dr Hogia Nordens klart storsta leverantdr av programvaror for planering och uppféljning av landtransporter.

Ledande i Skandinavisk kollektivtrafik

Hogia har sedan slutet pa 80-talet, i samarbete med de stora trafikhuvudmannen i Skandinavien, utvecklat I6sningar som hjélper dem att
forbattra resenarsinformationen. Idag ar vara kunder bland annat Storstockholms Lokaltrafik, Vasttrafik, Varmlandstrafik, Kalmar Lanstrafik och
Skanetrafiken samt Nordjylland och Képenhamn.

Lo
Hogia @,,,og |
30:~

(H>1980-2010

Terminalsystem och system for tredjepartslogistik
Ett 20-tal hamnterminaler samt ett flertal kombiterminaler och tredjepartslager i norra Europa anvénder idag Hogias system for att
effektivisera och snabba upp hanteringen av enheter och gods.

www.hogia.com/transportsystem




torrhamnar

Nytt EU-projekt fér torrhamnar

Hojda krav pa snabba och effektiva
transporter med stark kostnadspress
och miljphansyn 6kar intresset for
torrhamnar.

AV GOSTA HULTEN

Framkomligheten &r det stora problemet
for alla storre hamnar i Europa.

Ett nytt EU-projektet ska skapa forut-
sédttningar for att effektivisera vara hamnar
genom bittre samspel med dryports. Pro-
jektet ska dven analysera de positiva miljo-
effekter som ett dryportsystem kan ge.

—Jag dr en stark anhéngare av EU-
samarbetet och etablerandet av dryports
kan spela en central roll for att uppné EU:s
klimatmal, sdger
projektledaren
Dirk Harmsen, som
representerar Dry-
portprojektets sk
leadpartner, Vistra
Gotalandsregionen.

I projektet in-
gér partners fran
Skottland, England,
Belgien, Nederlédn-
derna och Sverige i
form av Vistra Go-
talandsregionen och
Railport Skaraborg
i Falkoping.

— Systemforandringen &r det viktigaste i
projektet sdger Dirk Harmsen.

- Fasta kostnader ar
viktigare &n avstandet,
sager Leif Bigsten.

Kunskapsutbyte

Projektet har en budget pa ca 10 miljoner
SEK under tre &r. EU star for hilften och
Vistra Gotalandsregionen, Falkopings
kommun, Trafikverket och Goteborgs
Hamn tillsammans for andra hélften.

Den internationella delen i projektet
ger ett direkt kunskapsutbyte, till nytta for
deltagande regioner.

De brittiska deltagarna ser t ex med
stort intresse pa hur svenska kommuner
och regioner kan agera kraftfullt for att
kopa mark eller paverka infrastrukturen.
Det dr svart i Storbritannien.

Leif Bigsten, projektledare fér Railport
Skaraborg och och utvecklingschef i Fal-
kopings kommun ser projektet som en stor
mojlighet att forverkliga en stark transport-
nod i Falkoping och Skaraborg.

— Lyckas vi genomfora projektet fullt ut
har vi skapat ett transportkoncept till nytta
for Goteborgs Hamns fortsatta utveckling,
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samtidigt som vi skapar starka tillvaxtforut-
sattningar for vért delregionala néringsliv i
Skaraborg.

Sanning som omprdvas

—Tidigare har det sagts att en torrhamn bor
ligga minst 30 mil fran utsjohamnen. Det

ar en sanning som nu omproévas. Falkoping
ligger bara ca 12 mil frdn Gé6teborg.

— Fasta kostnader dr viktigare &n avstén-
det. Far man bara upp volymerna, s& har
avstandet ingen storre betydelse. Manga
planerade torrhamnar i Europa ligger nira
sin utsjohamn.

Falk6ping ska bli torrhamn

Violetta Roso har nyligen disputerat i 4m-
net dryports vid Chalmers:

— Hamnar konkurrera mer och mer med
varandra. Det dr ofta svart att expandera
inom sjidlva hamnomradet. Hoga markpri-
ser gor det ocksa dyrt att lagra containers
dir. Da ar det bra att ha en torrhamn néra,
som fungerar som en utvidgning av ham-
nen. Mycket av det administrativa arbetet,
tullklareringar och inspektioner av godset
kan goras i torrham-
nen istéllet.

Falkopings
kommun har linge
arbetat aktivt for att
etablera en torr-
hamn i Falkoping.
Nu ar kombiter-
minalen dér under
utvecklingen till en
torrhamn.

— Falkopings ldge
som jarnvagsknut
vid véstra stamba-
nan och relativa

- Systemforandringen ar
det viktigaste i projektet
sager Dirk Harmsen.

I SRR Y % | i -

Torrhamnar 6ppnar nya méjligheter for lastbilsgodset att ta taget de langa strackorna.

FOTO: LENA SONNE
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nédra Goteborgs hamn, ger goda forutsatt-
ningar for att utveckla nya, effektiva och
miljomassigt starka transportlosningar.

Violetta Roso har ocksa sett hur torr-
hamnskonceptet moter vixande intresse
internatioenllt.

Green Cargo okar

Nu 6ppnas ocksa nya mojligheter for last-
bilsgodset att ta tdget de ldnga strickorna
till och fran Falkoping. Sedan ndgon manad
gér fyra tdgavgangar i veckan mellan Skara-
borg Logistic Center och Goteborgs hamn.
Redan tidigare trafikerar Green Cargo
Skovde med tdg som kan ta lastbilstrailers
och containers.

Ett utokat samarbete med ISS och Fal-
kopings kommun ska stdrka marknadsfo-
ringen av intermodala transporttjénster.

Satsningen &r en del av EU-projektet
Dryport som bl a ska 6ka kundernas infor-
mation om var godset befinner sig genom
RFID-teknik.

— Det nya samarbetet kommer att for-
béttra konkurrenskraften visentligt for
transporter och tjanster till ndringsliv och
sambhille i vér befintliga Skaraborgstrafik,
sdager Martin Grongqvist, ansvarig for det
intermodala transportnitverket pa Green
Cargo.

Skaraborg Logistic Center blir genom
samarbetet mellan ISS och Green Cargo en
av landets modernaste kombiterminaler.

— Vi pé ISS har arbetat med att utveckla
affarskonceptet i 6ver ett ar och det har
varit viktigt att knyta en stor aktor till oss.
Green Cargo har bred internationell erfa-
renhet och ett kontaktnét som kan hjilpa
oss att utveckla kombiterminalen och dess
intermodala transportnitverk, sdger Bengt
Arvidsson, marknadschef ISS TraffiCare.
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klimpprojeketet

Volvo CE och Ahlsell vill fa

anstallda att stalla bilen

Klimp-projekten vill ge arbetspend-
lande bilister chansen att radda
véarlden tva ganger per dag — pa
vagen till och fran jobbet.

Fler ska upptécka att det kan vara smart

att stélla bilen och dka kollektivt till jobbet.

Linstrafiken i Orebro vill erbjuda ett antal
anstillda pé organisationer och foretag i
Orebro ldn méjligheten att prova pé kol-
lektivtrafiken under tva veckor. Det enda
kravet dr att man regelbundet kor bil till
och frén arbetet. Under kampanjen kom-
mer anstéllda i ldnet att bidra till minskade
utslédpp av CO2, minska sina kostnader for
arbetsresor och pa kopet fa 6kad motion.

Piloter i kampanjen dr Volvo Construc-
tion Equipment och Ahlsell i Hallsbergs
kommun. Volvo CE gor anldggningsmaski-
ner. Ahlsell har hér ett av Nordens storsta
centrallager.

— En vél fungerande kollektivtrafik &r

FOTO: LENA SONNE.

- Ahlsell har arbetat
med miljéfragor under

" en lang tid och vi ser det
~ som en mdjlighet for
medarbetare pa Ahlsell

' ] attsjdlva gora ett aktivt
: miljéval, sager Leif
Christersson, logistik-
chef pa Ahlsell.

viktig for oss som foretag. Det innebdr att
vara anstéllda ges mojlighet till alternativa
transportlosningar. Vi ser det dven som ett
led i vart miljoarbete for att stirka de an-
stdlldas miljomedvetenhet. Givetvis hoppas
vi dven pa att fler fortsitter att dka kollek-
tivt efter provperioden, sdger Lars Jilken,
platschef Volvo Construction Equipment.
— Ahlsell har arbetat med miljofrdgorna
under en lang tid, vi ser detta som mycket
positivt och en mgjlighet for medarbetare

pa Ahlsell att sjdlva gora ett aktivt miljoval.

— En forbattrad kollektivtrafik starker
ocksa orten och mojliggdr miljosmarta val,
sdger Leif Christersson, logistikchef pa
Abhlsell.

— Vi hoppas att fler skall upptécka hur
smart det dr att stélla bilen och dka kol-
lektivt till jobbet och pé det séttet vara med
och bidra till minskade utslédpp av CO2,
sdger Thony Lundberg, omradeschef Léns-
trafiken

80-tal Klimpprojekt

Kampanjen arrangeras tillsammans med
Klimp-projektet ”Resor i foretag” och
organisationer som arbetar for mer hallbara
transporter. Intressenter dr Viagverket, Re-
gionforbundet i Orebro, Linstrafiken och
Orebro kommun.

Idag pégér ett 80-tal Klimp-projekt i
hela landet, initierade av Naturvardsverket.
Fram till 2011 ska de minska koldioxidut-
slappen med 6ver 700 000 ton per ar.

-——
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Vi kallar dem logistikpositioner.
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www.brinova.se

THORN REKLAMBYRA

Det finns en naturlig koppling mellan befolkningstédthet och gods-
floden. Darfor ar det inte sa konstigt att vara viktigaste vdgar och
jarnvégar gar just dar de gar. Eller att vara logistikanldaggningar

ligger ddr de ligger. Man skulle kunna kalla dem sambandscentraler.

© Brlnova



smaland

Smaland vill ha kombi till Fjarran Ostern

Godstransportradet
Smaéland och CARGOTO
vill tillsammans lyfta fram
kombitrafikens mojligheter
i ett Ostersjoperspektiv.

AV GOSTA HULTEN

Ett seminarium i Oskarshamn
26 maj visade exempel pa hur
foretag och transportorer kan
utveckla kombitransporter och
modern logistik kring Oster-
sjon, for att sanka sina kost-
nader och bidra till en béttre
miljo.

Seminariet, som holls pa
Forum i Oskarshamn, ar ett led
i projektet Godstransportradet
Smaland, som syftar till att 6ka
kombitrafikens andel av gods-
transporterna i de tre smalands-
lanen Jonkopings-, Kronobergs-
och Kalmar ldn.

Idag gar néstan alla de stora
godsflodena genom ldnen pé
lastbil. Det nya regionala pro-
jektet ar unikt i sitt slag och
delfinansieras av EU.

— Det finns sévil ekonomis-

ka som milj6- och konkurrens-
skal for fler kombitransporter.
Vi vill inspirera till detta genom
handfasta tips och konkreta
forslag. Seminariet riktade

sig till det lokala néringslivet,
transportforetag. konsulter och
forskare med intresse for logis-
tik- och transportfragor, sdger
Bengt Nordstrom, projektle-
dare vid Godstransportradet
Smaéland.

Ostersjoregionen expanderar

Ostersjoregionen expanderar
snabbare én ovriga Europa
och nya godstransportstrak,
byggda genom samverkan over
grénserna, skapar nya mojlighe-
ter for naringslivet. Seminariet
byggde pé praktiska erfarenhe-
ter fran bade transportkdpare
och leverantorer av kombit-
ransporter. Det gav en inblick
i framgangsrika exempel, vad
man ska tdnka pa och nédr kom-
bitransporter kan anvéndas.
Bland foreldsarna fanns Leo
Bronkhorst, extern logistikchef
pé Scania, som gav en inblick i

BRANSCHORGANISATIONERNAS
14 PUNKTER FOR GRONARE LOGISTIK

Transportindustrifsrbundet, Sveriges Hamnar och Naringslivets Transportrad
har lagt fram 14 punkter for battre — och mer miljévanlig — svensk logistik.

De 14 punkterna ar:

1. Utarbeta en samlad svensk gods-
strategi baserad pa regelbundna
godstransportanalyser.

2. Bygg bort flaskhalsarnai den
svenska infrastrukturen.

3. Satsa pa den intermodala mark-
naden.

4. Planera for mer jarnvagstrafik mot
kontinenten.

5. Oka transportsektorns motstands-
kraft mot yttre paverkan.

6. Satsa pa logistikrelevanta utbild-
ningar inom gymnasier, universitet
och hogskolor.

7. L6s koldioxidproblemet genom
samverkan mellan alla aktorer i
logistikkedjan.

8. Verka for konkurrens pa lika villkor.
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9. Bidra till snabbare introduktion av
effektiva ITS-1osningar.

10. Stod utvecklingen av gréna kor-
ridorer.

11. Samverka for effektivare och
hallbarare stadsdistribution.

12. Ge langsiktigt okade resurser till
forskning, utveckling och demon-
strationsprojekt inom transport-
och logistikomradet.

13. Forbattra statistik och analysmo-
deller for logistik genom ett sarskilt
regeringsuppdrag till Trafikverket
for trafikanalys.

14. Skapa 6kad kunskapsuppbyggnad i
sjofarts- och luftfartsfragor genom
ett nara samarbete mellan trans-
portmyndigheterna.

hur effektiv logistik, bland an-
nat i form av kombitransporter,
kan stdrka savil 1onsamhet som
konkurrenskraft.

Professor Dag Ericsson,
Ingenjorshogskolan Boras, be-
skrev hur négra foretag arbetar
med att utveckla en modern
logistik.

Nytt samarbetsprojekt

Pa plats for att dela med sig av
sina erfarenheter fanns, for-
utom CARGOTO, bl a ocksa
DB Schenker, Green Cargo,
VSD Logistics, Oskarshamns
Hamn, Noord Natie Terminals
Ventspils, Free Port of Ventspils,
Schenker Latvia, Central Euro-
Asia Gateway och svenska
Trafikverket.

CARGOTO dér ett sam-
arbetsprojekt for att utveckla
transportportmojligheterna for
det smélédndska néringslivet.

Ventspils moderna hamn ska bli
lanken mellan Smaland och Fjarran
Ostern.

Det har som maél att inom tvé ar
etablera en ny effektiv trans-
portrutt genom Sméland som
kopplar logistikldgena Jonko-
ping/Nassjo och Oskarshamn
med den lettiska hamnen
Ventspils och vidare mot Ryss-
land och Fjirran Ostern.

..I.,|,-.|.-..‘||||||||.||I

Ur programmet:

fran vision till verklighet.

samverkan.

SKOVDE

Forsknings- och
tillampningskonferensen

Konferensen med plats for erfarenhetsutbyte
Hogskolan i Skévde 18-19 augusti

- Demand Chain Management —

- Studiebesok pa Volvo Powertrain.

- Fallstudie: Ett efterfragedrivet foretag
med utveckling, marknad och logistik i

- Ledtidsvariationer vid materialstyrning.
Boka nu pa www.plan.se/f&t

HOGSKOLAN
&2

—
-

plan

ogistikféreningen
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citylogistik

"Sambhaéllets krav pa citylogistik

Framtidens harda krav pa kraftigt
reducerade CO2-emissioner kan inte
enbart éverlamnas till marknadskraf-
terna att [6sa, utifran politiska
visioner. Samhaéllets aktorer maste
bli aktivare, tycker professor Mats
Abrahamsson.

AV GOSTA HULTEN

Sveriges och EUs hérda krav pa reduce-
rade klimatutsldapp kriver ett nytdnkande
frén alla inblandade i logistiksektorn, fran
varudgare och logistiker, till kommuner och
ansvariga politiker.

Det var det tydliga och engagerade
budskapet frdn Mats Abrahamsson, profes-
sor i logistik i Linkoping och en av Sveriges
framsta experter pa varudistribution, vid
seminariet Logistik och Samhillsutveckling
pé Elmia i Jonkoping nyligen.

— Forutom radikalt nytdnkande krivs
det en kombination av delsystem som ar
marknadsstyrda och delsystem som drivs
“non-profit”, dir t ex samhéllsnytta &r sty-
rande och som samordnas utifrén ett mal for
helheten — som t ex EU s rekommenderade
CO2-minskning med 80 % till ar 2050, sa
Mats Abrahamsson.

Ett problem &r de systemgrénser som om-
fattar avsidndare, aktorer som transporterar
gods samt mottagare av godset.

— Flera olika delsystem, som vart och ett
styrs utifrdn olika incitament av olika akto-
rer, maste kompletteras med det gemensam-
ma malet att systemet som helhet skall vara
s& CO2-effektivt som mojligt.

Men samtidigt méste alla aktorers dvriga
mal, finansiella, samhéllspolitiska eller hu-
manistiska ocksa végas in.

Helikopterperspektiv

I logistiksystemen finns faktorer som kan
paverkas direkt t ex logistikfaktorer eller
indirekt, som olika infrastrukturella forut-
sdttningar.

Det finns ocksé faktorer som systemet
inte kan paverka, utan méaste forhalla sig
till, som t ex lagar. Man maste ocksa utga
fran métbara viarden, som &r vésentliga for
systemets totala prestation, som t ex totalt
transportarbete, totala CO2-emissioner och
totala logistikkostnader.

Men Mats Abrahamsson vill uppmana
alla aktorer att ddrutover inta ett helikopter-
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- "The last mile” ar ofta den mest ineffektiva delen i transportkedjan och har i alldeles for liten omfattning

varit féremal for utveckling, menar Mats Abrahamsson.

perspektiv, som tilldter dem att vara kreativa
pa en Overgripande niva.

— Forst da kan vi bryta traditionella
monster och relationer, definiera nya driv-
krafter for olika delsystem och utnyttja olika
nya tekniska losningar for olika delsystem.

— Da skulle vi ocksa kunna identifiera
olika typer av aktorer, nya eller existerande,
verksamma i olika delsystem och ocksa hitta
nya granssnitt mellan delsystemen och akto-
rerna i systemet.

Den sista milen avgor

Han vill sérskilt rikta fokus pa problemet
som brukar kallas "The last mile”

— Det &r ofta den mest ineffektiva delen i
transportkedjan, men har i alldeles for liten
omfattning varit foremal for utveckling. Fo-
kus har istéllet legat pd de “stora och tunga”
transporterna i kedjan.

Vissa atgdrder kan ocksa forena miljo-
och kostnadsnytta:

— Att t ex fa ett effektivare resursutnytt-
jande av fordon med bittre fyllnadsgrad pa
bilarna, bade i city- och fjarrtransporter kan
ocksa ge liagre kostnader for logistiken.

Distribution och citylogistik handlar om
rétt service till butikerna. Har finns mycket
att gora, menar Mats Abrahamsson:

— Kanske kan flera leveranser bli en le-

verans med béttre planering av leveranser.
Mojligheten till mellanlagring utanfor stan
bor tas med i bilden. Nagot storre butiksyta
kan ge mindre frekventa leveranser. System
for returtransporter kan ofta forbaéttras.

Renare och mer miljoanpassade fordon
for citytransporter dr ocksa viktigt.

Transportstyrelsen har nyligen gett kom-
munerna rétt att infora miljozoner.

— Sambhiillets krav pé citylogistik borde
skérpas for att f mindre emissioner, mindre
trangsel och okad framkomlighet, mindre
buller, ldgre olyckstal och inte minst en
bittre stadsmiljo for medborgarna.

—linternationella storstédder handlar det
framst om minskad triangsel. I Sverige borde
maélet frédmst vara att minska CO2-emissio-
ner.

Framgangrika piloter

De pilotférsok som genomforts inom
citylogistik har faktiskt generellt sett gett
goda effekter bade i form av ldgre kostna-
der och mindre emissioner, pdpekar Mats
Abrahamsson.

Resultat av forsoket med Samlic i Linko-
ping var t ex att fordonsbehovet minskade
med 33 %, tid for utkdrning minskade med
23 %, kortidsvinsten i city var 54 % och
tidsvinsten vid lastplats 20 %. Den totala
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citylogistik

borde skarpas”

korstréackan i city minskade med 50 %, fyll-
nadsgraden 6kade med 47% och emission-
erna minskade med mer &n 50 %.

Det innefattade ett forvarningssystem, ett
flexibilitet “terminallager” och nagra mel-
lanlager.

Nistan alla var positiva till en samlad
leverans tidigt pa dagen. Chaufforerna blev
mer kénda

Men varfor stannade det har liksom flera
andra svenska forsok vid ett pilotférsok?

— Sambhiillets aktorer dr for passiva. Driv-
krafterna hos transportdrerna é&r inte till-
rackligt starka. Alltmer talar for att tvingan-
de system behovs, sdger Mats Abrahamsson.

— Projekt for citylogistik kan drivas i kom-
munens regi eller upphandlas av kommunen.

— Det kunde ge en gyllene mdgjlighet att
profilera sig som “Gron kommun”.

EXEMPLET BINNENSTADSERVICE

I Nijmegen, en stad med 160 000 innevanare i Holland, har en frivillig organisation startats i syfte att
minska transporterna i centrum for battre luft, mindre trangsel och ékad tillganglighet och livskvalitet i
stadskarnan.

Konsolidering av gods och samtransporter sker fran DC utanfor stadskarnan.

85 butiker atog sig att styra om leveranserna fran sina leverantérer till Binnenstadservice.nl.
Binnenstadservice.nl erbjuder bastjansten gratis konsolidering och distribution till butikerna.
Ekonomiskt stod fran staden utgar under férsokstiden men intakter genereras fran extra tjanster
Lagerhallning, prismarkning, etikettering, plockning, packning etc. for butikernas rakning.

Deltagande butiker ar generellt véldigt positiva. Icke deltagande butiker &r lite tveksamma. Logistikforeta-
gen ar generellt positiva eftersom citydistribution anses problematiskt p g a litet tidsfonster och trangsel.

Alla deltagare noterar att Binnenstadservice.nl ger mindre trafik och battre miljo.

Finansieringen ar dock den viktigaste fragan att 16s da butikernas betalningsformaga ar lag och logistik-
foretagen har laga marginaler.

Ytterligare fyra Binnenstadsprojekt ar anda pa gang i staderna Maastricht, Utrecht, Arnhem och
Den Bosch.

stockfﬁm

och livskvalitet i Eskilstuna

Eskilstuna ligger strategiskt bra i Stockholm-Madlardalen. Bra lage for kostnads-
effektiva och gréna logistikfléden fran kontinenten, Oresundsregionen och
Goteborg till Stockholm-Malardalen, och transporter vidare till Finland,

Baltikum samt Ryssland och vice versa. Ett strategiskt lage som gor att féretag
som H&M, Lidl, Meca och Volvo CE har logistikverksamhet i Eskilstuna. P3 plats
finns ocksa ett valetablerat natverk av logistikféretag med engagerad och duktig
personal. Manniskor som har nara till arbete, skola och fritidsaktiviteter.

For oss handlar hallbarhet lika mycket om livskvalitet som grona logistiklosningar.

Nu investerar vi i en stor utbyggnad av
kombiterminal och Eskilstuna Logistikpark

— stort som 550 fotbollsplaner.

Har sammanflatas motorvag, jarnvag och flyg
till ett logistikcenter som har forutsattningar att
bli ett nav for transporter i norra Europa.

Vill du prata livskvalitet och hallbara Eskilstuna o
logistikl6sningar sla en signal till Mikael Jonsson, o IS| I
016-710 84 04 eller Bernt Arehill, 016-16 75 32.



Dagens logistikstdod finns

— Molnet gor att féretagen enklare kan
koppla ihop sina logistikprocesser
sager Niklas Hedin, VD och grundare
av IT-foretaget Centiro Solution.

TEXT OCH FOTO LENA SONNE

De traditionella modellerna for att bygga
IT-system haller pa att dndras i grunden och
spelreglerna férdandras snabbt.

—Trenden nu gar mot mer molnbaserade
tjanster. En molnbaserad portal gor det sé&
mycket enklare att koppla ihop logistiken
mellan foretag och 1ata kunder, leverantorer
och partners dela information, sdger Niklas
Hedin.

Inget 4r egentligen mer samarbetsinriktat
an en logistikkedja.

Men de traditionella affdrssystemen har
sin grund i en klientserverbaserad modell
och att utveckla program som optimerar
flodena inom ett foretag.

Men behoven @ndras. Nar samarbetet
Okar over foretagsgrianserna paverkas dven
foretagens centrala system. De traditionella
modellerna for att bygga IT-system é@ndras
da i grunden.

Optimera externa processer

— Samarbete mellan externa aktorer, dver
traditionella grénser, blir allt viktigare. I'T
har redan i hog grad optimerat de foretags-
interna affirsprocesserna.

— Niésta stora steg blir att optimera pro-
cesser mellan foretag, sdger Niklas Hedin.
Hir finns de stora mojligheterna.

— Se t ex effekterna av askmolnet. Hela
den europeiska flygindustrin har drabbats
hart och kostnaderna uppgér till madngmil-
jardbelopp.

— Men om det hade funnits béttre verktyg
for samarbete mellan foretag hade andra
transportforetag kunnat ta 6ver gods snab-
bare och effektivare. D& hade det varit enk-

"Nasta steg blir att optimera processerna mellan
foretag. Har finns de stora majligheterna.”

lare att hjdlpa strandsatta resenérer.

Man maste ha kontroll och vara flexibel
samtidigt, menar han.

Centiro arbetar alltmer med utveckling
av tjanster pa internet med fokus pa webb.

— Vi jobbar med den senaste tekniken
inom mjukvaruutveckling t.ex. Silverlight,
MEF och avancerade och skalbara 16sningar
som konfigurerbara processer, workflow och
pro-aktiva kontrolltorn.

Véxte forst i Kalifornien
Man jobbar i sma team, med blandad
kompetens, som 16ser uppgifter hela vigen
frén analys, design, utveckling och test till
drifttagande.

— Vi jobbar med agility utifrén en tydlig
arkitektur som sétter ramarna och sikerstil-
ler krav pa kvalitet och tillgénglighet.

DETTA AR MOLNBASERADE TJANSTER

Hittills har man varit hanvisad till att képa in och installera programvara av olika slag for sitt IT-stod fran ERP-
system och CAD-system till ord- och bildbehandling. Idag har foretagen manga fler alternativ, tack vare Internet.

Program och information som ligger i "molnet” lagras i praktiken i gigantiska natverk via datacentra éver hela
varlden. Den stora fordelen med att de finns dar ar att de ar atkomliga fran vilken dator som helst.

Alla stora IT-foretag ar i full fard med att pa detta satt géra sina tjanster tillgéangliga via molnet.

- | branschen betraktas detta som ett lika stort skifte som nar central produktion av el blev mojligt,

sager Niklas Hedin.

Molnbaserade tjanster kan ocksa sanka |T/telefonikostnaderna samtidigt som flexibilitet, funktion och

driftsakerhet forbattras.

"En molnbaserad portal gor det sa mycket enklare
att koppla ihop logistiken mellan féretag.”

Centiro sysslar med det som hénder mel-
lan foretag, eller genom foretag - inte med
fysiska forflyttningar.

Det &r ett av Sveriges snabbast vixande
foretag. Som internationell aktér pA markna-
den for utveckling av mjukvara for trans-
port och logistik 4r man med och sitter den
globala standarden for I'T-16sningar inom
supply- och demand chain.

Centiro finns i Sjomarken strax utanfor
Borés. Det startades for 15 ar sedan av Nik-
las Hedin.

— Vi tog inga 1an, utan satsade egna
pengar.

—Men vi dr inget lokalt foretag, utan
vi vixte forst i Kalifornien. Det ar forst pé
senare ar vi uppmarksammats pa hemorten
i Boras.

Idag har deras system ca 7000 anvéndare i
45 lander och utségs till DIs Gasellféretag de
tre senaste aren. P4 galan ”Great Place To
Work Awards 2010” blev de ocksa utsedda
till andra bista arbetsplats i Sverige, i kate-
gorin medelstora arbetsplatser.

— Vi har skapat en organisation som byg-
ger pa delaktighet, transparens och driv att
ligga i framkant. Vara mjukvarulosningar
erbjuder synlighet och gor det ldttare att for-
bittra kundservice och kontroll 6ver verk-
samheten. Centiros losningar gar ett steg
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| molnet

langre &n att bara ge overblick
av processer.

— Man har l6sningar som
samlar funktioner for transport-
hantering och transportadminis-
tration i ett verktyg - med alla
funktioner i samma losning, &ven
kostnadskontroll och kvalitets-
uppfoljning.

Man kan t ex adressera alla
paket pd samma sétt, oavsett
marknad och transportor, och i
samma system. Stromlinjeform-
ningen gor det mojligt att han-
tera hela den logistiska proces-
sen i realtid.

Vasst konkurrensmedel

— Vi ser att de komplexa
marknader som finns idag 6kar
betydelsen av information,

d v s ritt information, vid
rétt tid, till ratt person. Pé en
strategisk niva maste foretagen
ha en mycket tydlig och palitlig
overblick for att kunna fatta ritt
beslut. Logistiken spelar hér
en stor roll. Rétt anvéind vinds
logistik fran kostnad till en
investering.

— Logistiken blir ett av de
vassaste strategiska konkurrens-
medlen, menar Niklas Hedin.

— Kunderna presenterar sitt
behov, men vi séger inte bara
”kop vart system” utan sétter
ihop och designar utifrén de
floden som redan finns i foreta-
get. Det dr processerna som ar
viktiga, inte tekniken.

— Vi har en vision, en stark
idé som vi bygger, tillsammans
med kunden och utformar en
strategi. Vikan dven bygga en
plattform pa de gamla afférs-
systemen. Om de t ex har Oracle
eller ndgot annat affiarssystem
kan det gérna fé vara kvar.

— Det &r ju modernt med
ateranviandning, papekar Niklas
Hedin och vill utvidga begreppet
ocksa till IT.

Centiro dr verksamma i alla
branscher och han menar att det
ar mojligt med korsbefruktning

d v s att dela erfarenheter bran-
scherna emellan.

Bade kontroll och flexibilitet

Centiro har en rad stora kunder.

Skanska t ex har man sam-
arbetat med i 5 &r. For dem har
det varit viktigast att f& kontroll
over flodet. Pa ett bygge vill man
veta nér godset ar bestillt, pa
vég och pa plats.

— Med Centiros system far vi
kontroll 6ver informationen om
leveranserna, sdger Andreas Da-
vidsson, logistikchef p& Skanska.
Synlighet dr viktigt for att 4 ratt
material pa plats. Vi har stort
behov av att kontrollera och syn-
liggora inflodet av material.

— Flexibiliteten &r ocksa viktig
t ex for att samlasta och minska
antalet fordon.

Exemplet Nelly

— De som har e-handelskompe-
tens blir morgondagens stjarnor.

Niklas Hedin ndmner det
Borasbaserade modeforetaget
Nelly, som méngdubblat sin
omséttning pa bara nagra ar och
idag dr ett av de mest snabbvix-
ande modeforetagen i Sverige.

— De har byggt ett system for
snabb tillvéxt.

Nelly anvinder internet flitigt
i sin marknadsforing. De koper
sokord p& Google och anviander
sig av betalda bloggare. De har
40 000 fans pa Facebook, startar
tavlingar som “designa din egen
bikini” vilket lockar nya beso-
kare till hemsidan.

Att det gér sa bra dr ocksa
tack vare saméigandet med MTG,
som har kanaler att lansera
produkter snabbt, effektivt och
billigt.

De har 200 000 besokare per
dag pé sin hemsida.

Nelly arbetar uteslutande
med distanshandel och har ren-
odlat sin profil. De tar bara emot
order Over internet.

Kundfokus dr pa trendsat-
tande 25-4ringar som gillar att

festa. Med ett stort sortiment
pé 8000 modeller och 400 varu-
marken, fraktfritt, enkla rutiner
for returer, snabb leverans till
nédsta dag och flitig anvindning
av sociala media, har de visat hur

vt
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Det snabbvax-
ande modefore-
taget Nelly har
stort sortiment,
enkla rutiner for
returer, snabb
leverans, fri frakt
och ar flitiga
anvandare av
social media,
men har inte en
enda butik.

'ﬂﬂ-lﬂrlﬂ—-

snabbt det kan gé for ett mode-
foretag att bli ett av de storsta
e-handelsbolagen i Sverige.

Nu satsar Nelly pa Tyskland,
men avstar fortfarande fran att
Oppna négon butik.

BITO
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Bestk www.bito.se och
bestéll din produktkatalog for
inspiration och lagerutveckling!
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lager

Forsta LEED-certifierade lagret

40 procent av varldens koldioxid-
utslapp kommer fran fastigheter.
Men nu dkar intresset att bygga
miljécertifierade lagerbyggna-
derna i Sverige.

AV LENA SONNE

40 procent av koldioxidutslap-
pen och energianviandningen i
virlden kommer fran fastighe-
ter. Det har séllan uppmérk-
sammats i miljodebatten.

Darfor ar det angeldget att
ocksé forsoka minska koldiox-
idutsldppen fran byggnader och
foretag med uttalade miljoambi-
tioner satsar nu pé grona logis-
tikfastigheter. Det har Brinova,
NCC, Skanska Fastigheter och
Prologis redan borjat gora.

For logistikfastigheter &r inte
bara sjdlva energianvdndningen
viktig, utan ocksa logistiklédget.
Ratt placerade logistikanldgg-
ningar Okar resursutnyttjandet

och begrénsar transportstréack-
orna.

En viktig del i detta &r mil-
jocertifiering. Skanska var forst
att satsa pd LEED- certifiering i
Sverige. Just nu bygger man den
forsta nya LEED- certifierade
logistikfastigheten. Det giller
ett centrallager for golvtillver-
karen Kéhrs i Nybro som nu fér
ett nytt centrallager for Europa,
i direkt anslutning till golvfabri-
ken, certifierad.

Byggs och ags av Skanska

Just mojligheten till miljocerti-
fiering, 4r en anledning till att
Kéhrs valde Skanska. I decem-
ber ska den 19 000 kvm stora
lokalen sté inflyttningsklar. Har
kommer 1 miljon kvm férdiga
trigolv att fa plats.

Lagret byggs och édgs av
Skanska och Kahrs hyr lagret
enligt ett tiodrigt avtal och har

RLAND
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Det pratas mycket om effektivare logistikkanaler
fran hamnar till hubbar. Dryport gar ett steg langre.

Dryports: inlandshamnar, fullt integrerade med huvudhamnarna.
Forst ut: Dryport i Skaraborg.

v’ Hog tillganglighet
— kort hanteringstid

v’ Hogsta container- N
sakerhet hela vagen

v’ Frihamnsomrade
néra slutkunden

Vv Integrerad IT med
huvudhamnarna

v’ Eget container-
omréde

v Lokal logistik
— global kontakt

i o
T

den befintliga fabriken

didrefter kopoption. Projektet
berdknas kosta omkring 100
miljoner kronor.

Bakgrunden till projektet ar
att hyresavtalet pa lagerloka-
lerna i den gamla Volvofabriken
i Kalmar gar ut 2011. Lagret
i Kalmar ar fordelat pé flera
vaningsplan medan lagerytorna
i Nybro kommer att ligga i ett
plan.

— Det blir en enorm byggnad,
i storlek ungefér som fyra fot-
bollsplaner. Fordelarna med att
ha lagret vid var fabrik i Nybro
ar flera. Narheten mellan fabri-
ken och lagret ar en. Vi slipper
transporterna till och fran vért
lager i Kalmar och minskar kol-
dioxidutslappen med omkring
500 och 600 ton per &r. Dessut-
om blir det en mycket smidigare

Kéhrs nya LEED-certifierade lager i Nybro blir en stor tillbyggnad till

[

logistik, sdger Kéhrs VD Per
Skérner.

— Det dr inte bara sa att vi ef-
fektiviserar verksamheten, vi far
dessutom stora positiva miljoef-
fekter, vilket helt foljer Kahrs
tydliga miljoprofil.

Ingar i Logistikndtverket

Som ett led i detta flyttas hela
Kéhrs fabrik i Ljusdal i Hélsing-
land till fabriken i Nybro under
aret, och i hostas silde bolaget
sitt ruménska sagverk. Man far
nu ocksa narmare till sin révara,
som framst bestar av ek.

Skanska ingér i Logistik-
natverket, fem foretag som
erbjuder produkter och tjanster
inom logistikomradet. Ovriga
ar Acando, Toyota, Constructor
och Schenker Consulting.

FYRA GRONA CERTIFIERINGAR

LEED-certifiering, som introducerats av US Green Building Council. Systemet

sl DRYPORT

WWW.DRYPORT.ORG

Kontaktperson Leif Bigsten - Utvecklingschef, Falkopings kommun
0705-93 03 63 - leif.bigsten@falkoping.se - www.falkoping.se

DS
The Interreg IVB %
North Sea Region
Programme

Q)SKARABORG
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GOTALANDSREGIONEN

anvands i mer an 100 lander. Skanska anvander LEED i Europa och USA. Utifran en
byggnads livscykel varderas man och poangsatts energibesparing, vattenhantering,
inomhusmiljo, Iage och ansvarsfullt anvandande av material.

EU Green Building. Energianvandningen ska vara minst 25 % lagre an nationell
byggnorm. ProLogis, ett av varldens ledande foretag inom logistikanlaggningar, ar t ex
Green Building Partner i Sverige. Den forsta Green Building-certifierade byggnaden ar
en ny logistikanlaggning i Arlandastad i Sigtuna, som hyrs av DB Schenker Logistics.
BREEAM dr ett brittiskt certifieringsprogram som motsvarar LEED och som fokuserar
pa ledning, energi, vatten, markanvandning, ekologi, halsa, transporter, material, avfall
och utslapp.

1SO 14001 &r det viktigaste miljoledningssytemet. Skanska var férsta globala bygg-
bolag som blev certifierat enligt det. Nu har fler tillkommit bl a Brinova. Certfiering
sakerstaller att miljoarbetet ar strukturerat och standigt forbattras.
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terminaler

Ny svensk terminaloperatér tar
over | Stockholm och Sundsvall

Affarsomradet hamn och terminal &r
ett prioriterat omrade for uppsticka-
ren Logent, som nu satsar pa att ta
over driften i fler terminaler, efter
Sundsvall och Tegelviksterminalen i
Stockholm.

AV GOSTA HULTEN

Logistikforetaget Logent tar i host over
drift och utveckling av Sundsvall Kombi-
terminal. Den berédknas vara igdng med
ny operator i oktober 2010, da det tidigare
avtalet med CargoNet loper ut.

For Logent dr Sundsvall Kombiterminal
ett viktigt steg i att skapa en bred serviceor-
ganisation for logistikintensiva foretag.

— Tillsammans med véra konsult-, hamn-
och bemanningsverksamheter ger Sundsvall
Kombiterminal oss mojligheten att skapa
konkurrenskraftiga forsorjningskedjor &t
véra kunder, sdger Lars-Goran Ahlberger,
VD Logent AB.

—Var malsittning dr att ta over driften
av flera svenska hamn- och kombitermi-
naler, sdger han. Det giller ocksé termi-
nalerna i Goteborg som nu dr pé vig att
provatiseras.

Jernhusen konkurrensutsétter driften pa
sina kombiterminaler, for att effektivisera
terminalerna och driva upp godsvolymerna
pa jarnvig.

— Var ambition &r att bidra till att kom-
bivolymerna pa jarnvig fordubblas och att
fler fristdende terminaloperatorer etableras.
Vi ser darfor fram emot att samarbeta med
Logent, som é&r ytterligare en ny aktor pa
kombiterminalmarknaden, sdger Olle Huu-
sko, bitr. affairsomrédeschef for godstermi-
naler pé Jernhusen.

Aven i Tegelviksterminalen

Viking Line ABP och Stuvab, som ingdr i
Logentgruppen, tecknade nyligen ocksé ett
tredrigt avtal for verksamheten vid roro-
terminalen i Tegelviksterminalen i Stock-
holms hamn. Stuvab &r sedan 3 maj ett
dotterbolag till Logent AB.

— Att vi far fortroendet att ansvara for
stuveriverksamheterna 4t Viking Line vid
terminalen iTegelviken, dr ett kvitto pa
att var stuverihantering héller hog klass.
Affiarsomradet hamn och terminal &r ett
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- Var malsattning &r att ta 6ver driften av flera
svenska hamn- och kombiterminaler, séger Lars-
Goran Ahlberger.

prioriterat omrade och en viktig del i dess
framtidssatsning sirskilt intressant bl.a.
med tanke pé pdgdende privatiseringstrend
inom hamn- och stuveribranschen, sédger
Stuvab:s VD Bo Araskog.

Logent dr ett snabbt vixande foretag
som omsitter cirka 300miljoner SEK och
med kontor i Stockholm, Orebro, Norrké-
ping, Jonkoping, Nissjo, Goteborg, Helsing-
borg och Oslo.

Logistikutbildning

Forutom hamn- och terminaltjanster
erbjuder Logent tjdnster inom bemanning,
rekrytering, logistikkonsulting upphandling-
ar, tullhantering samt utbildning. I Logent
ingar forutom Logistikentreprenader Sve-
rige AB, Kanseito Logistics Consulting AB,
Kanseito Customs Logistics AB, Adlog AB,
Logistikkentrepriser Norge AS, Sekinin AB
och Nordic Competence Search AB.

Man har ocksa kopt 50 % av Logis-
tikhogskolan Supply Chain Institute AB.
De har sedan tidigare ett samarbete, dar
Logents konsulter &r ldrare pa Logistikhog-
skolan. Logistikhogskolan driver utbild-
ningar i Stockholm och Norrkdping med
fokus pa eftergymnasiala YH-utbildningar
inom logistikomrédet.

Logent bedriver framst foretagsanpas-
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- Var ambition &r att bidra till att kombivolymerna
pa jarnvag fordubblas, sager Olle Husko.

sade utbildningar, men har dven flera kon-
sulter som &r ldrare inom sdvil YH-utbild-
ningar som universitet och hogskolor.

Logistikhus i Goteborg

Genom att skapa en utbildningsplats som &r
integrerad med det arbete som konsulterna
bedriver, 6ppnas mojligheter for studen-
terna att fa direkt anknytning till arbetslivet
redan under utbildningstiden. Visionen dr
att skapa logistikhus dér utbildningar sam-
sas med Ovriga verksamheter inom Logent.
Forst ut blir Goteborg, dar ambitionen ar
att starta ett logistikhus under hosten.

— Vi har linge sett en stark efterfrdgan
pa véra utbildningar och ként att vi har ett
starkt koncept for kvalificerade logistik-
utbildningar. Logents seniorkonsulter ger
tillgéng till en mycket kvalificerad ldrarbas,
samtidigt som vi fér en storre geografisk
spridning som stod vid den framtida expan-
sionen, sdger Stefan Nystrom, VD Logistik-
hogskolan.

Logistikhogskolan har tidigare bedrivit
utbildningar under namnet Logistikpro-
grammet. De yrkeshogskoleutbildningar
som erbjuds &r bl a affirslogistik, kvalifi-
cerat inkop, transportledare och terminal/
lageransvarig.
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nyheter

Tyskt-ryskt kompetenscenter
for logistik i St Petersburg

Deutsche Bahn och Rysslands
jarnvigar (RZD) ska gemen-
samt Oppna ett kompetenscen-
ter for logistik.

— For att mota tillvaxten
inom logistikbranschen &r det
viktigt att utbilda unga ménnis-
kor till internationell standard.
Tillsammans med var partner

Deutsche Bahn och RZD ska
gemensamt utveckla kompetens
for framtidens logistik.

RZD, ser vi dirfor projektet
som ett ldngsiktigt dtagande, sd-
ger Riidiger Grube, ordférande
i Deutsche Bahn AG.

Riidiger Grube, och Wla-
dimir Jakunin, VD f6r RZD,
motte pressen i samband med
oppnandet av det nya kompe-
tenscentrat for logistik vid Gra-
duate School of Management
vid St Petersburg Universitet.

Kompetenscentret fokuserar
pé tillampad forskning inom lo-
gistik och supply chain manage-
ment och akademisk utbildning
upp till mastersniva.

Centret dr det forsta inter-
nationella och helt inriktade pa
logistik i Ryssland. Omkring
180 studenter kommer att vara
inskrivna. Tanken 4r ocksé att
de béda bolagen ska anvinda
centret for vidareutbildning av
egen personal.

@moSoﬂ

www.promosoft.nu

SOLD CERTIFIED

Lonsam lagerstyrning

Vetenskapliga metoder f6r optimerad
serviceniva och kapitalbindning.
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Fraktp;'iset fran Kina har stigit i ar. Bilden &r fran Arhus ha.mn.
Priset pa containers fran
Kina har fordubblats

Foretag som importerar pro-
dukter fran Kina har fatt kraf-
tigt 0kad fraktkostnader. Priset
for att skeppa containrar till
Sverige har fordubblats sedan
forra éret.

En 20-fots container kostar,
enligt Joakim Andersson, in-
kopschef hos Fameco, nu 20 000
kronor, jamfort med ungefar 10
000 forra aret.

— Det ir tillbaks pé mer nor-
mala nivéer, det var valdigt for-
manligt att importera tidigare,
sdger Joakim Andersson till
néittidningen Finnveden.nu.

Under hogkonjunktur fram
till 2008, 14g priset och pendlade
mellan 17 000 upp till 25 000
kronor.

Den stora prisokningen kom
relativt snabbt och det var né-
got som Pir Skotte, VD for Vir-

namo Finmekanik, inte hade
riaknat med.

— Det idr inte bra, med de hir
sndva marginalerna vi jobbar
med inom materialindustrin.

Precis som med kraftiga
svdngningar pa elpriserna vill
rederierna fa upp fraktpriserna.
Darfor har en del fartyg lagts
upp, vilket gor fraktmoijligheter-
na med begrinsas och raterna
pressas upp.

Framover kan priset stiga dn
mer, men troligast &r att pris-
stegringen mattas av i takt med
att exporten fran Kina fortsét-
ter att oka.

—Vad som hénder i de hér 14-
gena dr att man tillsdtter in fler
fartyg. D4 kommer nog priserna
att stabiliseras, sdger Joakim
Andersson.

E-handlare vill att logistikforetaget
bjuder pa halva frakten

E-handelsforetaget Designonli-
ne.se som séljer designade mob-
ler och inredningsdetaljer, har
Okat sin forséljning med hjalp av
erbjudande om fri frakt.

Nu vill grundaren Jorgen
Bodmar att logistikforetagen ska
sta for halva kostnaden.

Under Stora E-handelsdagen
berittade Jorgen Bodmar, om
sina erfarenheter.

Foretaget startades 2003 och
mycket har fordndrats sedan

dess. Jorgen Bodmar menar att
erbjudandet om fri frakt har bli-
vit allt viktigare.

— Fri frakt &r ett av de allra
starkaste argumenten inom
e-handel for att kunden ska
handla hos oss. Det paverkar
forséljningen positivt pé alla véra
marknader, konstaterade han.

— Men ska vi bygga marknad
borde vi och logistikforetagen
dela pa fraktkostnaden, séger
han.
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sjukvardslogistik

"Problemen ar guldgruvan”

Problemen ar guldgruvan.
Det galler att direkt reagera
pa fel och eliminera orsa-
kerna, menar Magnus Lord,
somifyra ar arbetat med
lean pa Lunds universitets-
sjukhus.

AV LENA SONNE

Nu sprider sig lean pa allvar i
sjukvarden . P4 flera hall pagar
nya forsok — pa St Gorans sjuk-
hus och pé Karolinska Universi-
tetssjukhuset i Stockholm och pa
Sahlgrenska i Goteborg.

Magnus Lord, ldkare, civil-
ekonom och civilingenjor ledde
leanarbetet pa4 Lunds universi-
tetssjukhus. Hér har hundratals
linjechefer utbildats och tréanats.
2500 anstéllda har spelat lean-
spelet och i stort sett alla 7000
medarbetare har gatt pé forelds-
ning om lean.

Stordrift det stora problemet

P4 érets Plankonferens hade
han manga nya erfarenheter att
redovisa:

— Glom det jag sa for tre ar
sedan, skdmtar han. Vi har gjort
viktiga nya erfarenheter och
forstatt mer.

— Stordriften i sjukvarden &ar
det stora problemet. Varje enhet
verkar for sig, men det finns inga
styrsystem for patientens resa
genom systemet.

Viktigast av allt &r att trdna
cheferna, menar han.

— Annars sker ingen forand-
ring och det &r svart att utveckla
arbetsmetoderna. Det ricker
inte med introduktonsforelés-
ningar och utbildning. Bara 10%
kom igdng med foréandringsar-
bete efter utbildning, visar véra
erfarenheter.

Utbildning med praktisk
handledning f6r hogsta cheferna
maste till och f6ljas upp med
atertrédffar ddar man diskuterar
hur foréandringsarbetet gatt. Det
blev vindpunkten i Lund.

— Cheferna maste kunna mer
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an de som de ska trdna upp.

Sjukvérden har genom aren
haft otaliga projekt och forsokt
att ha ett processorienterat
synsétt. For 12-13 ar sedan hade
man forbattringsarbete med
processteam.

— Men inga stora forbéttringar
att tala om har kunnat bevaras.
Man maste istéllet se till att che-
ferna trénar sina medarbetare
i att I6sa problem. Det hand-
lar inte om forbéttringsprojekt
langre. Han kallar det "real lean”
och stiller det mot “fake lean”.

Framgangsrika projekt.

Ménga ginger dr patienten i ko i
tre manader, nér sjédlva utred-
ningen bara tar 3 timmar.

Samtidigt finns ménga fram-
géngar i leanarbetet i Lund:

Ledtiden for en hjarntumor-
behandling har siankts fréan 2
manader till 3 veckor.

— P4 barnmottagningen
minskade vintetiden fran 380
patienter i ko till 0. P4 reuma-
mottagningen eliminerar man
véntelistan pa 12 manader. P4
”ablation” (operativ behand-
ling av hjartflimmer) fick man
en kapacitetsokning pé 44 %,
samtidigt som man frigjorde en
resurs.

— For hudtumorer inréttade
man en “one-stop-clinic” diar en
misstdnkt hudtumor avldgsnades
direkt. Ledtiden minskade med
flera ménader och kapaciteten
okade med 20-30 %. Pé gods-
mottagningen har man minskat
fran 15 ton lyft per dag till 7,5
ton genom firre lyft per paket.

Helhetssyn viktig

En brosttumorutredning beho-
ver inte ta 7-8 veckor utan bara
3 timmar.

— Men tyvirr avbrots det
lyckosamma arbetet i samband
med att mammografin — dér en
del av utredningen gors — out-
sourcades.

For att gora forbattringar
kravs att man kan koppla ihop
aktiviteterna och fa flodena att

o

Man maste slopa systemet att "ta de viktigaste fﬁst”. Matcha istallet kapaci-

teten mot behovet, sa uppstar inte kéerna, menar Magnus Lord.

flyta.

Om en avdelning har for
maénga patienter under utred-
ning samtidigt, tar det mycket
tid att halla reda pa dem. Pa
ADHD-utredningen minskade
man utredningstiden fran ca 4
manader till 3 veckor och dé
sjonk antalet patienter under
utredning frén 40 till 5. En stor
arbetslédttnad.

Det finns flera forklaringar
till varfor kortade koer ger sé
stor effekt:

— Om det drar ut pé tiden,
borjar patienter att ringa och
fraga, vilket i sin tur tar mer
resurser.

Mycket i dagens stordriftsys-
tem fungerar inte, menar han.
Vid upp till 40 % av alla utskick-
ade kallelser kan inte patienten
komma pé den tid de fatt, och
maste boka om.

Kéerna maste bort

— Ko6erna maste bort pé aku-
terna. D4 minskar kostnaderna.
Fortfarande byggs stora vintrum
i onddan pa manga akuter.

— Men man maste slopa syste-
met med prioriteringar — att
” ta det viktigaste forst”. Det ger
koer och slukar resurser. Det
giller att skapa en kapacitet som
i normalfallet matchar behovet.
D4 behovs inte prioriteringar

och koer.

Han vill se tvirprofessionella
team som ansvarar for sina egna
patienter och som styr, méter
och utvirderar arbetet, i stéillet
for att fastna i en “beskyllnings-
kultur.”

— Overenskommelser — girna
nedskrivna — dr viktiga. Real
lean &r inte som taylorismen,
som vill f4 medarbetarna att
lyda, utan ett systemténkande,
dér alla medarbetare forstar
syftet och engageras till att for-
dndra och designa flodena.

"Gemba”

Vilka rad har du att ge till de
som vill borja med lean?

— Gor en forandringsstrategi
och en plan pé t ex 18 ménader.
Identifiera era floden. Skapa
team och versitt overgripande
mal till uppnabara mal for tea-
men. Mit behovet och skapa
ett normalldge dir ni matchar
behovet varje dag. Trdna de
hogsta cheferna i piloter och ge
handledning. Visualisera resul-
taten i flodena — "end- to-end.”
Det &r verkligheten som rdknas
(”gemba”).

— Nyckeln till ett lyckat ar-
bete handlar om att lyfta proble-
men. Problemen &dr guldgruvan.

Men 4dnnu har vi bara skrapat
pa ytan, sdger han.
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"Vi ar Forbifart Stockholm”™

— Vi ar Forbifart Stockholm, sager
Douglas Heilborn, affarsutvecklings-
chef, Oxel6sunds hamn, som redan
nu tar gods forbi Stockholm, som
annars skulle ga pa vag.

AV LENA SONNE

Oxelosunds hamn driver aktivt pa for att
mer av det gods som nu gar med lastbil, ska
utnyttja sjotransporter. Sverige har en lang
kust, en stor, resurssndl utvecklingspotential
for fler sjotransporter. Vattenvégen har inga
koer, obegrédnsad kapacitet, dr kostnadsef-
fektiv och underhallsfri.

— Vi kallar oss darfor Forbifart Stock-
holm och har vinklat upp det budskapet
under varen, men vi har drivit detta sedan
sommaren 2009, sdger Douglas Heilborn.

— Vi tar ju gods forbi Stockholm idag,
som annars skulle g pé védg, men vi skulle
kunna ta dnnu mycket mer.

Forbifart Stockholm &r landets storsta
motorvigssatsning pa senare ar och ska
knyta samman norra och sodra ldnsdelarna
frén E 4/E 20 vid Kungens kurva i soder till,
E 4 Héggyvik i norr.

Mest gods fran Finland

Mellan Sverige och Finland gér arligen ca
3,7 miljoner ton gods pa ro-ro, motsvarande
ca 170 000 enheter rdknat i TEU och ca 22

FOTO: LENA SONNE.

En stor del av det lastbilsgods som nu passerar
Stockholm via Essingeleden kan istéllet ga sjovéagen.
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ton i snitt per ekipage.

Det ar framfor allt gods till och frén
Finland som nu av kostnads- och miljoskal
viljer Oxelosunds hamn. Finska rederiet Po-
werLines M/V Global Carrier tar gods fran
stora logistikcentra i Sméland, Skane, Dan-
mark och visterut via Oxelosunds hamn.

— Da far man en Forbifart Stockholm
sjovagen.

Oxelosunds Hamn har redan en regel-
bunden roro-trafik med Abo och Tra-
vemiinde. PowerLines trafikerar Abo tvé
génger per vecka och Travemiinde en gang
per vecka. Trafiken innebér stora vinster for
bade miljo och effektivitet, menar Douglas
Heilborn.

Linjen tar enbart gods och inriktas mot
chaufférsbunden lastbilstrafik och 16strai-
lertrafik. Omlastning fran/till jarnvag i Oxe-
16sund och Abo mojliggor effektiva export-
eller importfloden for svensk basindustri.

Sparar in 100-200 landsvagskm

Tyngdpunkten i flodet fran/till Sverige finns
soder om Milardalen. En stor speditor kan
ha 20-30 overfarter med firja per dag mel-
lan Sverige och Finland.

—Via Oxel6sund sparas da 100-200 km
landsviagsdistans jamfort med Stockholm
eller Kappelskir, och en chauffors kor- och
vilotider utnyttjas béttre, menar Douglas
Heilborn.

— Mer 4n hélften av flodet skulle da
kunna undvika Stockholm.

Oxelosund har kort insegling och bra
logistikkopplingar pé landsidan. Oxelosund
har 15 km motorvigsstandard ut till E4 och
jarnvag direkt till ro-rolaget.

— Och dven pa relativt korta sjoresor, som
Sverige-Finland, 4r det ekonomiskt I6nsamt
att lamna dragbilen iland och skicka godset
pa trailern.

Klara klimatmalen

Det gods som lastas om fran fartyg till
landtransporter i sodra delarna av landet
kan ofta ocksd i istéllet g& vidare vattenvé-
gen till Milardalen och Norrland. Det skulle
innebéra farre langtradare pé védgarna, lagre
belastning pa jarnvéigarna och minskade
koldioxidutslapp.

— Med fler och ldngre sjotransporter kla-
rar vi klimat- och miljomalen. Det 4r en del-
16sning pé framtidens transportbehov och
miljokrav som fétt alla politikers gillande.

— Men idag hindras det av snedvriden
konkurrens, brist pa helhetssyn och politisk

Finska rederiet PowerLines M/V Global Carrier tar

gods sjovagen till och fran Finland via Oxeldsunds
hamn.

vilja. Kustsjofarten kan 6ka om den far kon-
kurrera pa lika villkor.

Strategisk hamn utan jarnvag

Idag gér stora godsfloden med férja via Kap-
pelskér. Férjorna tar bade passagerare och
rullande gods som lastbilar och trailrar. En
stor del av det gods som gér via Kapellskér
ska soderut, forbi Stockholm. Ca hilften av
allt rullande gods som passerar hér ska till
Stockholms- och Milardalsregionen.

Kapellskdrs Hamn 9 mil norr om Stock-
holm, pekades ut som strategisk hamn i
den senaste hamnutredningen. Den har
kort insegling och &dr nérmaste sjovégen till
Finland. Till Abo &r 36 sjémil, till Nadendal
117 och till Estland 152 sjomil. Fordelen har
ar att rederier kan ha en turlista som ocksa
passar passagerartrafik.

Daremot finns ingen jarnvégsanslutning,
sé allt gods tas med lastbil. Idag kor ut-
landsk transittrafik gratis pd svenska végar.
Det hir ér ocksa problemet som bidrar till
att utsldppen fran transporter fortsétter oka.

— Men vi kan ju inte konkurrera tidsmaés-
sigt. Daremot skulle chaufforernas kortid
minska och det skulle passa battre for chauf-
forernas kor- och viloperioder med langre
vilotid pé firjan.

— Oxelosund har resurser att ta mer gods
och har redan nu badde motorvig och jarn-
vég i anslutning till hamnen, sédger Douglas
Heilborn.
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norrkoping

GPS och webb vassar Norrképings hamn

Norrkdpings Hamns nya container-
terminal &r forst att infora Sveriges
modernaste terminalsystem med
o6kad automatisering, GPS-positione-
ring och féravisering via webben.

TEXT OCH FOTO LENA SONNE

Glom véntan, pappersexercis och krangliga
tullprocedurer. Nir chaufféren kommer
med containern &r alla uppgifter foravise-
rade och truckarna stér beredda.

I Norrkopings Hamns nya containerom-
réde, som &r igdng pa allvar sedan i mars i ar,
har man kommit ldngt med automatisering.

I denna terminal gor Transatlantic, MSC
och Team Line anlop en gang i veckan. Med
de tvé nya ship-to-shore-kranarna gér con-
tainerhanteringen smidigt.

— Vi hanterar ca 100 000 TEU idag och
vi hoppas pa mer framover, sdger Lennart
Sedhav, terminalansvarig for containerter-
minalen.

Foravisering

Foravisering och GPS-positionering opti-
merar inpassering, kran- och truckopera-
tioner.

Hamnens befintliga IT system har kom-
pletterats och véssar hanteringen ytterli-
gare. Genom GPS-positionering kan man se
exakt var containrarna finns inom terminal-
omrédet.

P4 skdrmarna visas ett tvirsnitt av farty-
get dédr man kan se vilka containrar som ska
lossas och i vilken ordning. Bade tallyman,
kranforare och truckforare fir samma
information och vet vilken container som
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- GPS-positioneing f(';r containrar och truckar gor .
hanteringen smidigare, sager Kent-Ove Moberg.
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Nér Sara Schelin kommer med

last av pabper fran Fiskeby bruk

ar lasten redan foraviserad. Hon |

far snabbt containern godkand av
Daniel Klingebiel och kan kora in | 111
i h.amnen =

ska hanteras och var den ska placeras, helt
synkroniserat.

Norrkoping, Stockholm, och Helsingborg
var de forsta hamnarna som redan pa 90-ta-
let skaffade Inports system for sin contai-
nerhantering. Sedan dess har systemets sa-
kerhet, snabbhet och effektivitet utvecklats.
Nu anvinds det i flertalet svenska hamnar.

— Foraviseringen spar mycket tid och
GPS-positionering for containrar och
truckar gor ockséd hanteringen smidigare
och intelligentare, sdger Kent-Ove Moberg,
VD Inport som nyligen visade den senaste
versionen av Inports system i Norrkopings
hamn.

— Manga nya funktioner och grénssnitt
har tillkommit, som ger en utokad auto-
matisering genom webbaserad information
med foravisering och GPS-positionering,
sdager Kent-Ove Moberg.

Nytt dr ocksé att lastbilschaufforen vid
incheckning far en karta som visar den mest
optimala korviagen for att himta och ldmna
containers i terminalomrédet.

Foravisering kvalitetssédkras mot elektro-
niska bokningar.

— Speditorens foravisering kontrolleras i
realtid mot tidigare oversidnda elektroniska
bokningar frén rederierna. Detta innebar
att informationen kvalitetssdkras mellan
olika logistikaktorer pa ett tidigt stadium.

Pilotprojekt i Norge
Just nu dr tre pilotprojekt pa gang i Norge
i hamnarna i Tromsd, Larvik och Alesund
som valt Inports hogautomatiserade
system.

I norska hamnar har man i ménga ar
fram tills nyligen anvént ett och samma
hamnsystem.

— Projektet har haft god framgéng. I des-
sa hamnar med ménga fiskebatar, kan man
redan nu automatiskt registrera anlopen
med hjilp av AIS-teknik. Det kan rora sig
om 17-18 000 anl6p per ar och hamn.

AIS tekniken sénder signaler fran far-
tygen och dr samma system som anvénds
inom flyget — en teknik uppfunnen av svens-
ken Hakan Lans.

— AIS-funktionerna medger snabbare
och sikrare automatiska foraviseringar och
registreringar av anlop och avgangar, siger
Kent-Ove Moberg och flera svenska ham-
nar har nu visat stort intresse.

SA HAR GAR DET TILL:

Systemet kraver delvis ny kompetens hos chaufforer,
kranférare och truckférare.

Nar en lastbil kommer med en trailer eller container
till hamnen, identifierar sig chaufféren med sitt
anvandar-ID och en personlig kod.

Chaufféren far automatiskt en passerkod for det
aktuella uppdraget. Nar chaufforen registrerar sig far
han ocksa en karta dver korvéagen till lastnings/loss-
ningsplatsen. For att 6ka produktionstakt och minska
korstrackor for terminalmaskiner och lastbilar, har
varje container redan da uppdraget initieras, system-
massigt fatt en placering i terminalen.

Da uppdraget utforts registrerar sig chaufféren — med
samma kod - vid utfartsgaten och ett kvitto pa
uppdraget skrivs ut.

Ingen container kommer in i hamnen som inte ar
besiktigad, gatt igenom sakerhetskontrollen och blivit
godkand.

Nar containern ar besiktigad finns storlek, typ och ev.
skada registrerad pa webben. Ett sakert system, dar
det inte gar att hoppa 6ver nagot steg.
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konjunkturen

TPL-branschen har vant uppat igen

Aktivitet och volymer 6kar bland
svenska tredjepartslogistiker. Men
nyrekryteringar drojer.

TPL-index for april 2010 steg med hela 25
indexenheter till 66,25 jamfért med septem-
ber 2009. En tydlig nedgéng i tredjepartslo-
gistikbranschen tycks ddrmed ha vénts till
en kraftig uppgang i frdga om framférallt
omsittning och antal kunduppdrag pa bara
sex manader. Bland de tillfragade tredje-
partslogistikleverantorerna svarar 6 av 10
att omsittningen har okat, medan knappt 2
av 10 talar om en minskning.

Mitningen presenteras tvd génger per ar
och giller branschens fordndring i omsitt-
ning, sysselsdttning och antal kunduppdrag
under den senaste sexmanadersperioden.

Overkapacitet
Nira hiften av de tillfrdgade logistikleve-
rantorerna uppger att antalet kunduppdrag
okat. Endast 1 av 10 uppger en minskning i
antalet uppdrag.

Aterhamtning och okade intidkter har

dock hittills endast marginellt padverkat sys-
selsédttningen i branschen. Endast 20 % av
leverantorer uppger sig ha nyanstéllt under
den aktuella perioden. Hela 70 % svarar att
antalet anstillda dr oforéndrat. 10 % svarar
att personalstyrkan minskat. Till viss del
forklaras avsaknaden av jobbtillvixten hos
tredjepartslogistiker av att det har funnits
en betydande 6verkapacitet. Men till viss
del dr troligen forklaringen ocksa att den
nya tillvixten sker med bemannings- och
entreprenadslosningar pa personalsidan.

Optimism infér hosten

Optimismen infor framtiden tyder pa en
fortsatt uppgédng infér sommaren och
hosten. Fler 4n 7 av 10 tredjepartslogistikle-
verantorer tror pa en positiv omséttningsut-
veckling for den kommande sexménaders-
perioden.

— Utfallet for perioden och prognosen
for framtiden indikerar en tydlig ater-
hdmtning och tillvixt i branschen. En bred
konjunkturnedgang slar hért mot bran-
schens aktorer, d kostnadsmassan till stor
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Aterhamtningen har hittills knappast paverkat
sysselsattningen i branschen. Bild fran Aditro i
Jonkoping.

del &r fast, i form av kapacitet for lagring
och personal. Utvecklingen tyder pa att
gamla kunders volymer borjat atervianda,
samtidigt som fler foretag ser tredjepartslo-
gistik som ett medel for effektivisering och
kostnadskontroll, sdger Tobias Jonasson,
TPL-konsult pa Logent 3PL Consulting AB,
tidigare Adlog, som gjort undersokningen.

En enda order. Istéllet for 58.
Sa fick SIBA ordning pa logistiken med Visma Business.

HILANDERS

AFFARS- OCH EKONOMISYSTEM | BUTIKSDATALOSNINGAR | E-HANDEL | ELEKTRONISK FAKTURAHANTERING | INKASSO
INKOP | LON | OUTSOURCING | REDOVISNING | SALJSTODSSYSTEM | TID- OCH PROJEKTREDOVISNING

rade

Valkommen till visma.se.

med ekonomistddet. Och sé vidare.
Vi har ménga fler exempel pa nojda kunder och mycket mer att beratta!

SIBA har 58 varuhus for hemelektronik, som standigt behéver fyllas pa.
Férut innebar det att inkdpsavdelningen lade 58 olika butiksordrar till en och
samma leverantor. Nu ar det slut pa dubbelarbetet.
— Den nya logistikldsningen &r integrerad med affarssystemet.
Vi har plockat bort tusentals kostsamma transaktioner. Numera lagger vi
EN enda stor order som levereras till centrallagret. Det innebar battre och
snabbare tillgang till produkter i butikerna. Precis sa vill vi utveckla vart
féretag, séger Hans Brostrom, systemansvarig inom SIBA-koncernen.
Navet fran vilket inképsavdelningen helt automatiskt skéter sina bestall-
ningar ar affarssystemet Visma Business. En integrerad modul for logistik
skapar effektiv styrning av order och lager. Inképs- och produktionsorder
genereras direkt fran kundorder. Funktionerna for logistik ar fullt integre-

 VISMA
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atervinning

Sverige i topp inom atervinning

Sverige ligger i varldstoppen i ater-
vinning.

— Det beror pa att vi lange haft ett
enhetligt grundsystem 6éver hela
landet , sager Jon Nilsson-Djerf,
sakkunnig pa Avfall Sverige.

AV LENA SONNE

Det Sverige ér allra bést pa ar farligt avfall.
Sverige ligger ocksa i varldstopp for insam-
ling av elavfall, dér det finns ett producen-
tansvar. 16 kg elektronikavfall per person
samlas in varje &r i Sverige.

— Motsvarande snittsiffra for Europa ar 4
kg per person, sdger Jon Nilsson-Djerf.

Sverige ligger generellt i toppen inom
atervinning, med 97 % atervinning och bara
3 % deponi. Bara Holland och Tyskland har
hogre atervinningsgrad och lika 14g depone-
ring. Sydeuropa och Osteuropa &r generellt
samst déar det mesta avfallet gér till soptip-
par.

— Det dr ett problem. Framts pga foro-
rening men ocksa da organiskt material
genererar stora méngder klimatgaser. Dess-
utom é&r det resurssloseri att inte anvénda
materialet.

— Vi har sedan ldnge ett enhetligt grund-
system Over hela landet, med samarbete
mellan kommunerna och en vélutvecklad
infrastruktur.

— Italien har t ex bra forbranningsanlagg-
ningar med fjirrvirme och &tervinning i
norr, men usla system i soder.

Enligt EUs regler far hogst 35 % av av-
fallet hamna pé tippen 2016.

— Sverige har kommit véldigt 1angt och
det finns ett stort intresse for svensk mil-
joteknik inom avfallsomradet, sdger Jon
Nilsson-Djerf.

Biogas blir bransle

Allt organiskt och bréannbart material
atervinns eller gér till vairmeverk och blir
el och fjarrviarme i Sverige. Ca 77 % av alla
forpackningar och tidningar gick forra éret
till tervinning.

Utvecklingen gar ocksé mot att samla
in matavfall fran restauranger, storkok och
hushall. Halften av Sveriges kon_}mun_er i

gor det redan. En del komposteras, en del
rotas. Vid rotning bildas biogas (metan) till
brénsle, och biogddsel som fors tillbaka till
akrarna. Manga kommuner bygger nu egna
biogasanldggningar for att bli sjalviorsorjan-
de pé biogas. Hilften av Sveriges kommuner
ar det redan, men t ex Stockholms innerstad
ligger efter.

Eftersom det varit oklart om en kommun
far ta hand om sitt eget avfall med dagens
offentliga upphandlingssystem, har manga
kommuner hittills tvekat att satsa pa en dyr
biogasanldggning.

Men ett nytt réttsfall i EU, dar Tomelilla
kommun hénvisade till EU-kriterier, gav
dem ritt att sjdlva ta hand om eller silja sitt
matavfall till en egen biogasanldggning.

— Det oppnar for andra kommuner att
gora likadant.

Langa soptransporter miljobovar

Den omfattande atervinningen har minskat
Sveriges klimatutsldpp med 76 % sedan
1995.

Men nistan alla soptransporter sker
med lastbil, dven langvéga sopimport. Vissa
transporter gér dock sjovigen.

— Nyligen gjorde vi en studie tillsam-
mans med transportorer om det var mojligt
med tigtransporter. Men det visade sig bli
for dyrt och svért att fa till pa ett overbelas-
tat jairnvéagsnit. Det behovs specialbyggda
containrar och ingen &r i dagsldget villiga att
satsa pa det.

— Men Stena Metall, storst i Sverige pa
skrot, har faktiskt mycket tgtransporter
och sjotransporter, vilket &r bra for miljon.

Deras materialatervinning separerar och
fragmenterar skrot till ny ravara, som gar
vidare till jarnbruk, sméltverk och pé export
till t ex Kina.

Sopimporten Okar i Sverige och blir kli-
matsmart energi i vara virmeverk. Sopim-
porten &r idag ca 700 000 ton. Av detta eldas
562 000 ton i forbranningsanldggningar.

Det dr 12 % av den totala mingden avfall i
Sverige.

— Eftersom avfallsméngderna gétt ner ef-
ter lagkonjunkturen , har vi en viss overka-
pacitet och behov av sopimport.

Det kan tyckas konstigt, men man maste
se hela miljobelastningen och jamfora med
hur det specifika avfallet skulle behandlas
isitt hemland. Export visar sig ofta ge en
miljobonus.

Vi importerar sopor framst fran Norge,
men ocksé fran Finland, Holland och Tysk-
land. Norge har dock snart kapacitet att ta
hand om sina egna sopor.

Lénsam kommunal sophantering

Att l4gga brannbart och organiskt material
pa soptippen dr sedan ldnge forbjudet i Sve-
rige. Déarfor ligger vi langt fram i att utvinna
energi ur sopor.

Det finns idag 28 anldggningar i Sve-
rige dar avfall forbrénns for att generera
fjarrvarme och elektricitet. Det ger varje ar
virme som motsvarar behovet for 810 000
genomsnittliga villahushall, cirka 20 procent
av all fjarrvirme som produceras. Det ger
ocksa el motsvarande behovet for drygt
250 000 villor.

Det dr i huvudsak kommunala bolag som
dger anldggningarna som forst tar betalt for
att ta emot soporna och sedan for att silja
fjarrvirme och el. Annu 16nsammare blir
det nér skatten pa forbréanning vintas tas
bort 1 oktober.

— Samtidigt dr forbranning av avfall till
fjarrvirme ett bra sitt att ersidtta annat
brénsle, tex olja. Atervinning och biologisk
behandling gér fore, men forbréanning av
avfall i Sverige ar virldsledande och en nod-
vianding behandlingsmetod, som genererar
varme och elektricitet.

Ett problem som Svenska Naturskydds-
foreningen ser dr att det blivit sd 16nsamt
med forbranning att det konkurrerar ut
atervinning.

- Ateranvéndning och atervinning 4r ur
miljosynpunkt béttre. Dels gar det 4t mindre
energi, dels sparar man in de transporter
som sopimporten genererar.

28 stora anlaggningar, som denna i Norrkdping,
forbranner avfall.




karnkraft

Stenharda sakerhetskrav p
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Efter en kall vinter &r karnkraften ater
en het fraga i Sverige. Regeringen vill
bygga 10 nya reaktorer i befintliga
karnkraftverk. Samtidigt ar svensk
uranbrytning aktuell. Och fragan om
slutférvar av avfall avgors ocksa i ar.

AV GOSTA HULTEN

Grundidmnet uran upptécktes 1789 av den
tyske apotekaren Martin Heinrich Klaproth.
Under mer @n hundra ar ansags uran hél-
sobringande och anvindes for behandling
av sjukdomar. Det var egentligen forst efter
USAs massiva bombningar av civila i Hiro-
shima och Nagasaki 1945, som genetiska och
andra skador uppmérksammades pé allvar.

Uran anvinds idag néstan enbart for
kérnkraft och kdrnvapen. 435 kommersiella
reaktorer dr i drift i 30 lander och ett 30-tal
dr under byggande enligt IAEA. Antalet
véntas Oka starkt, exempelvis i Kina.

IAEA bedomer att kdrnkraftens kapaci-
tet kan komma att 6ka med 40-80 % fram
till &r 2030.

Med of6rdndrad total energiproduktion i
virlden skulle det innebéra att kdrnkraftens

Ringhals ar Sveriges storsta kdrnkraftverk.

andel av den totala energianvéndningen
skulle oka frén ca 6 % idag till 8-11%.

Sverige dr ett av viarldens mest kdrnkraft-

beroende linder. Nistan hilften av var el

produceras i kdarnkraftverk.

Det uran som anvinds i de flesta kdrn-
kraftverk anrikas i en omfattande process,
sé att halten U235 hojs till ca 3 %. Det

Sma floden haller storindustri rullande

Ringhals karnkraftverk i Varébacka,
s6der om Goteborg med fyra reakto-
rer ar Sveriges storsta karnkraftsan-
laggning. Den drivs av Ringhals AB,
dar Vattenfall AB &r huvudagare.

AV GOSTA HULTEN

El 4r en farskvara och maste forbrukas i
samma takt som den tillverkas. Den mesta
elen som anvénds i Vistsverige produceras
sedan 40 ar i Ringhals, utanfor Varberg. Hir
tillverkas ca 20 % av all el som anvinds

i Sverige. Ringhals brukar producera el

som kan forsorja sex stader av Goteborgs
storlek. Det motsvarar cirka 28 miljarder
kWh arligen.

Storindustri

Ringhals dr en stor industri som omsétter ca
5-6 miljarder SEK per ar och har ndrmare
1600 anstallda.

Under den omtalade avstéllningen har
sdkerhetshojande moderniseringar gjorts.
Sikerhetssystem har fordubblats och Ring-
hals 1 kan nu i ménga avseenden jaimforas
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MS Elektron lossar tva nya huvudtransformatorer i
Videbergs hamn vid Ringhals. De &r tillverkade vid
ABB i Ludvika och gick forst med jarnvéag till Norr-
koping, dar de lastades pa fartyget. Vid lossningen
lyftes transformatorerna, pa vardera ca 350 ton,
6ver pa transportvagnar med hydraulik.

med en ny anldggning. Projekten var mer
komplexa dn forvéntat, vilket bidrog till att
avstillningen blev ldng. Dessutom gjordes
dven andra revisionsjobb och inspektioner.

Att sikerheten ar rigorés marker alla
som besokt ett kdrnkraftverk. Viktare, me-
talldetektorer och bombhundar méter och
hoga stingsel omger fabriken.

Ringhals dr ett av f& kdrnkraftverk i vérl-

den som har bade tryck- och kokvattenre-
aktorer. De kan enklast beskrivas som stora
vattenkokare.

Jamfort med andra stora tillverkningsin-
dustrier &r logistiken pé ett kiarnkraftverk
relativt enkel. Trots det hoga produktions-
virdet gir det inte 4t mycket uran och lager
behovs bara for service och underhéllsma-
terial — sjdlva produkten levereras ju ut pa
elnitet i realtid.

Bara ca 60-70 ton uran forbrukas arli-
gen. Det kommer med lastbil till Ringhals.
Sékerheten har hogsta prioritet. Personalen
utbildas kontinuerligt och reaktoroperato-
rerna tranar regelbundet i simulatorer. Alla
fordon édr eldrivna.

— Vi dr stolta Over att ha fatt fortroendet
att leverera samtliga truckar till Ringhals,
med négra fa undantag under alla de 40 ar
verket varit i drift, siger Sofia Hermans-
son, marknadschef pa truckleverantdren
Jungheinrich.

—Var tekniker har arbetat pa Ringhals i
20 ar. Han servar inte bara Jungheinrich ca
40 truckar, utan ansvarar dven for elbilar
och elmopeder.

Intelligent Logistik 4/10
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kraftens logistik

o6verblivna U 238, s k utarmat
uran kan inte anvéndas till kdrn-
klyvning. Det uran som anvénts

i en kdrnreaktor kan delvis om-
vandlas till plutonium som sedan
kan utvinnas och anvindas till
kédrnvapen.

TAEA uppskattar att den kin-
da globala tillgdngen p4 brytvird
uran, baserat pa dagens elpro-
duktion fran karnkraft, racker i
ca 85 ér.

Uranprospektering i Sverige

Sveriges berggrund é&r rik pa
uran. 1965 till 1981 anrikades
svensk uran pa prov i Ranstads-
verket utanfor Skovde. Sedan
2005 pégér ater prospektering for
uranbrytning i Sverige.

I dag ansvarar SKB for tva
anldggningar f6r omhénderta-
gande av avfall fran de svenska
karnkraftverken, ett centralt mel-
lanlager for anvént kiarnbrénsle,
Clab, utanfor Oskarshamn och
ett slutforvar for kortlivat radio-

aktivt avfall, SFR, i Forsmark.

Sékra transporter av avfallet,
fran kdarnkraftverken till lagrings-
anldggningarna, dr viktiga. Alla
transporter av avfall gér sjovigen
med SKBs fartyg m/s Sigyn.

Beslut om sluférvar

En stor fraga &r hur det anvinda
kérnbrinslet ska slutforvaras. I
30 ar har SKB forskat om den
framtida slutfoérvaringen. Den
metod for slutforvaring som valts
kallas KBS-3.

For snart 20 ar sen inleddes
processen att hitta en plats for
slutforvaret for anvént karn-
brénsle. Undersokningarna pe-
kade ut tvé alternativ; Forsmark
och Oskarshamn.

I februari i &r holl SKB sam-
rdd om miljokonsekvensbeskriv-
ning om slutforvaret av hogaktivt
kirnavfall i bide Osthammar och
Oskarshamn. Ansokan véntas gé
till Stralsdakerhetsmyndigheten i
slutet av aret.

Storsta satsningen sedan
karnkraftverken byggdes

| folkomrdstningen 1980 blev
det majoritet fér att avveckla all
karnkraft till 2010.

— En viktig forutséttning for
kérnkraften har varit det
politiska beslut som fattades pa
1980-talet om att kédrnkraften
skulle vara avvecklad 2010.
Investeringar som beror séker-
heten har genomforts, men inte
omfattande investeringar for
att sdkerstélla produktionsfor-
magan bortom 2010, sdger Vat-
tenfalls Nordenchef Torbjorn
Wahlborg i en kommentar.

— Fran mitten av 90-talet
och framat férdes en dialog om
mojligheten att fortsitta pro-
ducera el i befintliga kérnkraft-
verk dven efter 2010.
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Resultatet blev att Sverige
valt att modernisera sina kirn-
kraftsanldggningar.

50 miljard i investeringar

Stora investeringar och omfat-
tande insatser krédvs for att
sdkra hog drifttillgénglighet un-
der manga ar framét. Vattenfall
investerar tillsammans med 6v-
riga dgare ca 25 miljarder SEK i
sina tva kéarnkraftsanldggningar,
Ringhals och Forsmark mellan
2003-2014 och ytterligare 25
miljarder fram till 2030.

— Sammantaget innebér det
att vi nu genomfor det mest
omfattande moderniserings-
programmet sedan kédrnkraf-
ten byggdes, sdger Torbjorn
Wahlborg.

vinjett

LITEN KARNORDLISTA

Anrikning Process som andrar den naturliga halten av nagon isotop i
ett grundamne. For bransle till kdrnreaktorer hojs halten av uran-235
fran den naturliga 0,7 procent till 2-5 procent.

Barsebéck Ett av Sveriges kérnkraftverk, dar bagge karnkraftreaktorer-
na stangdes 1999 och 2005, efter beslut av regeringen. Ags av Ringhals
AB, dér statliga Vattenfall AB ar storsta agare.

Djupfoérvar Benamningen anvéandes tidigare for en anlaggning dar
karnbransle ska slutforvaras. Det ar nodvandigt med férvaring ca 500
meter ner i berggrunden for att uppfylla krav pa langsiktig sékerhet.

E.On (fd Sydkraft AB). Numera &r huvuddelen av dgarna utlandska
foretag. Storagare i karnkraftverken i Oskarshamn och Barsebéack.

SKB Karnkraftforetagen i Sverige gick pa 1970-talet samman och
bildade Svensk Karnbranslehantering AB, SKB. Uppdrag &r att ta hand
om allt radioaktivt avfall fran de svenska karnkraftverken.

Upparbetning En kemisk process dar man skiljer uran och plutonium
fran klyvningsprodukter m mi anvant karnbrénsle. Det uran och pluto-
nium som atervinns gar att anvanda som nytt bréansle.

Vattenfall AB producerar ca hélften av landets el, framst via vat-
tenkraft och karnkraft. Storsta agare av karnkraftverken i Forsmark och
Ringhals.
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logistikligen

Heta Ioglstlklagen pa scenen | Goteborg

Intresset var patagligt nar Intelligent
Logistiks Gosta Hultén intervjuade
Goteborgs hamn om vad nya termi-
naloperatérer kan betyda for tagpen-
delkonceptet.

Hanteringen i Goteborgs hamns Ro-Ro-,
bil- och containerterminaler &r pa vig att
upphandlas. Intresset dr stort ndr Nordens
storsta hamn fér nya tunga aktorer. Kanske
blir det en global jitte med eget nidtverk
som vill fa optimala volymer i sina egna
floden. Kan det inte hota det unika system
med jarnvégspendlar?

— Nej, det dr Goteborgs hamn som dger
dryportkonceptet och hamnen kommer inte
att teckna avtal med ndgon aktor som inte
vill driva och utveckla det, sa Arvid Guthed,
utvecklingschef i Goteborgs hamn nér han
intervjuades av Gosta Hultén.

—Var ambition &r att en ny container-
operator ska utveckla systemet med nya
torrhamnar och dérmed etablera och stidrka
Goteborgs hamn i inlandet.

Goteborgs hamn har som mal att for-
dubbla volymerna pa mindre 4n tio r. Om
s& mycket mer gods ska dras pé lastbil, vore
det inte acceptabelt. For att hamnen ska
kunna vixa, méste den ocksa vixa utanfor
hamnomrédet.

Samtidigt 0kar tridngseln i storstadstra-
fiken. De boende vill ha mindre tung trafik.
Det okar ytterligare behovet att lagga over
mer gods pé jarnvig och helst 1ata jarnvigen
sta for alla de okade volymerna.

UPPGRADERAD LOGISTIK
& TRANSPORT 2011

Logistik & Transport 2011 far ny tid och stérre lokaler.

- Det innebar att vi kan erbjuda en annu attraktivare
motesplats 2011, sager Jan Nilsson, massansvarig.

Nasta ars Logistik & Transport gar 25-27 maj 2011.

- Enavsevard forbattring, menar Jan Nilsson. Med
den ursprungliga tidsplaceringen skulle massan
klamts in mellan tva storre helger. Nu kor vien
"vanlig” vecka, onsdag-fredag, vilket passar utstallare,
massbesokare och konferensdeltagare mycket béattre.

2011 "uppgraderas” massan utrymmesmassigt till den
rymligare B-hallen, med konferensrummen i direkt
anslutning.

- Déarmed hoppas vi ytterligare hoja métesplatsens
kvalitet, sager Jan Nilsson, som glads at att arets
massa trotsade konjunkturen med 6ver 5 150 beso-
kare - basta siffran pa fyra ar.
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Gosta Hultén intervjuade Arvid Guthed, Goteborgs hamn och Antti Laakso, Terminal West fran stora scenen
pa Logistik & Transport.

Efter en svacka under krisen okar nu
containervolymerna igen:

— Conatinervolymerna har 6kat med 14
procent forsta kvartalet i ar, jamfort med
forra aret och natt en al-time-high, sdger
Magnus Kéarestedt, VD i Goteborgs hamn.

— Det gor att hamnens containerverksam-
het blir &n mer attraktiv ndr den nu snart
laggs ut pa en ny operator, menar han.

Varberg vill ha tagpendel

Varberg dr en av de orter med egen hamn
som hoppas pa en ny jarnviagspendel till
Goteborg. Forbittrad logistik och en kom-
biterminal &r det recept som Terminal West
i Varberg hoppas ska ge dkade volymer i
hamnen.

Nu ska hamnen byggas ut, for att bli en
av Sveriges tio storsta hamnar.

Tanken é&r att kraftsamla kring hamn-
verksamheten och gora hamnen mer attrak-
tiv.

En viktig del 4r en ny kombiterminal och
helhetslosningar av godstransporten for nya
kunder.

—Tanken éar att knyta till sig logistikfore-
tag, sa att kunderna kan fa en fardig trans-
portlosning for sitt gods, sa Antti Laakso,
VD Varbergs hamn fran scenen.

— Redan idag &r Varberg Sydsveri-
ges storsta travaruhamn, padpekade Antti
Laakso.

Jernhusen och Banverket stéller dock
krav pa att hamnen ska visa att det finns ett
volymmadssigt behov av en kombiterminal
med statliga finansiering.

Nu arbetar man héart for en tagpendel till
Goteborg redan i &r. Lagprisvaruhuset GK i
Ullared é&r ett foretag i regionen som skulle

kunna dra sitt importgods via en kombiter-
minal i Varberg. Diskussioner pigar, men
dnnu dr inget klart.

Ny papperspendel

Under rubriken logistikldgen uppmairksam-
mades ocksa en ny pendel fran Orebro. Tre
parter har bildat Orebroterminalen AB, som
hyr DHL:s f d terminal i Orebro.

— Billerud har tecknat avtal om att stora
delar av deras export av pappersprodukter
frdn anldggningen i Skérblacka gér med
vagnslaster fran Skérblacka till terminalen
i Orebro och vidare till Géteborgs hamn, sa
Svante Altés, VD i SCT Transport.

Redan tidigare driver SCT Transport en
containerpendel Goteborg-Orebro.

— Pappersprodukterna fran Skérblacka
kan lastas om till containrar under tak. Det
ar en klar fordel med s kénsliga produkter.
Orebroterminalen kan #ven langtidslagra
vissa pappersprodukter.

Upplagget drogs igng i januari och ger
bade ekonomiska och miljomassiga fordelar.

Regionalt logistiksamarbete

— Det var en forfrdgan fran ett internatio-
nellt foretag som fick oss att inse virdet av
ett regionalt samarbete, sa Lars Ekevirn
fran Logistikregionen, ett samarbete mellan
Orebro, Hallsberg, Laxa och Arboga kom-
muner.

— Vi ser Goteborgs hamn som en stor
tillgdng och Hallsbergs kombiterminal har
vuxit kraftigt med volymerna till och fran
Goteborg, sa Lars Ekevérn.

— Men vér storsta tillgédng dr det centrala
laget, mitt i Sveriges befolkningsmassiga
tyngdpunkt.
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katastroflogistik

Katastroflogistiken utmanar

— Katastroflogistiken kan utmana
traditionella logistikmodeller, men
kan ocksa befrukta affarslogistiken,
sager Marianne Jahre, professor i
humanitar logistik i Oslo.

AV LENA SONNE

Marianne Jahre &r ass. professor i supply
chain management vid Handelshogskolan
BI i Oslo och professor i logistik vid Lunds
tekniska hogskola.

Nyligen forldste hon om humanitér logis-
tik och katastroflogistik pa Plankonferensen
i Stockholm.

Marianne Jahre har dnda sedan i mitten
av 1980-talet intresserat sig for humanitér
logistik, da hon laste till civilekonom i Oslo.

Hon minns da hur Ryssland hade stora
lager av sidd som inte kom ut till befolk-
ningen pa grund av délig logistik. Det vickte
hennes intresse for att jobba med logistik
och @mnets koppling till konkret samhalls-
nytta dr en rod trad i all hennes forskning.

Mojlighet att jobba med forskningspro-
jekt kring humanitér logistik fick hon for tre
och ett halvt &r sedan.

Nytt forskningsomrade

Intresset for katastroflogistik/humanitar
logistik har 6kat sedan tsunamikatastrofen,
inte bara hos bistdndsorganisationerna, utan
dven hos kommersiella aktorer.

Humanitér logistik dr ett ganska nytt
forskningsomrade som Marianne Jahre 1 hog
grad varit med att utforma.

Sedan 2007 har hon arbetat med att
utveckla ett forskningsprogram for kata-

stroflogistik vid Handelshogskolan BI i Oslo.

Med finansiering frin SAMRISK-program-
met i Norges Forskningsrad har hon och
kollegor gjort studier i Internationella Roda

- Intresset for
katastroflogistik
har okat efter
tsunamin, sager
Marianne Jahre.
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Efter jordbavningen i Haiti, som kravde 220 000 liv och 300 000 skadade, har behovet av samordning av de

internationella insatserna blivit tydligt.

Korset/Roda Halvméanen och FN. Speciellt
har samordning av humanitéra hjilpinsatser
med matleveranser variti fokus.

— Inledningsskedet av tsunamin var kao-
tiskt. I Banda Aceh deltog t ex 1000 hjalpor-
ganisationer och det var 6ver 70 koordine-
ringsmoten i veckan.

Arets stora jordbdvning péd Haiti visar
ocksd hur svért det kan vara att f& fram och
distribuera rétt hjélp i en krissituation.

— Bara i Port-au-Prince fanns snabbt dver
900 organisationer som deltog i hjidlparbetet,
de flesta med egna system for supply chains.

— Erfarenheten visar att behovet av sam-
ordning av de internationella insatserna har
blivit tydligare, sdger Marianne Jahre.

Logistiken avgdérande

Kunskaper i logistik dr avgorande for effek-
tiv hjélp vid katastrofer, menar hon.

— Logistik &r en viktig del av katastrof-
hjdlpen. 80 % av kostnaderna for hjélp &r
logistikrelaterade kostnader.

Bistandsorganisationer som verkar i ka-

tastrofomréden som kriver snabba insatser
och tillfélliga supply chains, har mycket hoga
krav pé flexibilitet och logistikkunskaper.

— Men det var haitierna sjdlva som var
viktigast for en flexibel och snabb hjélp, pa-
pekar Marianne Jahre. De har den lokalkin-
nedom som kravs och de dr pa plats nir det
sker.

Roda Korset och andra hjilporgani-
sationer anvénder sig idag alltid av lokal
personal.

— Viér forskning vid BI visar att kata-
stroflogistiken ocksa utmanar traditionella
modeller och skapar nya forutsittningar for
innovation och logistikutveckling.

Innovationer féds ur extrema handelser

Hon har i sin forskning intresserat sig
for hur normer skapas, da logistiksystem
utformas, samordnas och samverkar med
varandra och med andra resurser i ett logis-
tiskt nitverk.

Nya "affarsmodeller” véxer ibland fram i
motet mellan traditionell, kundfokuserad af-
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katastroflogistik

raditionella logistikmodeller

farslogistik och katastroflogistik,
menar hon.

— Frémst har bistandsorgani-
sationer stor nytta av logistikers
sdtt att hitta standardiserade 16s-
ningar som kan forbéttra drifts-
kompatibilitet och samordning.

— Det giller att snabbt rea-
gera pa ett standardiserat sétt.

Koordinering av fléden

For en effektiv katastroflogistik
behovs koordinering av floden
av bade material, pengar och
information inom och mellan or-
ganisationer, under katastrofer,
men ockséd mellan katastrofer.

— Béde turbulenta marknader
och hog forekomst av kata-
strofer kraver utveckling och
underhéll av flexibla flodesked-
jor, samtidigt som kostnaderna
maste hallas nere genom inte-
gration.

Det hir giller ocksa for hu-
manitdr logistik.

Logistiker har faktiskt ocksa
mycket att lira av katastrofer.

Hon beskriver det som en
Omsesidig nytta.

— Katastroflogistik kan bidra
till att utveckla logistiken och
skapa forutsittning for innova-
tioner.

Flexibilitet och integration

Nyckelord i katastroflogistik ar
flexibilitet och integration.

— Man maste bygga upp sys-
temen for att vara forberedd och
samtidigt kunna tackla ovéintade
situationer.

Marianne Jahre ger exempel
pa vad arbetet hittills lett till.

Norska Roda Korset skickade

specialistteam tillsammans med
faltsjukhus till Haiti och jobbade
tillsammans med lokal personal
som kénde till forhéllandena och
kunde forse behovande med for-
packade kit med standardiserad
utrustning.

S&dana firdiga, lokalt anpas-
sade utrustningskit har funnits
iflera ar och kan anpassas till
olika behov, kulturer, klimat och
tdnkbara katastrofer.

Upphandling sker ocksa i stor
utstrackning lokalt.

Idag finns en arbetsférdelning
av Roda Korsets katastrofhjélp
mellan de nordiska ldnderna.
Finland och Norge har speciali-
serat sig pa filtsjukhus med bas-
sjukvard, Sverige pé vattenfor-
sorjning och sanitet. Danmark
uppréttar basstationer och stér
for logistik, information, IT och
telekom.

Manga vill skdnka

Manga vill skénka nér katastro-
fen slar till. Men leveranser av
det som verkligen behovs kan
blockeras nar tonvis av material
som inte alls efterfrigas véller in
i katastroflandet. Vid tsunamin
kom béde julgranar och hog-
klackade skor. Bristen har ocksa
varit att for lite eller fel material
har funnits i forrad.

— Internationella Réda Kor-
sets fardiga behovslistor for
att forenkla logistiken pa plats
gloms ofta bort.

Brist pé livsnodviandiga medi-
ciner mot bl a malaria var ocksa
utgdngspunkt for hennes arbete
som rédgivare i ett Unicef-finan-
sierat projekt for liakemedels-

30 % av kostnaderna
for katastrofhjalp
ar logistikrelaterade”
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forsorjning i Uganda’s fattigaste
region.

— Arbetet i Uganda skiljde sig
visserligen frén katastroflogistik,
men jamforbart dr dnda bristen
pé infrastruktur och kapacitet,
vikten av langsiktighet och krav
pé kreativa, enkla och flexibla
l6sningar, sdger Marianne Jahre.

Okat behov av logistiker

Hon tror pé ett 6kat behov av
duktiga logistiker bade inom
internationella hjidlporganisa-
tioner och pa forskningssidan i
framtiden.

— Vi méste satsa pé forskning
som verkligen &r nyttig for de
som behdver det.

Pa sikt tror hon pa en ut-
veckling mot farre aktorer, mer

samordning och ndgon form av
certifiering av internationella
insatser vid naturkatastrofer.

Nytt kunskapscenter

Oresundsregionen, diar hon nu
arbetar, har potential att bli

ett europeiskt kunskapscenter
inom humanitér logistik med sitt
nystartade program “Master of
Disaster Management”, ett sam-
arbete mellan Kopenhamns och
Lunds universitet, FN och Radd-
ningsverket m fl. P& Raddnings-
verkets utbildningsanldggning

i Revinge utanfor Lund trédnas
simulerade katastrofsituationer.
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valsedelsdistribution

Hallstavik blir navet 1 hostens val

En val anvand definition av demokrati ar att all makt utgar
fran folket. Valaret 2010 skulle man kunna séga att
makten utgar fran Hallstavik i norra Roslagen.

Det ar namligen harifran alla valsedlar distribueras infor

valet den 19 september.
TEXT OCH FOTO OLLE ANDERSTAM

Distributionscenter i Hallstavik
AB ir det foretag, som efter ett
anbudsforfarande, fatt uppdra-
get att leverera valsedlar till
landets alla valdistrikt. Inom
foretaget ser man det haér till lika
delar som ett jobb och som ett
fortroende. Uppdragsgivare ar
statliga Valmyndigheten.

— I vér verksambhet fér ing-
enting ga fel och minst av allt
detta, sdger Distributionscen-
ters vd Lasse Larsson. I den hér
kedjan finns en lang rad aktorer
fran tryckerier och akerier till
kommuner och landsting och var

lénk &r absolut avgérande om
kedjan ska halla. Ett omval med
allt vad det innebir, pa grund av
ndgot sjabbel hos oss, finns inte
pé kartan.

Prestigeuppdrag

Att fa den hir uppgiften infor
ett riksdagsval anses i branschen
vara nagot av ett prestigeupp-
drag. Kanske &r det ockséd négot
tyngre &n att leverera jultidning-
ar eller reklamblad, ddrmed inte
sagt att det skulle vara mindre
viktigt for de inblandade. En
viktig skillnad ar dock att har

Ur programmet:

fran vision till verklighet.

samverkan.

,HOGSKOLAN
SKOVDE

Forsknings- och
tillampningskonferensen

Konferensen med plats for erfarenhetsutbyte
Hdgskolan i Skévde 18-19 augusti

- Demand Chain Management -

- Studiebestk pa Volvo Powertrain.

- Fallstudie: Ett efterfragedrivet foretag
med utveckling, marknad och logistik i

- Ledtidsvariationer vid materialstyrning.
Boka nu pa www.plan.se/f&t

plan

ogistikféreningen
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-Visst kdnns det lite speciellt att vara med och forbereda valet, tycker Therese
Eriksson, arbetsledare och hennes dotter Sussie Eriksson.

ar alla — hela svenska folket —
inblandade.

— Vi hade samma uppgift
infor det senaste EU-valet, sd en
viss rutin har vi fatt, vilket sidkert
inte var nagon nackdel nar vi
riknade och limnade in anbud
infor hostens val, sédger Lasse
Larsson.

Reservlager om valet gar om

De tolv anstéllda inom Distribu-
tionscenter borjade distribuera
valsedlar till ambassader, konsu-
lat och utldndska beskickningar
redan i februari.

— Vi lagrar ocksé lika ménga
valsedlar som vi snabbt kan
sdnda ut om det parlamentariska
laget efter valet skulle tvinga
fram ett omval, sdger den mark-
nadsansvarige Jimmy Wallmo.

De flesta valsedlarna star
fortfarande pé lastpallar fran
golv till tak, redo att truckas ut i
packrummet for att plockas ihop
till mindre bestéllningar frén
landets alla kommuner. Det dr
ett helt manuellt arbete som just
nu sysselsétter 5-6 anstdllda pa
heltid.

— Det dr ett omfattande jobb
att fordela innehallet pa uppe-
mot 700 pallar, forsdkrar Jimmy
Wallmo och framhéller den
rutinerade och noggranna perso-
nalen som foretagets viktigaste
tillgéng.

Uppdraget &t Valmyndig-
heten dr ett exempel pa en
tredjepartslogistik, déar Distri-
butionscenter fungerar som ett
mellanled och dér bestéllaren ar
en annan dn den slutliga mot-
tagaren.

— Det hir blir allt vanligare
idag, forklarar Jimmy Wallmo.
Ett foretag som bara dgnar sig at
logistik och lager far de stor-
driftsfordelar som varje kund
var for sig inte sjédlv kan uppna.
Samtidigt far de foretag som lig-
ger ut logistiken en bittre kon-
troll pé kostnaderna och slipper
investera i lagerlokaler, system
och personal for sin hantering.

Buntarna vags

Nir det giller val av fraktare
star Hallstaviksforetaget helt
neutrala, men Valmyndigheten
har ett avtal med Posten som
anlitas for leveranserna av allt
valmaterial.

Det ir inte bara valsedlar
som ska sdndas ut infor ett riks-
dagsval. Har ingér dven — for-
utom valsedlar for kommuner
och landsting — ett stort antal
informationsfoldrar, pasar, ku-
vert och broschyrer. Komplett-
eringar av leveranserna kommer
att pdgd in i det sista, fram till
mitten av september.

— Det hir kraver forstés
utrymme, sdger Jimmy Wallmo,
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- | var verksamhet far ingenting ga fel, sdger Lasse Larsson.

som ser en stor fordel i att befin-
na sig utanfor storstadsomradena.
— Haér 4r véra ytor for hante-
ring och lager billigare per kva-
dratmeter, samtidigt som vi har

ett flexibelt kontaktnit av lokala
medarbetare att ta in nér belast-
ningen blir som storst.

Nyss kom en bestillning infor
valet i Finspang in. Trucken ham-

tar dnnu en pall pé lagret

och kartongerna och buntarna
med valsedlar vigs for att fa ratt
antal — med en viss marginal —
till just detta ombud.

—Traditionen med valhemlig-
heten gor att ménga fortfarande
tar valsedlar fran alla partier
innan de gér in bakom skynket
for att bara anvidnda en av dem,
sidger Jimmy Wallmo. Det gor
forstas att det trycks och distri-
bueras betydligt fler valsedlar &n
vad som egentligen behovs.

Redan nu véntar man med
spanning pd upphandlingen infor
valet 2014.

— Det hir har varit mycket
larorikt, konstaterar Jimmy
Wallmo. Det sitter allt pa prov
och har visat att vi klarar ett s
hér stort uppdrag, samtidigt som
vi blir vildigt noga granskade av
Valmyndigheten.

valsedelsdistribution

DISTRIBUTIONSCENTER
| HALLSTAVIK AB;

Foretaget bildades 1979 i Hallstavik tio
mil norr om Stockholm

Idag ags foretaget av vd Lasse Larsson
tillsammans med Olle Olsson Bolagen,
Bjorn Ohlsson, Anders Nilsson och Par
Lindell.

Distributionscenter har tolv fast
anstallda

Omséattningen for 2010 beraknas till
cirka 25 miljoner kronor

Foretaget har ett samarbete med
systerforetaget Exacta Logistik AB i
Uppsala

Tjansterna bestar, férutom distribution,
av bl.a. lagerhallning, administrativa
tjanster, 3PL, e-handel, packning, plast-
ning, kuvertering, adressering samt
fullservice som innebar en kombination
av dessa tjanster

KATRINEHOLMS
LOGISTIKCENTRUM

Q

Effektivitet Miljé Sakerhet

Den storsta niringslivssatsningen hittills i stadens
historia dr pa vig att forverkligas. Katrineholms
Logistikcentrum ligger i korsningen mellan vistra och
sodra stambanorna. Riksvigarna 52, 55, 56, och 57
mots hir och knyter samman E4, E6 och E20. Genom
sitt strategiska lige i Milardalen har Katrineholm
tillgdng till de stora godsflodena i Sverige och till
en tredjedel av Sveriges befolkning. Katrineholms
Logistikcentrum exploaterar inledningsvis 100 ha
mark for logistiketableringar med mojlighet till ndst
intill obegransad expansion.

Idag dr en kombiterminal i drift och under andra
halviret 2010 kommer ytterligare en terminal att
tas i bruk for lossning och lastning av gods. Bada
terminalerna kommer att vara elektrifierade och kan
ta emot fullinga tig.

Genom samarbete med Goteborgs hamn utvecklas
Katrineholms Logistikcentrum till att bli en integrerad
del av hamnens godshanteringssystem, en Rail Port.
Lagring och omlastning samt siker forvaring och
tullhantering kan da erbjudas.

Katrineholms Logistikcentrum ar en av Brinovas
logistikpositioner i Sverige.
www.logistikposition.com

www.katrineholmslogistikcentrum.se

ity

_EE Katrinehulms kommun %




recension

En matnyttig bok om lagerstyrningen

Lagerstyrning ar ett centralt omrade inom logistiken.

I litteratur och forskning har
det behandlats i decennier.
Darfor skulle man kunna tro att
teorierna om lagerstyrning ar
vilkdnda och tillimpade i prak-
tiken av dagens logistiker.
Stig-Arne Mattsson, idag
adj. professor vid Chalmers
Tekniska Hogskola, har i en rad
bocker om lagerstyrningsmeto-
der papekat hur ofta dessa be-
provade metoder antingen inte
provas alls eller anvénds fel.

Pa praktiska modeller

Hans langa och synnerligen
breda erfarenheter bade frén
konsultuppdrag pé affarssys-
temsidan och fran egen forsk-
ning om lagerstyrningsmetoder
och deras anviandning, gor alltid
hans tankar intressanta.

I den nya boken Effektiv
materialstyrning — En handbok
for att lyckas. (Permatron,2010)
behandlas en rad olika metoder
for att uppna effektivare ma-
terialfloden. Boken &r baserad
pa praktiskt anvdnda modeller
och metoder fran ett stort antal
foretag.

Bonusmaterial pa kdpet

En handbok 4r den hér boken
ocksa sé till vida att den, som
titeln utlovar, innehéller ménga
praktiska anvisningar t ex om
hur olika styrparametrar bor
anvindas, hur och nir de olika
beskrivna metoderna ar lam-
pade att anvédnda och inte minst
hur man praktiskt gar till viga
nér man tillimpar dem.

Boken ar uppbyggd pé 56

delavsnitt, som alla represente-
rar ett visst problemomrade.

Utover de avsnitt som ryms
inom bokens parmar, fir man,
om man koper bonusversionen
med ytterligare 140 avsnitt som
pdf-filer som kan laddas ner
fran forlagets hemsida pd www.
inlog.se .

Det utlovas ocksé att nya
avsnitt successivt kommer att
laggas ut.

Boken vinder sig framst till
alla som dagligen arbetar med
lagerstyrning, men ocksa till alla
som pa olika nivéer och i olika
former vill séitta sig in i styrning
av materialfléden eller som
arbetar med systemstod eller
utveckling inom afférssystem-
vérlden.

GOSTA HULTEN

Professor Stig-Arne Mattsson har
skrivit en ny matnyttig bok om lager-
styrningens problem och majligheter.

LOGISTIK OCH
SAMHALLSUTVECKLING

ELMIA, JONKOPING 28-29 APRIL 2010

Effektiv logistik &r en nyckelfraga for en regions tillvaxt. Det ar inte enbart
en fraga om transportforsérjning, utan berér samhallsutvecklingen i stort.

Konferensen "Logistik och Samhallsutveckling” &r ett forum for erfaren-

hetsutbyte mellan kommuner, regioner, naringsliv och myndigheter.

Ta del av intressanta féredrag och diskussioner med logistik och

samhallsutveckling i fokus! En lang rad kommuner och experter fran

naringsliv och den akademiska vérlden ger vérdefull kunskap om

logistiska l6sningar.

www.elmia.se/futuretransport

)) Losistik och samhlis-

utveckling ar en del av:

». ELMIA
FUTURE
TRANSPORT

konferens

= Elrpia

=5

VAW QL“L‘

Elmia i samarbete med: Eskilstuna kommun, Handelshégskolan i Géteborg, Jonkdpings kommun, Norrkdpings kommun, Trafikverket, Umed kommun, Orebro kommun.

FOTO: LENA SONNE



recension

Rapport fran Yarden

"Jag ar inte ens ett namn, bara ett nummer som har kvitterat ut arbetsklader”.

AV ANNA-MARIA NORMAN

Det konstaterar Kristian Lundberg i den
sjalvbiografiska boken Yarden. Efter 20
ar som journalist och forfattare atervin-
der han till arbetet vid Malmo hamn.
Resultat blir en medmaénsklig och poetisk
skildring av ndgra hamnarbetares situa-
tion i Sverige idag.

Kristian Lundberg har skuldsatt sig
och tar anstéllning pa ett bemanningsfo-
retag, som ansvarar for biltransporter i
Malmo hamn. Arbetsuppgifterna ar att
tvétta bilar och att flytta dem fran en
plats till en annan.

Boken genomsyras av en frustration
Over att som arbetare vara en kugge i ett
storre maskineri, i ett system han inte
kan sta for. Han beskriver hur man, i en
iver att effektivisera, har avskedat de fast
anstéllda och istéllet anlitat bemannings-
foretag.

Yarden — en gigantisk gird och parke-
ringsplats indelad i rutor — dr enligt Kris-
tian Lundberg ”en liten vérld innesluten
iden storre”. Den dr omgiven av regler
och formén kontrollerar att allt gér ratt
till. Hér arbetar fast anstdllda och beman-
ningsforetagets timanstéllda personal
sida vid sida, men mellan dem finns ingen
solidaritet. Den inhyrda personalen ersit-
ter successivt de fast anstéllda, alla ar ut-
bytbara. Men de timanstillda befinner sig
1 ett séarskilt beroende. De fér inte tacka

nej till arbete, klaga eller begé misstag.
DA ér de inte vdlkomna tillbaka. Kristian
Lundberg skriver: ”det finns ett system,
en planering som gar ut pd att hirska
genom radsla”.

Handlingen utspelar sig i Malmo
hamn, som dr Nordens storsta hamn for
import av bilar. Terminalerna har plats
for 30 000-40 000 bilar och varje ar &r
flera hundra tusen bilar i omlopp. Copen-
hagen Malmo Port, (CMP) AB hanterar
drygt tjugo bilmédrken. Forfattaren later
lasarna fa veta att han inte arbetar for
CMP. Vilket bilmérke han arbetar med
far vi sjdlva lista ut. Foretaget har miljo-
profil och organiserar speciella miljoda-
gar, men det talas aldrig hogt om att de
”snabbladdar bilar som stétt stilla for
lange” genom att lata dem sta pa tom-
géng, timme efter timme”.

Kristian Lundberg menar att arbetet
vid hamnen tar hans frihet ifrdn honom
och att hans védrde bestdms av en mark-
nad som han inte kan identifiera sig med.
Sjdlv ar han egentligen bara pa besok,
men han blir &nda en del av gemenska-
pen och det gemensamma slitet.

”Borde det inte finnas ett forbud mot
att tvétta bilar i nollgradigt vider”, fragar
han retoriskt. Varken han eller hans kol-
lega Ahmed vet vad som ir ratt och fel.

Men nér de har tvittat femtio bilar var
kénner de hur vétan tréanger rakt igenom
kladerna. Arbetet ska goras oavsett va-
der. Det dr ingen vits att klaga.

Kristian Lundberg varvar resonemang
om existentiella frigor med skildring
av konkreta situationer vid hamnen. En
episod som etsar sig fast dr nar han och
fem kollegor inte blir insléppta i lunch-
rummet, efter att ha arbetat i minusgra-
der hela dagen. De far senare veta att
anledningen var att personalen hade trott
att de var polacker.

Yarden handlar inte bara om arbetet
vid hamnen, utan &r en skildring av ett
livsode dar klasskampen éar standigt nar-
varande. Forfattaren skriver om sin barn-
dom, sin mammas sjukdom och sitt eget
alkoholmissbruk. Han menar att klass
handlar om frihet kontra ofrihet, och att
orden dr det enda som ger honom frihet.

Det som skiljer honom frén kollegor-
na dr att han som forfattare kan formedla
vad som sker vid hamnen. Hans poetiska
sprak griper tag och detaljerna skapar
trovardighet. Som lédsare &r jag, fran bo-
kens forsta till sista sida, 6vertygad om
att Kristian Lundberg har ndgot viktigt
att berétta om var samtid.

*Kristian Lundberg har fatt Ivar-Lo Johanssons
personliga pris ar 2010.

FOTO: CMP
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Torrhamnar — ett koncept med stora

Violeta Roso har just disputerat pa torrhamnar vid Chalmers i Géteborg. Hon ser stora
mojligheter for nya torrhamnar, inte bara fér att 6ka kapaciteten i stérre utsjohamnar.
Torrhamnarna kan ocksa bygga egna natverk, samspela och konkurrera inom distribution

och bulktransporter.
AV VIOLETA ROSO

Sjotransport av containers okar standigt och
storleken pa containerfartyg har fordubb-
lats pa kort tid, s& att de senast bestillda
containerfartygen overstiger 12 000 TEU.
For att hantera dessa volymokningar, har
ocksd hamnarna forsokt att 6ka sin kapaci-
tet, samtidigt som deras krav pa effektivise-
ringar och att f6lja med i omstillningen mot
ett héllbart samhélle blir allt storre.
Utvecklingen av fartyg och hamnars
kapacitet gor att forbéttring av hamnar-
nas inlandsforbindelser maéste till, om hela
transportkedjan skall fungera effektivt.
Min avhandling understryker vikten av
funktionella inlandsforbindelser, som kan
uppnds genom torrhamnkonceptet. Torr-
hamnkonceptet bygger pa att en utsjohamn
operativt och administrativt férbinds med
en inlandsterminal, dir containrar kan lam-
nas och hdmtas pa samma sétt som direkt
i hamnen. Relativt stora fldden koncen-
treras till dessa ldnkar, vilket ger underlag
for effektiva jarnvégstransporter. Férutom
omlastning, som en vanlig konventionell
kombiterminal erbjuder, tillfér en torrhamn
viardeadderande tjanster som tomstackning,
reparationer, tullhantering och sékerhetsin-
spektioner.

Nartorrhamnar, mellantorrhamnar och
fjdrrtorrhamnar

Baserat pa funktion och avstand till ham-
nen kan torrhamnar delas upp i tre typer:
nartorrhamnar, mellantorrhamnar och
fjarrtorrhamnar.

Shippers Seaport Road City

44

Den konventionella typen &r fjarrtorr-
hamnar, dér jarnvédgens konkurrenskraft pa
langa avstdnd kommer till sin ratt. I en mel-
lantorrhamn kan dven andra skyttlar sam-
ordnas for att garantera en effektiv service
till hamnen. Manga hamnrelaterade tjanster
kan flyttas frdn hamnen till torrhamnen
och tdgen kan koordineras med fartygsan-
16p. Det ger klara operativa férdelar for
hamnar med utrymmesbrist. Forutom att
sikra hamnens konkurrenskraft, attraherar
en fjartorrhamn kunder till torrhamnsom-
rédet, vilket ger mojligheter till starkare
ekonomiskt utveckling i torrhamnsregio-
nen. Resultatet blir en forbattrade regionala
utveckling genom nyetableringen av foretag
i omradet.

Med en nértorrhamn i en hamns natur-
liga omland, 6kar hamnens kapacitet och
med detta kommer 6kad produktivitet, ef-
tersom storre containerfartyg kan liagga till
i hamnen. Implementering av en torrhamn
reducerar dven antalet lastbilstransportfor-
bindelser till och frdn hamnen; trangsel och
langa vintetider i hamnen minskar kraftigt,
eftersom ett tag kan ersitta ca 40 lastbi-
lar. Dessutom minskar emissioner, trafik-
stockningar och trafikolyckor. Jarnvigens
forbattringar i form av skyttlar gynnar dven
végtransportorerna, eftersom det idag
spenderas mycket tid i trdngseln vid ham-
narnas portar. Vigtransportorerna far inte
betalt nér deras lastbilar véntar i k6. Om
lastbilarna kan kora en kortare stricka till
en torrhamn, kan végtransportorerna ta fler

uppdrag och dessutom undvika miljozoner
och eventuell trangselavgift.

Internationell utveckling

For ett par ar sedan gjorde jag en interna-
tionell studie av torrhamnar i ndgra linder
i Europa, Afrika och Asien. Det finns idag
ménga nya torrhamnar i hela vérlden.
Europa har inte ndgon lang tradition av
torrhamnar, och nagra av de granskade
torrhamnar, som t ex Eskilstuna och Halls-
berg i Sverige, startade sin verksamhet som
torrhamnarna for bara ndgra &r sedan. Men
manga europeiska intermodala terminaler
tenderar att anvidnda begreppet torrhamn
(dryport) i vardaglig jargong, oavsett det
formella namnet. Dessutom har en hel del
torrhamnar startat som konventionella
terminaler och s& smaningom utvecklats till
torrhamnar, som nu erbjuder extra tjanster
till sina kunder.

I Asien har framst Pakistan borjat gan-
ska tidigt med utvecklingen av intermodala
terminaler inne i landet, av vilka manga
betraktas som torrhamnar. I Pakistan finns
bade privat och statligt dgda torrhamnar
som var bland de forsta i viarlden; vissa star-
tade verksamheten redan 1973.

I Afrika och Asien &r begreppet torr-
hamn néra forknippat med direkt transport
fran fartyget till inlandsdestinationer,d v s
fran ursprungslandet till destinationsorten,
utan lagring for tullkontroll i hamnen. De
har avgorande betydelse for lander utan
egen hamn. Dessa torrhamnar passar darfor

Fig 1 Grundidén bakom torr-
hamnkonceptet: a) systemet

Dryport  Shippers Seapon Road

Rail city

™

utan en torrhamn b) systemet
med en torrhamn.
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mojligheter

FoU

Langdistans dryport

Medeldistans dryport

Kortdistans dryport

* Frigor mark

Hamnar * Mindre tringsel * Mindre tréngsel * Mindre tringsel
* Expansion av hamnens upptag- | ¢ Skytteltdg * Utdkad kapacitet
ningsomréade * Containerdepa * Containerdepa
* Direktkontakt med hamnens * Direktkontakt med hamnens * Direktomlastning fartyg — tag
upptagningsomrade upptagningsomrade

Hamnstéder * Minskad triangsel pa vagnitet * Minskad trangsel pa vagnitet * Minskad triangsel pa vagnitet

* Frigor mark

* Frigoér mark

» Mojligheter till nya jobb

Jéarnvagstransportorer » Stordriftsfordelar * Dagtég * Dagtag
+ Okad marknadsfordel » Okad marknadsfordel + Okad marknadsfordel
Végtransportérer * Mindre tid i vdgstockningar * Mindre tid i vigstockningar * Mindre tid i vigstockningar
* Slipper miljézoner i stader
Transportképare « Forbattrad inlandsforbindelse « Forbattrad inlandsforbindelse « Forbattrad inlandsforbindelse
* Miljovianlig marknadsforing * Miljovanlig marknadsforing
Samhalle * Minskad miljoeftekt » Minskad miljoeffekt * Minskad miljoeftekt

» Mgjligheter till nya jobb

» Mgjligheter till nya jobb

* Regional utveckling

* Regional utveckling

Tab 1 Potentiella férdela fran torrhamnar for olika aktérer i transportsystemet

in i begreppet langdistanstorrhamnar med
ett avstdnd till hamnarna pa dnda upp till
100 mil, som i fallet Faisalabad i Pakistan.

Nar det giller 4gandet av torrhamnar
i ett internationellt perspektiv finns inte
nédgot uppenbart monster. Man ser alla tre
typer av dgande; privat, stat/kommun och
en kombination av dessa. I Europa dgs dock
de flesta torrhamnar antingen gemensamt
av privata foretag och kommuner eller né-
gon annan myndighet. I Afrika dr det mest
statligt 4gande;i Asien antingen statligt
eller privat.

Nir det giller hanteringsutrustning ar
alla torrhamnar utrustade med s k reach-
stackers for hantering av containers av
olika vikt. Négra har ocksé portalkranar
eller truckar for hantering av tomcontain-
rar. Tullklarering, lagring och omlastning,
ar vanliga tjanster som dr tillgéngliga i alla
granskade torrhamnar. Andra tjinster som
ar tillgidngliga i de flesta granskade torrham-
nar dr underhéll av enheter, spedition och
vagtransport. En del torrhamnar erbjuder
andra virdeskapande tjinster, i enlighet
med kundernas behov.

Fordelar med torrhamnar

Eftersom de flesta torrhamnar har imple-
menteras och finansierats av kommuner
eller i kombination kommun-privat nérings-
liv, anges det framsta syftet som regional
utveckling med attraktion av nya industrier
till omradet genom forbéttrade logistiska

Intelligent Logistik 4/10

l6sningar i form av en torrhamn. Den
storsta fordelen som angavs i min studie av
torrhamnar 4r béttre kundservice i form av
lagre transportkostnader, fler mervirdes-
kapande tjénster for kunderna, snabbare
transporter av enheter till och frdn hamn,
snabbare tullklarering, forenklad adminis-
tration och lagre lagringskostnad.

Hinder for genomférandet

Aven om torrhamnkonceptet medfor
manga fordelar for aktorerna i transportsys-
temet, finns det fortfarande méinga hinder
for genomforandet av konceptet.
Marktillgang, infrastruktur och insti-
tutionella hinder har identifieras som de

vanligaste i min studie. I allménhet har de
granskade torrhamnarna dock inte upplevt
s& ménga hinder. Regelverket dr det mest
identifierade hindret i studien, men géller
mindre 4n 30 % av torrhamnarna.

Endast en torrhamn har haft markan-
viandningsproblem och da inte i tidig fas,
men vid framtida planer for expansion.
Maénga av de granskade torrhamnar hade
en smidig vég fram till genomforandet. Fi-
nansiering av torrhamnarna har ocksé iden-
tifierats som ett hinder av nigra torrham-
nar, vilket dr ganska uppenbart eftersom
genomforandet av en torrhamn kréver stora
ekonomiska resurser. Bortsett fran finansie-
ringen som hinder, visar det sig att mer 4n

Fordelar

Okad hamnkapacitet

Mindre trangsel hamnen

Utokade volymer

Lagre miljspaverkan

Forbattrad inlandsférbindelse

Regional utveckling

Nya jobb i omradet

Battre kundtjanster

0 1 2

4 5 6 T 8 9 10

Fig. 2 Sa hér graderas fordelarna av torrhamnarna sjalva. Fig. visar antal hamnar som anger respektive fordel.
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Fig 3 Antal torrhamnar som moét olika hinder

50 % av de granskade torrhamnarna inte har
haft ndgra hinder alls.

Detta kan séittas i samband med de for-
delar som torrhamnar har skapat for olika
aktorer i transportsystemet. Lokala miljo-
frdgor har t ex inte identifierats som hinder
av nigon av de granskade torrhamnarna.
Detta ar forvintat, eftersom alla granskade
torrhamnar &r belédgna i landsbygdsomréden
och inte ligger sarskilt nidra bostadsomréaden.
Manga torrhamnar har identifierat regional
tillvéxt och nya arbetstillfdllen i omradet
som de viktigaste fordelarna.

For att lyckas med genomforandet maste
torrhamnar vara kompatibla med trans-
portsystemet, dir reglerna dr utformade for
att optimera anvandning och utveckling av
befintlig infrastruktur och tillhorande trans-
portmedel.

Exemplet Falkoping

Syftet med Falkoping Dry Port dr att minska
végtransporterna, minska miljoeffekten,
utoka kapaciteten i Goteborgs hamn och

att bidra till regional utveckling. Falk6pings
lage vid véstra och Ostra stambanan och med
relativ ndrhet till Goteborgs hamn, ger goda
forutséttningar for ett nationellt och interna-
tionellt system for att hitta de nya, effektiva
och miljomassigt starka transportlosningar

som kravs. Flera sidana terminaler &r plane-
rade pé olika orter i landet och de kommer
att samverka med varandra och landets olika
hamnar.

Falkopings unika ldage och nérheten till
Goteborgs hamn innebir en stor strategisk
mojlighet som &r intressant att analysera re-
laterat till hela hamnpendelsystemets tillvéaxt
och behovet av nya losningar nar kapacitets-
utnyttjandet ndr kritiska nivder i Goteborgs
hamn och pé jarnvégsinfrastrukturen. Falko-
pings terminal har dérfor stor potentiell som
transitterminal for Goteborgs hamn, nér det
giller fjarrdistansgods. I dagsldget arbetar i
princip samtliga terminaler inom hamnpen-
delsystemet med samma sak, containers till
och frdn Goteborgs hamn.

I framtiden finns det stora mojligheter
for sekvensering, inte enbart relaterat till
de destinationer som tidigare namnts, utan
ocksd inom segment som trailers/containers/
viaxelflak, bulk, stripp och stuff, kylcontai-
ners, expressgods och for branscher som t ex
mobler och livsmedel. Aven en tidsméssig
sekvensering enligt Goteborgs hamns och
dess kunders behov kan vara intressant.

Stor potential

Genom att koppla samman de terminaler
som finns i hamnpendelsystemet, finns en
mycket stor potential for ytterligare inter-
modal trafik inom Skandinavien, som skulle
kunna bidra till att 6ka volymerna for alla
inblandade terminaler, 6ka deras marginal-
intékter och pé sa vis ytterligare stdrka deras
konkurrenskraft mot andra intermodala
aktorer inom samma segment.

En intressant aspekt i detta avseende ar
att all trafik i nuldget dr fokuserad pa import
och export, medan en framtida utveckling
skulle kunna innebéra att d4ven distribution
inom Skandinavien i hogre utstréckning
skulle kunna anvénda kombitransporter. De

Eskilstuna kommun utvecklar Eskilstuna Logistikpark,
10 km 6ster om staden och 10 milvaster om Stock-
holm. En av de stora torrhamnssatsningarna.

terminaler som hir kan erbjuda bast 16sning,
blir ocksé intressanta lokaliseringsorter for
foretag med stor distribution i Skandinavien.
Vissa av terminalerna i hamnpendelsystemet
har ocksa ett strategiskt ldge, relaterat till
infrastrukturen pé vég och jarnvig, som gor
dem speciellt lampliga som terminaler for att
hantera tidskénsligt gods. Dessa terminaler
har ocksa en unik mojlighet att samverka
med andra med avseende pé intermodala
trafiklosningar, d& terminalen pé ett enkelt
och effektivt sitt kan integreras, utan allt for
stora tidsforluster.

For att 6ver tiden kunna bibehdlla en
effektiv terminalhantering, bor en regional
terminal dven kunna hantera alla typer av
enheter i multimodala systemlosningar. Det
kan innebéra allt frén traditionellt handels-
gods till bulkvaror som biobrinsle, men
ocksa traditionell hantering av vagnslaster
eller rundvirke. Beroende pa kundstruktur
kan anpassningar av hanteringen behovas,
t.ex. anordningar for kylcontainers eller 10sa
lastbdrare for mobelbranschen.
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Foretagsintern och
oppen utbildning
for effektiva floden.

SUPPLY
CHAIN

MANAGEMENT

Aldrig forr har den totala vardekedjan haft sé stor
betydelse for foretags resultat och tillvaxt. Genom
helhetssyn pa funktioner, samarbeten och system
laggs grunden for varaktig framgang.

Vi utbildar i hela vardekedjan — inkop, produk-
tion, distribution, integration och ledarskap. Valj
bland Nordens storsta utbud, med 50 lararledda
kurser och 390 webbaserade kurser som vi erbju-
der i samarbete med Accenture.

Baserat pa vart modulariserade utbud kan vi
snabbt utveckla skrdddarsydda upplagg. | samar-
bete med er kan vi genomféra insatser pa olika
nivaer med varierade pedagogiska upplagg for att
ni ska nd era utvecklingsmal.

» Starta forandringen pa plan.se

Plan &r ett icke-vinstdrivande kompetensnatverk som inspirerar
till malmedvetna satsningar pa Supply chain management,
Lean och Six sigma. Alla vara kursledare arbetar till vardags i
andra foretag eller inom hogskole- och universitetsvarlden.
Vara samarbeten med internationella kunskapsorganisationer
ger dig tillgang till utbildningsmaterial och certifieringar i
varldsklass. Ring oss pa 08-24 12 90 for att diskutera hur du kan
na dina utvecklingsmal.

LEAN
+

SIXSIGMA

Lean &r ett angreppssatt for standig utveckling. Det
handlar inte om att arbeta snabbare, utan om att
arbeta smartare for att skapa varde ur kundens
perspektiv.

Vara utbildningar genomfoérs mitt i pagaende
verksamhet, antingen pa ett vardforetag eller
internt hos er. Under ledning av erfarna kursledare
far du utrymme att diskutera och reflektera kring
hur ni ska lyckas med er leanresa.

Six sigma kompletterar vara utbildningar i
Lean. Med hjalp av faktabaserade verktyg skapas
kvalitetsforbattringar i processer och system. Hos
oss far du ldra av kursledare med erfarenhet fran
nagra av varldens frémsta Six sigma-arbeten.
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