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Overraskande
stor.

Det mater 6ver 73 meter mellan vingspetsarna. Max last ar 150 ton. Att se
Antonov An-124 lyfta fran marken ar en upplevelse som &r fa forunnad. Totalt
finns bara ett femtiotal i hela varlden.

Att denna bjisse dyker upp i Orebro éverraskar manga. Men inte oss.
Det enorma ryska planet &r en regelbunden gast p& Orebro Airport, Sveriges
fjarde storsta fraktflygplats. Varje dag under 2007 fraktades nara 70 ton gods
fran Orebro Airport, en 6kning med 4% jamfort med det tidigare rekordéret
2006. Det motsvarar for vrigt mer an tre fullastade An-124 - varje vecka!

Flygplatsen ir en viktig pusselbit i logistikstaden Orebro. En annan &r
férstds laget. Inom en radie av 30 mil frén Orebro bor 6,5 miljoner manniskor.
Det har ocksa upptackts av allt fler foretag och staden har utvecklats till ett av
Sveriges framsta logistiska centra.

Orebro har fler férdelar. Ring oss p& Naringslivskontoret,
019-21 40 40, sa berattar vi mer om vad som &r pa gang.

Vill du veta mer om logistik och niringsliv i Orebro? G& in p3 www.orebro. se/naringsliv
eller ring Naringslivskontoret p& 019-21 40 40. Fler nyheter om Orebro hittar du p&
www.orebrokompaniet.se

Orebrokompaniet. Foto: Lars WahIstrom
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- Vi ska mota konkurrenterna med battre
logistik, sager Apotekets logistikchef
Mikael Camitz.
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IKEA maste bli battre pa att lyssna pa
kunderna, sager Mats Rignell.
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Enkoping — Sveriges Narmaste Stad
bast i Milardalen pa service och support till foretag

4 KOMMUN

Enkoping ar den kommun i Stockholms- och Malarregionen som manar mest om
sina foretag. | en nyligen gjord serviceundersokning i 43 av regionens kommuner, kom
Enkoping pa l:a plats.Vi glids dven at 33:e platsen bland 290 kommuner i Svenskt
Naringslivs ranking 6ver naringslivsklimatet i Sverige.

Enkoping ligger mitt i den expansiva tillvaxtregionen Stockholm-Malardalen. Inom
60 minuters restid lever och verkar tre miljoner manniskor. Hir méts E18, riksvag 55
och 70. Goda kommunikationer och narheten till tre internationella flygplatser, inom
40 minuter, gor Enkoping till en naturlig och viktig métesplats for handel och affirer.

Under aret har 40 nya féretag valt Enkdping och 580 nya arbetstillfillen har skapats.
K G Knutsson, KungSangen, Chiquita, Sundolitt, Matfabriken och City Mail ar nagra
exempel pd etableringar. Sedan tidigare finns har ocksa AGA Gas, Lifco och Kronans
Droghandel. Idag finns 600 000 m?
mark ledig for etablering.

Smastaden erbjuder ocksa ett
rikt liv fér dem som viljer att bo
och leva i Enkoping.

Kann dig varmt valkommen till
Sveriges Narmaste Stad.

Lds mer om Enkoping pa
www.enkoping.se eller kontakta
marknadschef Arne Wahistedt,
arne.wahlstedt@enkoping.se
0171-62 52 71.
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Fromma forhoppningar
om Scanias framtid

Tyska VW har kopt Scania, en lastbilstillverkare som i decen-
nier visat sig var lika innovativ inom produktionsteknik som
fordonsutveckling. Om man ska tro Investors ledning, sa finns det
bara vinnare i den hér affiren. Men det ska man nog inte.

Volkswagen var sedan 2000 huvudégare i Scania med 18,7 pro-
cent av kapitalet och 34,0 procent av rosterna. MAN blev aktiei-
gare 1 Scania 1 2006. Det fientliga budet misslyckades, efter tappert
motstand fran VD Leif Ostling.

Investor och den nya Wallenberggenerationen har gjort det de
vill gora, tjédnat pengar. Om de som forfdderna har ndgon industri-
ell vision for Sverige, dr tveksamt.

Volkswagen, med vinstrekord i ryggen
och tillvixtambitioner i blicken, kan nu
stdrka sin tynande lastbilsrorelse i t ex
Sydamerika med vérldens mest fram-
géngsrika lastbilsforetag.

Scania har fétt 16ften frin VWs nuva-
rande ledning att huvudkontor, utveckling
och anstillda inte ska paverkas under, som styrelseordforande
Martin Winterkorn uttryckte saken, ”6verskadlig tid”. Hur ldnge
ar “overskadlig tid”? Pessimisten tolkar det kanske sé ldnges som
Leif Ostling 4r kvar som VD.

De forutsittningar som géller i dag kan snabbt dndras, det har
visat sig forr i fordonsbranschen. Det dr bara nio ar sedan AB
Volvo forsokte skapa en koncern med Scania. De dren kidnns som
mer 4n “Overskadlig tid” efter allt som hént i Scania sen dess.

MAN:s forsok att kopa 2006 slogs tillbaka, tack vare Leif

Hur lange ar
"overskadlig tid™?

Ostlings nej. Men det var den striden som fick ut Volkswagen pé
banan. VW kopte in sig som huvudigare i MAN och sedan dess
har man gang pa gang sagt sig se synergier i ett samarbete mellan
sin egen lastbilsdivision, MAN och Scania. Till en borjan kan det
bli s& som Leif Ostling sa pa presskonferensen, att synergier finns
i kompetensutbyte och pa inkopssidan, eller som Martin Winter-
korn sa, ”vi képer 3 miljoner ton stal om aret, dar finns synergier”.

Uppemot 30 procent av virdet i ett fordon idag &r elektronik
och dér finns ocksé synergier. Ddremot ndmnde ingen de sy-
nergier i gemensamma plattformar som alla fordonstillverkare
strivar efter. I den virld som fordonsindustrin lever i, handlar de
stora synergivinsterna om gemen-
samma plattformar. Inget sades
heller om VWs planer att sla sam-
man MAN:s lastbilsverksamhet
med Scania i ett nytt bolag, som
dven skulle rymma VWs lastbilsro-
relse. Det kraver ett ok frén Inves-
tor och Wallenbergstiftelserna, som kontrollerar drygt 30 procent
av rosterna i Scania, men vem vet.

En from forhoppning 4r att VW ser virdet av Scanias vérlds-
unika motorkunskap, behaller utvecklingen i Sverige och later
MAN och Scania utvecklas som tva atskilda, kompletterande bo-
lag, med MAN f{or ldttare lastbilar och Scania for tyngre.

Men skam till sigandes ar jag inte sarskilt from.

Gosta Hultén, Chefredaktor

Intelligent Logistik dr det oberoende magasinet om inkdp, logistik, produktion och afférer.
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ikea

“VI har inte tankt
tillracklig

- Vi har inte tankt tillrackligt mycket kund sager Mats Rignell, -
Supply Chain Manager, global, IKEA. Vi traffar honom pa ™~
Industrilogistiks konferens, Logistik & Affarssystem och moter

en sjalvkritisk ton, langt ifran det vanliga managementskrytet..

AV LENA SONNE

IKEA ér ett av de mest beundrade foreta-
gen nér det giller logistik och supply chain.
Nar svenska chefer viljer forebild, kommer

IKEA overlédgset i topp for sin kundrelation.

Mats Rignell dr ansvarig for utvecklingen
inom IKEA fo6r logistik och materialhan-
tering genom hela forsorjningskedjan, fran
leverantor till slutkund.

— Visst har vart koncept f6r supply chain
betytt mycket for IKEAs tillvéxt de senaste
aren.

Ingvar Kamprad é&r vil medveten om lo-
gistiken betydelse, siger Mats Rignell.

— Han bekriftar att logistikupplégget ar
en av huvudfaktorerna tillsammans med
ett starkt sortiment och inkop for IKEAs
starka tillvaxt.

Och IKEA vixer verkligen sa det knakar.

Forra aret hade mobelkedjan ca 600 miljo-
ner besokare. Det fanns 250 IKEA-varuhus
136 ldinder och 115 000 anstillda i 46 ldnder.

6

4

Med 1300 leverantorer i 54 lander &r
leverantorsmarknaden lika global som
forséljningen. Sedan 1996 har forsiljningen
néstan fyrdubblats och var 2006 uppe i 160
miljarder SEK. Malet &r att fordubbla for-
sédljningen de ndrmaste fem aren. 2015 ska
IKEA vara uppe i ca 50 kubikmeter sald
volym, jamfort med 24 miljoner kubikmeter
2006.

Idag har IKEA-dgda Swedwood 36 fa-
briker och ségverk i nio lander.

Ett enda affarssystem

80% av marknaden finns dock i Europa.
Daérefter kommer USA med 17%. Asien
och Australien star dnnu bara for 3%.
IKEA har idag 36 distributionscentraler
116 ldnder. IKEA 4ndrar nu distributions-
strukturen och centraliserar slow—flodet till
ett centrallager f6r hela Europa, tvé lager i
USA, ett pa vistkusten, ett pd Ostkusten och

FOTO: LENA SONNE

ett for Asien i Shanghai.

— Det dr en del av ett logistikutvecklings-
projekt som gar ut pé att konsolidera floden,
kostnadseffektivisera och miljoanpassa.

— En prognos ir aldrig exakt. Darfor har
man alltid risken att f& onodigt 6verlager
som kostar.

6000 av 10000 artiklar ska laggas i Dort-
mund i Tyskland som kommer i drift i ar.
Det ingér som en mycket viktig del av att
dndra hela strukturen for IKEA Supply
Chain.

— Nér den nya strukturen dr implemente-
rad kommer det ocksé att minska koldioxid-
utsldppen, siger Mats Rignell.

Pa dagordningen nu star att forbéttra och
forenkla interna arbetsmetoder och fa till
integrerade I'T-10sningar. Syftet &r att opti-
mera godsflode och styrning.

— Den hir processen omfattar hela flodet,
fran globalt ink6p till métet med kunden.

Intelligent Logistik 8/07



Att utgé fran kundens behov har fréan
borjan varit forklaringen till IKEA’s fram-
géng. Men trots det har varuflodet inte
fungerat s att kunderna alltid hittar vad de
kommit for att kopa.

— Att fordndra det handlar om att styra
om varuforsorjningen och fa till en helt an-
nan precision én vad vi har idag.

— Det later enkelt, men ir inte sa litt att
genomfora, sdger Mats Rignell och redovi-
sar en rad hogt stédllda mal, nya metoder och
olika svarigheter som man mott.

Det fordndrar hela forsorjningskedjans
alla verktyg och arbetsmetoder.

— Det ska vara enkla och flexibla pafyll-
nadsmetoder. Mélet &r att fa ett enda affars-
system for hela IKEA. Den totala supply
chain-kostnaden ska reduceras, till siljplats
eller kundens hem.

Fran funktions- till processorientering

— Ingvar Kamprad brukar sdga att man ska
anvinda sunt fornuft. Det stimmer. Vi
maste ha koll pa input och output och bli
tydligare. Vi maste stélla fragor, varfor och
vad. Affirsprocessen méste vara métbar.

— En stor utmaning &r att processoriente-
ra vart arbetssétt och samverka i en tidigare
funktionsorinterad organisation. Samtidigt
ar det ett maste att behalla den funktionella
kompetensen.

— Koordinerade prognoser i ett gemen-
samt planeringskoncept for hela foretaget
ar i fokus. Vara leverantorer maste kunna
lita pa kvalitén i informationen.

— En sddan koordinering kréaver mer
transparent information. Dessutom laggs
mycket energi pa att koordinera sortiments-
viaxlingar och dirigenom undvika bristande
tillgéng vid lanseringar/katalogslapp.

— IKEA har idag ca 10 000 artiklar i sitt
sortiment vilket tyvérr inte kommer alla
kunder till godo, d& volymokningarna i
varuhusen har varit sé stora att platsen helt
enkelt inte ricker till.

Mats Rignell visar pé ett diagram over
den starka séljokningen. Han konstaterar

FOTO: LENA SONNE

- Vihar inte

tankt tillrackligt

| mycket kund i hela
organisationen. Vi
maste ténka och
lyssna annu mer pa
kunden, sager Mats
Rignell.
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|
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att i slutet av 1990-talet var en stagnation,
dér takten pé kostnadsokningar blev for
stor, vilket i lingden blev ohallbart. Dia-
grammet visar ocksa att IKEA inte lyckades
uppné de mal de efterstravat. Kostnaderna
riskerade att stiga mer dn berdknat, om inte
logistikrelaterade utgifter kunde minskas.

For att effektivisera namner Mats Rig-
nell andra angeldgna atgdrder som exemp-
levis att forédndra inkdpsorganisationen och
kategorisera inkopen.

— Dérigenom kan man béttre dra nytta
av foretagets inkopsvolymer bade av mate-
rial och produktion.

"Vi har inte téankt tillrackligt mycket kund
i hela organisationen”

Trots att IKEA &r ett av de mest populédra
foretagen visar interna undersokningar att
”bara” 54 % av kunderna anser att sorti-
mentet ar prisvért. 57 % anser att de lyckas
hitta det de kom for att kopa.

— Det dr ingen rolig feedback, sdger Mats
Rignell sjalvkritiskt. Vi méste vara néra
kundens forvintningar.

— Vi har inte téankt tillrdackligt mycket
kund i hela organisationen. Vi méaste tdnka
och lyssna dnnu mer pé kunden.

— For att klara 10 % arlig tillvaxt som
maélet dr, méste det finnas full tillgdng till de
varor kunden forvéntar sig. Logistikostna-
derna maste ner.

— Ledtiderna var forr 125 dagar fran
Asien till USA. Men bétarna tar bara 25
dagar. Stort arbete har dirfor lagts ner pa
samverkan i orderprocessen, tillsammans
med leverantorer och transportorer for att
reducera. Idag har man uppnét en reduk-
tion av sina ledtider med ca 40-50% vilket
skapat béttre tillgdanglighet mot kund och
lagre kostnader.

— Vi méste utoka sortimentet och samti-
digt hélla nere kostnaderna. Vi méste vara
bést for att uppna vart mél att vara vérldens
bésta heminredningsforetag.

” Stada forst i befintlig IT milj6”

En stor satsning gors ocksé pa att byta ut
gamla [T-system i samband med skapandet
av nya gemensamma arbetsmetoder for
Supply Chain. Det svéra &r att fa afférsé-
gare och I'T-ansvariga att forsti varandras
behov och begriansningar. Tidigare byggde
IKEA dérfor de flesta IT-system sjélva.

— Men under arbetet med att samarbeta
runt vara processer och nya metoder har
affiarsdgarna och IT lyckats samverka och
komma fram med gemensamma metoder
och funktionella krav vilket givit oss mojlig-
het att hitta fardiga I'T-system.

— Man behover inte bygga allt sjélv, sdger

ikea

Mats Rignell.

— Niér det géller IT-stod och affarssystem
ar huvudproblemen att gamla arbetsmeto-
der och IT- verktyg saknar precision och
inte stimmer med den kravprofil som vi
behover idag och infor framtiden..

— Det dr en omojlig uppgift for en supp-
ly-planner att arbeta i 17 system samtidigt.

— Ett differentierat och gammalt I'T-
landskap begransar var tillvixt och imple-
mentering av nya affarsidéer.

— Men stédda forst i befintlig metod/

IT milj6 och prioritera och implementera
stegvis, rdder Mats Rignell kollegor som stér
infor liknande problem.

P& IKEA pégér nu ett arbete att utveckla
gemensamma arbetsmetoder och IT-verktyg
for att fa till en gemensam supply chain for
hela IKEA. I systemet ska alla kostnadsele-
ment vara inkluderade.

— Det ska vara uthalligt, ha precision,
vara flexibelt och snabbt. Visibilitet och
tillgdnglighet &r viktigt. Det ska vara orga-
nisatoriskt och funktionellt oberoende och
naturligtvis kostnadseffektivt.

En annan erfarenhet dr att avsté fran
langa, méngériga projekt.

— Det ir stor risk att de sjalvdor. Verklig-
heten hinner ifatt. Ett projekt bor vara max
tva ar.

— Projekt kostar ofta dubbelt sa mycket
som planerat och tar dubbelt sd l&ng tid.

Mats Rignell menar att en ldrdom ér att
affarssystemet maste fokusera pa det som
ska vara hogprioriterat.

"Top management ska leda”

En annan lirdom av foréndringsprojekt,
som dr dagens tema, 4r att top management
ska leda. Delegera inte ner ansvaret och var
proaktiva som ledningsgrupp och ha stort
engagemang.

— For att skapa langsiktig fordndring
krévs forméga att leda i forandring, pro-
fessionell kommunikation och effektivt
larande.

— For att driva utvecklingen framat skall
man ta de bdsta medarbetarna. Promota
dem i viktiga uppdrag som en karridrsmoj-
lighet.

Ett omréde i fokus &r utbildning. Har
gor IKEA en stor satsning.

— Vi ska utbilda 4 700 chefer i supply
change managment.

— Vi har undervérderat behovet att ut-
bilda personalen. Vi méste skapa en lirande
organisation och skapa en bred forstéelse
och forankring. Det dr en struktur som inte
finns idag. All personal méste pé utbildning-
ar, betonar Mats Rignell.

— Det &r verkligen ingen liten uppgift.
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Tillsammans gar deltagarna och ledarna fran Smalands Produktivitetsférening forst igenom produktionen hos det aktuella foretaget. Under natten byggs sedan

produktionslinan om.

"Extreme production makeover” over natten

"Extreme production makeover ar en
smalandsk idé att snabbt och med
enkla medel géra om produktionen
sa att den blir mer konkurrenskraftig.
Att motverka utflyttning av produk-
tion fran Sverige ar en baktanke.

AV ERIK SAFVENBERG

I en tid dé lagloneldnder lockar foretag att
flytta ut sin tillverkning och montering frén
Sverige, vill Smélands Produktivitetsféren-
ing vdanda trenden, genom effektiviserad
produktion hiar hemma.

Darfor har foreningen tagit fram vad de
kallar en ”Extreme production makeover,
baserad pé Lean, men med den stora skill-
naden att produktionen bokstavligen byggs
om Jver en natt.

Smélands produktivitetsforening, med
cirka 450 medlemmar, har startat aktivi-
teten. Ordforande i
foreningen dr Joakim
Andersson. Han tycker
fler borde ta sig tid
att fordndra den egna
verksamheten. Allt
fler verkar lyda hans
uppmaning. Sedan den
forsta aktiviteten holls
for tre ar sedan, har alla
hittills varit fullsatta
och intresset 4r i starkt
vixande. Det dr enkelt
att inse varfor.

— Vi har omskapat
arbetsplatser bade i och

- Vi har natt méark-
bara effekter pa
nyckeltal som
produkter i arbete,
sager Joakim An-
dersson.

8

utanfor fordonsindustrin och vi kan kon-
statera att vi har natt markbara effekter pa
flertalet nyckeltal som bland annat produk-
tivitet, produkter i arbete, utnyttjandet av
golvytan och att minska onddiga transpor-
ter sdger Joakim Andersson.

Allt gors pa tva dagar

Grundtankarna i Lean &r basen for akti-
viteten, som pagar i tva dagar. Upp till 20
personer deltar i aktiviteten, dér teori och
praktik varvas hos ett viardforetag.

For vardforetaget brukar tva extra dagar
avsittas som forberedelse, innan aktivite-
ten. Forsta dagen laggs fokus pa nulédges-
analys och framtagande av idéer f6r hur
produktionen ska kunna effektiviseras pa
nagon produktionslinje.

Nyckeltal méts enligt négra av Leans
grundprinciper om att bl a reducera be-
hovet av yta, bundet kapital i lager, PIA
(produkter i arbete) och ledtider.

Pa natten mellan dag ett och tva byggs
produktionen om. Dag tvé utvérderas for-
andringen och nyckeltalen méts &ter upp.
Alla deltagarna bidrar med synpunkter
bade fore och efter forédndringen, uppde-
lade i grupper med olika huvudomréden.
De fér pé s sitt delta i fordndringen och
ta med sig metodiken hem till det egna
foretaget.

Kan Extreme production makeover ses
som ett Lean i forsvenskad form som ska-
lats ned och fokuserats mot producerande
foretag ?

—Jag skulle snarare kalla det ett Lean i
amerikaniserad form. Extreme makeover-
konceptet kidnner ju de flesta till fran olika

TV-program och vi tyckte att det var viktigt
att snabbt se fordndring i produktionen och
dess effekter.

— Resultaten har varit fantastiska. Vad
jag har forstétt 4r vi ensamma om att
arbeta pa det hér sattet, forklarar Joakim
Andersson.

Stora forbattringar

Ett av foretagen som fungerat som vird
for ett Extreme Production Makeover ar
Kongsberg Automotive i Mullsjo. Dér lyck-
ades man forddla produktionen langt over
de mal man satt upp. P4 en av de mindre
produktionslinorna i fabriken med, idag
endast en operator, lyckades man reducera
produkter i arbete med hela 91 procent.

— Genom att flytta om arbetsstationer
for ett bittre flode, balansera stationerna
och gora en layoutfordndring for att mins-
ka transportstrdckorna och den totala ytan,
lyckades vi over forvéntan, siger Morgan
Lundberg, produktionschef pd Kongsberg
Automotive.

Tankarna bakom produktionsforiand-
ringen enligt Extreme Production Makeo-
ver, anviands sedan dess nér nya produk-
tionslinjer byggs upp eller forandras vid
Kongsberg Automotive.

Det enda man gjort sedan aktiviteten
hos foretaget, dr att gora mindre anpass-
ningar.

—Vissa av de fordndringar som gjordes
over natten fick vi tillsammans med de
anstdllda modifiera for att de skulle fung-
era vid full produktion, beridttar Morgan
Lundberg.
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"Vi gillar
stora lager”

| slutet av februari togs forsta spadtaget till
en 11 000 kvm logistikbyggnad i Markaryd.

— Det dr mycket tack vare att vi har bra
dgare, som detta kan genomforas. Sedan
Takkt AG kopte oss 1998, har var omsitt-
ning okat fran 240 till 400 miljoner SEK,
sade Jorgen Svensson, VD Gerdmans.

Takkt AB ingér i Hanielgruppen, ett
tyskt foretag som omsétter 260 miljarder
SEK.

Det blir ett logistikcenter av modern
klass for de kontors- och foretagsinred-
ningar som finns i Gerdmans 600-sidiga
katalog.

—I motsats till andra, gillar vi att ha stora
lager. Ju mer vi har, ju mer séljer vi, d& allt
gdar ut pa att kunna leverera snabbt, sdger
Jorgen Svensson.

Redan i host ska bygget vara klart for
inflyttning.

Stora Enso
saljer Papyrus

Stora Enso séljer sin grossist Papyrus till
Altor Fund Il f6r ca 6 miljarder SEK.

— Efter att framgéangsrikt ha byggt upp
verksamheterna for Papyrus och Fine Pa-
per, anser vi det ytterst viktigt att den hir
verksamheten kan fortsétta att utvecklas
sjdlvstiandigt. Med Altor som dgare kan
Papyrus pédriva konsolideringsprocessen.
Forséljningen inbegriper ett langsiktigt le-
veransavtal med Papyrus, vilket innebir att
var goda afférsrelation uppratthélls, sam-
tidigt som vi kan ha oberoende relationer
till andra viktiga distributionskanaler, sdger
Stora Ensos VD Jouko Karvinen.

Papyrus dr en av Europas ledande pap-
persgrossister med en omséttning pa 6ver
18 miljarder SEK. Papyrus har verksamhet
122 europeiska lander och 3 100 anstéllda.
Huvudkontoret ligger i MoIndal och fore-
taget bygger f n nytt nordiskt centrallager i
Goteborg.

nyheter

DSV skoter nytt
Renaultlager

Renault har 6ppnat nytt centrallager i Boras.

Renault Nordic AB har fran arsskiftet tagit
over importen av Renault och distributio-
nen av reservdelar i Norden. Foretaget har
tecknat avtal med over 160 Renault-éter-
forsdljare med over 350 forséljningsstillen.
Dagligen forser centrallagret ca 400 000
Renaultdgare i Norden med reservdelar.
Malet dr att leverera ett genomsnitt av 4
600 reservdelar per dag. Lagret pé ca 10
000 kvm ligger i DSVs fastighet och skots
av dem.

— Vi valde just DSV Solutions i Boras
for att de har stor erfarenhet av omfattan-
de lagerhantering och avancerad logistik
och redan arbetar med var allianspartner
Nissan, sdger Alain Margaritopol, VD Re-
nault Nordic.

— Borés dr idealiskt med nérheten till
Landvetter flygplats och Goteborg och en
mycket central placering i Norden.

See you at the center of the moving world.

THE WORLD'S LEADING FAIR
FOR INTRALOGISTICS

2731 May 2008, Hannover - Germany

1st international CeMAT Conference on May 26 - More information: www.future-of-logistics.com
HANNOVERMASSANS SVERIGEKONTOR AB e Nils Fickler ® Enhagsslingan 3 ® 18740 Taby e Tel. +46 8 6 11 44 06

info@hf-sweden.com e www.hf-sweden.com
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logistikligen

Distribut

Att korta transportvagarna blir viktigare nar branslepriserna stiger och nya vagavgifter aviseras.

Intelligent Logistiks lista 6ver de 20 basta logistiklagena vacker alltid stort
intresse. Vi fragade Par Sandstrom, logistikchef pa Stadium och Leif Friberg,
logistikkonsult pa Lime AB, hur deras erfarenheter stamde med listan.

AV LENA SONNE

I Intelligent Logistiks lista Over Sveriges
bésta logistikldgen végs en rad kriterier in
t ex ndrheten till marknaden, infrastruktur,
utbildningsmdjligheter och kompetens
inom logistik.

— For oss pa Stadium ligger kompetens
hogst, att man kontinuerligt kan f& duktiga
medarbetare. Nérhet till Linkopings Uni-
versitet och bra K'Y-utbildningar i Norrko-
ping spelar stor roll, sdger Péar Sandstrom,
logistikchef pa Stadium och ledamot i
regeringens Logistikforum.

STADIUMS ANALYSMODELL
FOR BASTA LOGISTIKLAGE

Transportkostnadsanalyser
Demografisk analys
Kilometer-minimeringsanalys
Expansionsscenarioanalys

Infrastrukturanalys
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Nér Stadium for ett par ar sedan valde
Norrkoping for nytt centrallager, rdknade
Pér Sandstrom utifrdn en egen modell.

— Min utgéngspunkt dr att ldgets for-
trafflighet beror pé det specifika flodets
behov. Ett halvdant lage for ett foretag, kan
var ett perfekt lage for ett annat.

— De i huvudsak styrande parametrarna
ar inflode, d v s varifran kommer godset,
utflode, vart godset ska och hur forutsétt-
ningarna dr pa de aktuella platserna.

Infléde fran Asien

Stadiums centrallager hamnade i Norrko6-
ping. Varfor?

— Stadiums inflode kommer framst frén
Asien och prisskillnaden ar forsumbar vare
sig vi tar varorna via Goteborg, Norrkoping
eller Gévle. Men pé utflodet kan det skilja
mer 4n 10% beroende pa orternas nirhet
till marknaden.

Eskilstuna, Orebro och Norrkoping var
de orter Stadium valde mellan i slutskedet

lonskostnad styr va

FOTO: LENA SONNE

och som fick likartade viarden. Men fran
borjan tickte analysen hela triangeln Hel-
singborg, Goteborg, Stockholm.

Nar vi rdknade pé inflode och utflode
fick vi i stort sett samma siffror i Eskilstuna,
Orebro och Norrkoping.

— Men distributionskostnaden blev lagst
i Norrkoping. Norrkoping har dessutom
bra infrastruktur med hamn, bra viglige
och jarnvég och tillgang till bra arbetskraft.
En lagerskola vore dock onskvirt. Det
finns inte i Sverige. Lagerarbete och mate-
rialhantering dr en egen profession.

Narhet till partners

— En annan parameter dr mojligheter pa
orten att bedriva verksamhet. Natverks-
byggare ér av stor betydelse, sdger Par
Sandstrom.

Pér Sandstrom anvénder en bred defi-
nition pd infrastruktur. Inte bara vignit,
hamn, jarnvig, utan ocksa tillgéng till avan-
cerad IT &r viktig.

— En annan viktig faktor for ett logis-
tiklage ar nérhet till forpackningsindu-
strin som utgor en ganska stor del av var
kostnad. Vi har bara négra kilometer till
forpackningsleverantoren Peterson Packa-
ging AB.
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av nytt logistiklage

- Eskilstuna,
Orebro och
Norrkoping var
de orter Stadium
valde mellani
slutskedet och

_ som fick likartade
vérden, sager Pér
Sandstrom.

— Aven nirhet till maski-
ner, hanteringsutrustning och
underhall, som BT i Mjolby och
Noreg i Norrkoping dr viktiga,
liksom nérhet till andra sam-
arbetspartners som Swisslog i
Boxholm och TPL-féretag som
DSV, Green Cargo, K+N, och
DHL.

mellis

— Stockholm hamnade dock
hogt upp nér det géller distri-
bution till marknaden. Vi har
22 butiker dér. Men tillgang till
bra arbetskraft och mojligheter
att bedriva verksamhet bedom-
de vi som sdmre. Ocksé trafik-
situationen &r problematisk.
Storre stader véljer ménga bort
vid lageretableringar, sdger Par
Sandstrom som tidigare ocksa
varit med och flyttat Unilevers
centrallager &r 2000.

— Da valde vi Helsingborg.
Men ett bra logistikldge beror
helt pa vilket perspektiv foreta-
get har, om man ér inriktad pé

FRAMTIDA KUND- OCH
BUTIKSPERSPEKTIV:

Tidsfonster minskar

Forvantningar 6kar och toleranser
minskar

Foérandringstakten 6kar och darmed
kraven pa flexibilitet

Sandningsfrekvens och orderantal
okar

Volym per order minskar
Oppettider 6kar

Events/kampanjer 6kar
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den svenska, nordiska eller den
nordeuropeiska marknaden. Ar
marknaden hela Nordeuropa ar
en sydvistlig lokalisering mer
intressant dn en nordostlig.

— Nir Stadium valde Norr-
koping, vigde vi in mojligheten
till framtida expansion Osterut,
till Ryssland och Baltikum, via
hamnen i Norrkoping.

Ni kor ut till butik 5 dagar i
veckan. Varfor inte samtrans-
porter?

— Om Posten som dr var
transportor samkor med vara
konkurrenters varor, har vi
inget emot det. Transporterna
skulle ju bli billigare da.

“Jarnvag far stérre betydel-
sel!

Leif Friberg i konsultgruppen
LIME AB, arbetar bl a med
logistikutredningar. Han anser
att det mycket val gar att rang-
ordna orter och regioner:

— Jarnvégslosningar kom-
mer att f& 6kad betydelse for
etableringar, sdger Leif Friberg,
som just nu arbetar med en
etableringslosning 4t ett storre
grossistforetag i Sverige.

— Problemet har varit att
hitta standardiserade 19sningar.

— En generell tyngdpunkts-
beridkning baserad pa popu-
lationen visar att Finspéng
ar bista logistiklage for ett
svenskt centrallager. Genom
att vdga in bade ortens lage och
tillgang till bra infrastruktur,
arbetskraft, utbildning, industri-
mark samt regionens instéll-
ning kan olika logistikldgen
rangordnas.

— Behoven vixlar dock bero-
ende pa t ex produkt, bransch,
importvégar, distributions-
monster och slutkundernas
ledtidskrav.

— Enligt min uppfattning
kan en topplista endast be-
skriva de forutsittningar som
finns pa den angivna orten. Det

ar sedan upp till foretaget att
se till sina krav var den bésta
lokaliseringsorten &r for just
deras verksamhet.

— Att ligga inom réackhall
for import av containergods
via oceangéende anlop blir allt
viktigare.

Att ligga inom tva timmar
fran de finska farjehamnarna ar
viktigt, om man vill ha distribu-
tion i Finland. Nérhet till kom-
biterminal eller motsvarande
blir ocksé viktigare.

Mer logistik mot dster

— Att korta transportvigarna

bli viktigare nu nér branslepri-

serna stiger och nya vigavgif-

ter/kilometerskatter aviseras.
— Ostersjohandeln 6kar och

logistikliagen

ny handel och 6kade gods-
fléden vénder alltmer svensk
logistik &t Oster.

I takt med att logistikkréa-
vande foretag bygger firre
och storre centrallager som ar
strategiskt placerade, vanligtvis
efter tyngdpunktsberdkningar,
Okar kravet pa omlastnings-
mojligheter och terminallager,
dér varor lastas om for vidare
transport med mindre distribu-
tionsbilar, ut till kund.

— For att fa 1dga transport-
kostnader och kunna méta
kunders krav pé leveranstider,
bor terminallager, &n mer dn
centrallager, ligga néra storsti-
der och storre trafikleder, sdger
Leif Friberg.

Informationslogistik
inriktning : NARINGSLIV 60 hp

Distansutbildning,

halvfart under tva ar.

Startar hosten 2008.

Mer information:
www.cil.se

centrum for

@ informationslogistik
Tel. 0372-78 00 20. E-post: info@cil.se
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Katrineholm blir eko-logistiskt centrum

Brinova Fastigheter AB och Katrine-
holms kommun bildar tillsammans
Katrineholms Logistikcentrum AB
och kommunen satsar 100 miljoner
SEK under tre ar for att satta Katrine-
holm pa logistikkartan.

AV GOSTA HULTEN

Klimat- och miljohidnsyn kan ge den
tidigare sa betydelsefulla jarnviagsknu-

ten Katrineholm en helt ny chans - som
framtida logistikcentrum i Mélardalen med
inriktning pé bygglogistik och ekologiskt
héllbara 16sningar.

Ett gemensamt bolag, dgt av Brinova till
51% och Katrineholms kommun till 49%
bildas redan nu. De kommande tre aren
satsar kommunen néra 100 miljoner SEK
i en ny kombiterminal, hanteringsytor och
ny véginfrastruktur i anslutning till véstra
stambanan. Satsningen ska etablera Ka-
trineholm som logistikcentrum med tydlig
miljoprofil.

— Vi vill utveckla stans gamla fram-
gangsrecept for att passa i var tid. Darfor
investerar vi sjédlva sé stort. Vi dr ocksé
glada att ett stort foretag som Brinova valt
att investera hir, sa kommunstyrelsens
ordférande Goran Dahlstrom nér planerna
nyligen presenterades.

— Vi vill ocksé gérna samarbeta med
Norrkopings eller Goteborgs hamn och
forsoka fa till en s k torrhamn i Katrine-
holmsterminalen.

Utmarkt logistiklage

Katrineholm har egentligen ett utmarkt
lage, i den expansiva Milardalen och samti-
digt nira Sveriges demografiska mittpunkt,
men har hittills varit ett oskrivet blad ur
logistiksynpunkt.

Katrineholm har néra till Strdngnés,
dir en hel del logistikverksamhet redan
etablerats, men kommunen riknar sig sjalv
till Stockholmsregionen och 4r ocksd med
i regionssamarbetet Stockholm Business
Arena.

Arbetspendlingen till Stockholm 4r
redan stor och Okar for varje ar bland Ka-
trineholms 32 000 invanare.

Jarnvégen finns dir redan och hamnen i
Norrk6ping ligger bara ca 6 mil bort. Riks-
vigen mot Stringnds och Norrkoping &r en
del av Réta Linjen, dir en rad kommuner
samarbetar for att gradera upp den till att
bli motesfri. Men mot Stockholm och mot

12
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Ett handslag mellan Goran Dahlstrom, KS ordférande och Mikael Halling, vVD Brinova bekréftar den gemen-

samma satsningen pa Katrineholmsterminalen.

véster dr vigarna ett problem.

— Vi ska utnyttja véart egenutvecklade
modulkoncept till det yttersta nér vi nu
bygger en ny logistikanldggning har, sa
Brinovas vVD Mikael Halling da det nya
samarbetet presenterades.

I det gemensamt d4gda Katrineholms
Logistikcentrum AB satsar Brinova och
Katrineholms kommun nu 3 miljoner SEK
av aktiekapitalet vardera. Avtalstiden &r tio
ar. Det gemensamma bolaget ska exploate-
ra mark Oster om Sandbéckens nuvarande
industriomrade i utkanten av Katrineholm
och bygga, forvalta och hyra ut logistik-
fastigheter i anslutning till den nya kombi-
terminalen.

Klimatfragan paverkar

— For oss dr ett samarbete med en jarnvags-
knut som Katrineholm och mgjligheten att
samarbeta med en hamn viktiga fordelar
for att kunna erbjuda vara kunder bra
alternativ ur miljosynpunkt, sa Mikael
Halling.

— Vi tror att den forsta etappen kommer
att vara i verksambhet fore arets slut.

Frén borjan hade jarnvégen hér stor be-
tydelse for godstransporter, men de senaste
decennierna har lasthanteringen upphort
hir som pa sa manga jarnvégsstationer i
Sverige. Men klimatfrdgan har dndrat per-
spektivet.

Katrineholm ligger nu strategiskt i

korsningen dér vdstra och sodra stambanan
mots och med direkt anknytning till bade
Goteborgs och Norrkopings hamn. Det
gjorde att Lanstyrelsen i Sodermanland 1
ett yttrande till regeringen i december 2007
pekade ut Katrineholm som lamplig place-
ring for en kombiterminal.

Byggrelaterad logistik

Nérmaste terminaler finns nu i Eskilstuna
och Norrkoping, men i Katrineholm dr man
overtygade om att behovet av kombilos-
ningar kommer att 6ka och ge underlag
ocksa for en ny terminal.

— Omradet disponeras sa att en kom-
biterminal byggs ndrmast stambanan for
att ocksa hantera containergods mellan
jarnvég och lastbil. Flera lokala foretag har
visat intresse for att ha mojlighet att ut-
nyttja jarnvagstransporter, sa kommunchef
Erik Hellgvist.

Han tror att just byggrelaterad logistik
kommer att bli sérskilt viktig for Katrine-
holms del:

— Dels har vi redan flera byggindustrifo-
retag hér, som t ex Peab. Vi har ocksé sedan
2005 ett forskningscentrum for hogtekno-
logiskt byggande, som en del av Link&pings
universitet, kallat Brains&Bricks.

—Utan Brains&Bricks skulle Brinova
inte vara hir idag, sdger Erik Hellqvist.

Intelligent Logistik 2/08
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Nytt industri-
spar sparar

miljon

Den forsta jarnvagsvagnen med reservdelar har rullat in pa
industrisparet till det nya centrallagret i Nykvarn, fran
Volkswagens europeiska centrallager Kassel.

AV LENA SONNE

Industrispéret dr den sista pus-
selbiten for flodet till Volkswa-
gens nya centrallager som var
klart i april 2007.

— 1000 fullastade lastbilar
per ar kan erséttas, beréttar
Bjorn Skogsberg, VD, Volkswa-
gen Parts Logistics Sverige.

100 ton gods kommer varje
dag. 80 procent skall nu gé pa
jarnvag.

— Positivt for miljon, effek-
tivt och ekonomiskt. Nu kan ta-
gen gé hela vigen fran Kassel.

Tégleveranser lampar sig
bra for distribution av stora,
fasta volymer.

Lagret ska serva Sverige,
Finland och Baltikum med re-
servdelar for Volkswagen, Sko-
da, Audi, SEAT och Porsche.

Nér man forst kontaktade
Banverket for att se hur snabbt
man kunde fa ett stickspar, fick
man veta att sddant dr 10-ars-
projekt.

— Genom stottning frén
kommunen och Banverket, har
vi lyckats fa taget pa sparet pa
rekordtid.

Snabbvéxande Nykvarn,

Nykvarn har byggt ett 6 km langt industrispar.

Intelligent Logistik 2/08

med drygt 9000 invanare, knop-
pades av fran Sodertilje 1999.
Man lanserar sig nu som attrak-
tivt logistikldge, med direktan-
slutning till E20, Svealandsba-
nan, nirhet till E4, Stockholm
och firjor till Finland /Balti-
kum.

P4 listan 6ver bésta logis-
tikldgen hamnar Nykvarn pa
fjarde plats, tillsammans med
bl a Hdbo och Enkoping i Stor-
stockholmsregionen.

Ateranvind rils

Nykvarn har satsa ca 100
miljoner SEK pé att 6ka
tillgdngligheten till Morby
industriomrade med bl a 6 km
nytt industrispér.

— Det nya jarnviagssparet
ar byggt av gammal rils, som
kopts runt om i Sverige, svet-
sats i lampliga langder i Halls-
berg och korts pé specialtidg en
natt under lagtrafik, beréttar
Urban Dahlberg, driftig sam-
héllsbyggnadschef i Nykvarn
och lite av spindel i projektet.

Kommunen har t o m lyck-
ats sdlja réls som blev 6ver och
sparat 10-15 % mot
budgeten.

— Vi har 18 nyetab-
lerade sméforetag och
flera logistikforetag
ar intresserade att
etablera sig. Jag har
forhandlat med tre
intressenter om tvd
tomter. Till spéret kan
ytterligare ett par fo-
retag ansluta sig.
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Missa inte att synas
| kommande nummer!

Nr 4: Utkommer v18 Materialdag 20/4
Om: Logistik & Transportmassan (extraupplaga)
Infrastruktur

Nr 5: Utkommer v25 Materialdag 5/6
Om: Miljdlogistik/Handel/Hantering

Nr 6: Temabilagan i Dagens Industri
Utkommer 12/9 Materialdag 1/9
Om: Tekniska Massan/Logistics (extraupplaga)
Industriell Logistik/Logistiklagen

For annonspriser och info, ring 0176-22 83 50
Eller maila pa: gh@intelligentlogistik.se

www.intelligentlogistik.se
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Boras vaxer inom
textil logistik

Den klassiska textilstaden
Boras har fatt en nytand-
ning som nordiskt centrum
for framst textil logistik.

AV GOSTA HULTEN

—Barai ar har Boras fatt

280 nya arbetstillfdallen inom
logistik, sdger Anders Glemfelt,
néringslivschef i Borés. I Bor-
asregionen finns redan ménga
logistikforetag, som ProLog
Logistik, Aditro, DSV Solutions
och nitverket Sweden Logis-
tics. Nyligen beslot Corporate
Express att forldgga sitt logis-
tikcenter i Borés.

I hostas lanserade nérings-
livsenheten i Boras och fastig-
hetsbolaget Kanico AB, Mar-
ketplace Borés, en ny arena for
att sammanfora importorer och
exportorer i textilbranschen.

—Tanken é&r att Marketplace
Boras ska bli en motesplats for
hela norra Europa inom textil,
handel, design och mode, sdger
Anders Glemfelt.

Narhet till Textilhogskolan

I fokus stér stora textilproduce-
rande ldander i Asien som Bang-
ladesh, men d4ven EU-ldnder
erbjuds en plattform hér.
Marketplace Borés ska vara

LOGISTIK [

YVorLvo

TRANSPORT

OFFICIELL PARTNER

"Den utvecklande #%
affdrsplatsen for
logistikbranschens”

- kunder och
leverantorer!

-

-

= 20-22 maj 2008

Svenska Mdssan Goéteborg

www.logistik.to
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Boras stérker sin profil som textilhuvudstad.

oppen for internationella dele-
gationer och utlindska foretag
ska kunna hyra lokaler for att
prova marknaden, innan man
etablerar sig permanent.

— Konceptet ir till 6msesidig
nytta for oss och for foretag
fran andra delar av vérlden.

— Motesplatsen ér ténkt att
bli ett forum dven for narlig-
gande verksamheter, nir det
giller utveckling av IT-stodd
design och avancerade textila
material. Tanken &r att samla
verksamheter for att ge krea-
tiva idéer béttre mojligheter att
omsittas i nya affarer, markna-
der, produkter och sysselsétt-
ning.

Kinesiskt intresse

I stadsdelen Simonsland

vixer arenan fram, med néirhet
mellan néringsliv, hogskola
och samhille. Den klassiska
fabriksarkitekturen ger spén-
nande 16sningar for kreativa
verksamheter och Textilhog-
skolan tillfér innovation och
utveckling. Nyligen etablerade
sig Textilhogskolan ocksa i
centrala Stockholm bade for
kurser och visningar och for
att locka fler modeintresserade
studenter till Borés.

Ménga kénda varumirken,
fran klassiska Oscar Jacobs-
son till nya som Gina Tricot,
har lagt ut tillverkningen i t
ex Sydostasien eller Baltikum,
men har kvar huvudkontor och
design i Boras.

Den ledande kinesiska
textilstaden Gongqing erbjod
nyligen Boras nyetableringar
inom klddindustrin och som
logistikcenter for distribution
i Europa. Det dr ett bolag med
ursprung i Gongqing City i
Kina, vars kinesiske dgare vill
investera i nya anldggningar i
Borés. Bl a sdgs det gélla Eu-
ropaagenturen for en av Kinas
storsta dun- och fjaderprodu-
center och ett logistiskt center
for distribution i Europa.

Vanort i Kina

Som vénort till Gongqing
skulle foretag fran Boras som
vill etablera sig i Kina fé skat-
teldttnader och attraktiv mark.
Att Borés dr intressant beror
pé stadens textilprofil och att
Textilhogskolan finns har.
Gongqing 4r en av Kinas
ledande textilstdder med 120
textilfabriker. Erbjudandet dis-
kuteras nu i kommunledningen.
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Fransk byggjatte valde Nassj6

Franskagda Optimera, ledande
byggmaterialforetag i Europa, valjer
att etablera ett nordiskt centrallager
hos Schenker Logistics i Nassjo.

AV MICKAEL JOHNSSON

— Optimera siktar pé att bli en ledande
leverantor av byggmaterial i Norden och
Baltikum. Man tillhor franska Saint-Go-
bain-koncernen, med 1 200 bolag och 40
miljarder euro i omséttning. Bland annat
ként for sitt industriglas.

— Vi dr en liten del av koncernen, men
véxer kraftigt. 70 procent av kunderna &r
byggforetag, yrkesfolk och fastighetsbolag.
Resten dr ”Gor-Det-Sjélv’-kunder. En {for-
delning som vi dr ndjda med i stort, berét-
tar Par Landin, supply-chain manager inom
Optimera i Sverige.

Optimera, som har 700 anstéllda i Sve-
rige och omsitter 2,1 miljarder SEK, valde
mellan fyra orter: Falkoping, Stockholm,
Goteborg och Nissjo.

— En fordel ar att Néssjo ligger intill
stambanan och ”torrhamnen” i Gamlarps
Logistikomrade, med dagligt containertag
till och fran Goteborgs hamn. Fran Néssjo
ndr vi alla véra destinationer i Norden och
Baltikum inom 24 timmar. Nu réknar vi
ocksé med att 0ka vér leveranssékerhet,
vilket dr en mycket viktigt faktor i den hir
logistiklosningen, forklarar Par Landin.

Viljer tredjepartslosning

Losningen &r ett samarbete kring tred-
jepartslogitik. Uppdraget kréiver idag en
lageryta om ungefér 2 000 kvadratmeter,
men pa sikt kan den véxa till 10 000 kvm,
beréttar Par Landin.

De bada parterna har tecknat ett kon-
trakt pa tre ar. Det handlar nu om att for-
sorja 89 byggvaruhus i Norge, 29 i Sverige,
plus ett antal proffscenters i bAde Norge
och Sverige. Senare ska dven 19 byggvaru-
hus i Danmark, 13 i Estland och 2 i Lett-
land varuforsorjas fran Néssjo.

I Sverige finns Optimeras byggvaruhus
fran Malardalen och ner till Malmo.

— I'den hér delen av landet ska vi kon-
kurrera och expandera med egna etable-
ringar och uppkop, sdger Par Landin.

Optimera viljer tredjepartslogistik
istédllet for att bygga i egen regi. Foretaget
slipper investera i maskiner, lokaler och
personal. Och hos Schenker finns gott om
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- Har blir snart optimalt med byggvaror pa hyllorna, visar Par Landin, Optimera, Mats Olsson Schenker

Logistics och Claes Johansson, VD NNAB.

plats att vixa.

— Det dr inledningsvis ett pilotprojekt
och vi vet inte hur stort det blir i framtiden
och da passar den hér 16sningen bést. Snart
borjar uppbyggnaden av lagret och mot
slutet av 2008 ska det vara i drift, enligt Par
Landin.

Det nya logistikupplidgget med ett nord-
iskt centrallager for framst importvaror
innebdr stora fordndringar for Optimera.

— Med ett centrallager kan vi sjdlva
”grossa” och ta bort ett mellanled for vissa
sortiment.

Utover centrallager skall avropsarbetet,
som idag skots av varje enhet, pé sikt cen-
traliseras. Vidare behover regionlagren for
kunddistribution med kranbil bli fler 4n de
tva som finns idag.

— Med centralt avrop samordnas vart
orderflode och administrationen minskar
pé byggvaruhusen. Logistikstrukturen med
regionlager finns redan i Norge, som &r var
forsta och storsta nordiska marknad. Med
regionlager kan vi samordna ett effektivare
plock och fé fraktbesparingar. Vi far dven
hogre order- och leveransséikerhet, forkla-
rar Pér Landin.

Offensiv kommun

Schenker Logistics kommer till en borjan
att anstélla 15 personer for att klara upp-
draget. Det innebaér ett vilkommet tillskott
i den stora Néssjoterminalen i fd Telever-
kets centralforrad.

— I takt med att affiren vixer, kom-
mer vi naturligtvis att anstélla dnnu fler.
Nu arbetar omkring 100-150 personer pa
Logistikcenter Nissjo, beroende pé sdsong,
sdger Mats Olsson, VD Schenker Logistics
AB i Goteborg.

Offensiv kommun

Dialogen mellan de tre parterna borjade
redan 2006, men tog fart for ett &r sedan.

— Nissjo verkar vara en offensivt och
framsynt kommun med ett professionellt
néringslivsbolag, kommenterar Per Landin,
Optimera.

— Att Optimera valde Nissjo, visar att
vi har den bredd och det tjansteutbud som
krivs frin globala foretag i dag, sdger Claes
Johansson, VD NNAB.

— Schenker dr mycket starka pé han-
delsegmentet och har ménga kunder och
stor erfarenhet dir. De var med redan frén
borjan av processen.

FLERA ETABLERINGAR
I NASSJO | AR

Under 2008 kommer annu fler logistiksatsningar
pa plats i Nassjo. Framst invid stambanan i
Logistic Park Nassjo, dar Finnveden Lastvagnar
etablerar sig i nya lokaler. Granen Logistik
investerar 300 miljoner SEK och Tura Scandinavia
dubblerar sin nuvarande yta till 16 000 kvadrat-
meter. Och Turas agare, med foretaget Voxon L
Ericsson , bygger 8 000 kvadratmeter.
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logistikligen

Rosersberg blir Stockholms nya logistikhub

DHL Express bygger en ny terminal i norra Stockholm. Rosersberg, med Stockholm
Nord Logistikcenter, framstar alltmer som Storstockholms hetaste logistiklage.

AV GOSTA HULTEN

/1)

- Sigtuna har blivit nagot av den nya
logistikkommunen i Storstockholm

sager Anders Johansson, kommunal-

rad Sigtuna

Rosersberg blir DHLs nya
knutpunkt for logistik i Stock-
holm. Den nya terminalen pa 9
500 kvm kostar ca 100 miljoner
SEK och ska st fardig tidigt
néast var.

Hit flyttas da verksamhet
ut frén terminalen i Véstberga
inne i Stockholm, till ett nytt
lage med 45 000 kvm mark for
framtida expansion.

Den nya terminalen i Ro-
sersberg blir destination for
ett 20-tal distributionsbilar for
paket, ett 40-tal lastbilar for
himtning och ldmning och ett
30-tal bilar i linjetrafik. En del
hantering flyttas ocksa hit fran

[+
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Stor i orden

www.brinova.se
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Logistikoptimering later krang-
ligt. Men vi har helt enkelt valt
att placera vara fastigheter sa
att vi minimerar transporterna.
Sd latt kan det vara.

©Brinova

ETT MODERNARE FASTIGHETSBOLAG

Uppsala.

Hittills har allt gods ockséa
for Stockholms norra halva
hanterats i Vistberg.

— Nu far kunderna far en
stor tidsbesparing och chauffo-
rerna slipper spendera 1.5 tim-
mar i kotid per dag. Den nya
terminalens placering ger firre
transporter pa Essingeleden
och minskade totala transport-
striackor. Det minskar koldiox-
idutsldppen. Dessutom fér véra
medarbetare en bittre arbets-
miljo, sdger Peter Hesslin, chef
for Operations DHL Express
Sverige.

— Vart svenska nitverk med
29 terminaler &r viktigt och i
Stockholm har vi mycket gods.
Med den nya terminalen for-
stdtter vi var satsning pa nya
terminaler, sdger Lars Jordahn,
VD DHL Express Sverige.

Nyligen invigde DHL Ex-
press nya terminaler i Orebro
och Luleé.

Rosersberg allt hetare

Bakom etableringen av Stock-
holm Nord Logistikcenter i Ro-
sersberg finns Kilenkrysset AB,
vars dgare och VD Jan Persson
redan for tio &r sedan insag
lagets varde och kopte 350 000
kvm tomtmark av KF Fastighe-
ter och NCC och 770 000 kvm
mark av en lantbrukare.

Redan nu finns ett 30-tal
foretag hér.

— Forst att bygga for logistik
hér var Samdistribution, som
fatt séllskap av bl a Nokian
Dick, Dustin, och DHL Exel
Supply Chain och vi har ytter-
ligare 3—4 kunder som kan eta-
blera sig hér, sdger Jan Persson.

— Sigtuna har blivit nagot
av den nya logistikkommunen
i Storstockholm séger Anders
Johansson, kommunalrad i
Sigtuna. Arlanda &r Stockholms

- Sigtuna ar toppen att etablera sig i,
sager Jan Persson, Kilenkrysset

storsta arbetsplats och 16 000
pendlar in till kommunen varje
dag.

—Med DHLs etablering har
proppen gatt ur. Vi planlig-
ger 1,6 miljoner kvm mark i
Rosersberg, plus 550 000 kvm
ytterligare i Arlandastad.

Markpriset hér pa 600 kr/
kvm é&r betydligt ldgre &n de fa
ldgen som finns ndrmare city.

Sigtuna ar toppen

I Carl Cederskolds infrastruk-
turforslag finns en efterldngtad
ny motorvégsavfart med och en
detaljplan &r redan tagen for en
kommande rikskombiterminal.

— Sigtuna &r toppen att
etablera sig i, forsdkrade Jan
Persson.

— Har tror politikerna pa
logistik men av kommunerna
runt Storstockholm &r det hogst
5 som ér intresserade av logisti-
ketableringar.

Idag dger Kilenkrysset hela
3,5 miljoner kvm planlagd
mark for logistiketableringar
i Milardalen, Hiarryda mellan
Goteborg och Borés, i Skéne
och i Norrk6ping.

Intelligent Logistik 2/08



paket

Ratt information ger snabbare paket

Nojdare kunder, snabbare leveranser
och lagre kostnader. Det ar nagra
fordelar som Jetpak vunnit med ett
nytt europeiskt informationssystem.

Kraven pé snabba och felfria leveranser
Okar. For att hinga med kravs kraftfulla
system, dér allt skots mer eller mindre
online. Ledtiderna fran kundens bestéllning
tills att tjdnsten utfors, maste minimeras.
Dagens tekniklosningar ger stora mojlighe-
ter. Det visar Jetpaks nya 16sning.

— Malet har varit att mota kundernas
onskemal om sékra, snabba leveranser, dar
kunderna sjélva alltid kan ha aktuell infor-
mation om sina leveranser, sdger Magnus
Ahlstrom, regionchef pa Jetpak.

— Det har blivit lika viktigt att flytta in-
formation som fysiska paket. Det klarar vi
med det nya systemet.

Gemensamt for hela Europa.

Tidigare har Jetpak framst anvint tele-
fon for att Iimna order, information och
rapportera internt. Man ville darfor ha

ett enda, heltdckande logistiksystem som
erséttning for det 40-tal olika delsystemen
och den manuella hanteringen. Systemet
skulle tdcka alla, fran administration till
forare.

Uppdraget gick till Softronic och den
handdatormodell som valdes blev Intermec
761.

— Vi letade efter mobila system med hog
tillgdnglighet och som inneholl teknik som
positionering och digitala signaturer, sdger
Mattias Lindstrom, affarsansvarig Softro-
nic.

— Losningen skulle ocksa fungera over
teknik- och landsgranser, for att i forldang-
ningen fungera i Jetpaks budbilar i hela
Europa.

Utmaningen var att hitta ett system
dér alla delar fungerade tillsammans. For
Jetpak, som dr en franchiseorganisation,
var kravet pd samverkan och enkelhet
extra stort. Nya franchisetagare ska snabbt
kunna komma in i systemet och starta verk-
sambhet i nya filialer. Det far inte ta mer 4n
maximalt ett par veckor.

Handdatorn méste dven vara robusta
och téla hart slitage.

Ett pressat tidsschema gjorde att Soft-
ronic fick kort tid pa sig att ta fram det nya
systemet. Efter ett rekordsnabbt utveck-
lingsarbete, inleddes pilotprojektet hos Jet-
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En férutsattning for det nya systemet har varit handdatorer som innehaller
allt.

pak. Relativt snart visade det nya systemet
sin styrka genom att det gav bittre kontroll
av fordonsflotta, inte minst visuellt.
Tidigare jobbade man med enkla kartor
for att halla koll pd uppdragen inne pa
bestdllningscentralen. Jetpak har 700 bilar,
fordelade pa ca 60 filialer i Norden.

Kan minska bransleférbrukningen

Med de nya handdatorerna har man nu
fatt ett verktyg som ger exakt och aktuell
information om fordonens positioner,
fordonsstorlek och kapacitet. Overblicken
ar kraftigt forbéttrad och man kan fordela
uppdragen sé att bréansleférbrukningen
minimeras. Det ger bade ldagre kostnader
och ir béttre for miljon.

— Kortare korstrackor innebér ocksé
kortare leveranstider och darmed nojdare
kunder, siger Magnus Ahlstrom.

Digital signering, béttre arbetsrutiner
for forarna och storre flexibilitet 4r andra
forbattringar med de nya handdatorerna.
Datorerna har Windows Mobile, vilket gor
det dr enkelt att kénna igen sig i menyerna.

For forarna har pappersarbetet minskat
och arbetsprocesserna blir enklare. Over-
géngen har tagits emot vil, trots att alla
kanske inte var helt rustade for alla forand-
ringar fran start.

— Vi visste att det fanns utbildningsbe-

hov och satsade pa en
ordentlig utbildning
och introduktion i det
nya systemet, med
mojlighet att fordjupa
de allménna dator-
kunskaperna, sdger
Magnus Ahlstrom.

— Att hoja teknik-
och utbildningsnivan
som Vi gjort dr en
vitamininjektion som
stimulerat den indivi-
duella kompetensen.
Alla har blivit vassare
isitt arbete, vilket dr
positivt i kundkontak-
terna.

Efter en testperiod
infordes systemet
i augusti 2006 . Nu
finns systemet i ca 300
bilar i Sverige men
vid slutet av dret ska
alla Jetpaks 700 bilar i
Norden anvinda det.
Eftersom de svenska bilarna och chauf-
forerna ocksé ror sig 6ver granserna, sa
fungerar systemet redan i hela norra Eu-
ropa. Men det dr byggt for att kunna vixa
obegrinsat, med tusentals budbilar och
miljoner uppdrag.

Snabbare start

Jetpak har ersatt ett 40-tal system med

ett enda, vilket ocksa minskar under-
hallskostnaderna rejélt. Foretaget slipper
ocksa internfaktureringen mellan de olika
systemen. Administrationen minskar och
man far béttre samstimmighet genom hela
organisationen.

— Vi har dven tvingats ga igenom
arbetssétt och rutiner pé vara filialer, vilket
gjort att vi hittat forbéattringsmojligheter,
sidger Magnus Ahlstrom. Vi har blivit effek-
tivare och idag kan vi snabbare starta upp
nya filialer.

Systemet ger nu kunderna sténdigt
uppdaterad information om forséndelser
dygnet runt. Kunden kan t ex ocksé fa ett e-
meddelande sa fort receptionen tagit emot
deras paket.

Med det nya systemet har Jetpak fatt
en IT-plattform som gor att de pa allvar
kan ta upp kampen med de internationella
expressjdttarna.
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Stockhqlm nysatsarhsom 5101

Stockholm har manga identiteter. Den som sjofartsstad ar inte sjalvklar.
Men en studie visar att Stockholm &r en av Sveriges framsta sj6fartsregio-
ner. Nastan 103 000 personer ar sammanlagt sysselsatta i omgivningsna-

ringarna till sjofarten.
AV LENA SONNE

STOCKHOLMS HAMNAR FAR HOGT MILJOBETYG

Universitetet i Montreal har
undersokt miljoarbetet i
varldens 800 stérsta hamnar.
Stockholms Hamnar tillhér
varldens framsta pa miljoomra-
det, enligt forskningsrapporten
fran universitetet i Montreal.
Som enda nordiska hamn far
Stockholms Hamnar den hogsta
miljoklassificeringen, tillsam-
mans med sju andra hamnar.

Stockholmsrederiet Wallenius
Lines far i samma rapport betyg
som ett av de mest miljomed-
vetna rederierna i varlden.

Hamnarna bedémdes bland
annat utifran integrering och
anvandandet av miljostyrnings-

system, analys av miljépaverkan
och utvecklingsarbete.

Trots att de blivit fler har
fartygens miljopaverkan i
Stockholm minskat de senaste
aren. Miljoférvaltningen i
Stockholms stad, konstaterade
nyligen i en rapport att
emissionerna av kvaveoxid och
svaveloxid minskat med ca 40
resp 60 % pa 10 ar.

- Sedan lange tillampar vi ocksa
ett rabattsystem for fartyg som
anvander bransle med lag
svavelhalt, sager Ulla Hamilton,
styrelseordférande i Stockholms
Hamnar AB.

Kapellskars Hamn blev utpekad
som en strategisk hamnii
Hamnstrategiutredningen forra
aret. Kapellskar ar en viktig
hamn fér varor och passagerare
till och fran Finland och
Baltikum, men har ingen
jarnvagsforbindelse, utan allt
gods gar pa lastbil. (se reportage
i Intelligent Logistik nr 4 2007

En domstolsprocess har pagatt
sedan 2002 om hur mycket gods
och passagerare som hamnen
ska fa hantera. Miljooverdomsto-
len andrade dock nyligen
Miljodomstolens beslut att
begransa volymerna for gods
och passagerare i Kapellskar.

Antalet hanterade TEU 6kade med nara
20% i Stockholms hamnar 2007.

LA

I jamforelse med Goteborg, Helsingborg och
Malmoregionen, de andra stora sjofartsregio-
nerna i Sverige, har Stockholm flest sysselsatta
i omgivningsbranschen. Goteborg har 23 414,
Malmo 6 732 och Helsingborg 5 495 personer.

Det visar studien ”Den svenska sjofartsni-
ringens ekonomiska och geografiska nétverk och
kluster”, 2006 av Johanna Palmberg, Borje Jo-
hansson och Charlie Karlsson pd Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping.

Utmaérkande for sjofartsklustret i Stockholms-
regionen &r specialiseringen pa kunskapsintensiva
branscher. Manga rederiforetag har verksamhet
som krédver en hog kunskapsnivé av omgivnings-
foretagen. Ren kidrnverksamhet som sjofart och
hamnar sysselsétter dock bara 4 745 personer.

Fjadrde storst i Ostersjon

Stockholm har idag den fjérde storsta hamnen i
Ostersjon och en rad nya satsningar ér pa gang.

Nista historiska steg blir containerhamnen Nor-
vik i Nyndshamn.

—2007 blev ett nytt rekordar. Totalt hante-
rades 6 750 000 ton féarjegods och 45 000 TEU,
containerenheter, en 6kning pa 5 respektive 19
procent, sdger Christel Wiman, VD.

Mest dkade godset pé Polen, med hela 80 pro-



artsstad

cent, men dven godstrafiken pé Finland 6kade.
Fram till 2020 beridknas Stockholms hamnar

fordubbla volymerna.

Kryssnings och férjetrafiken &r sirskilt stor.
2007 reste 11 276 000 passagerare via Stockholms
Hamnar. Nu byggs nya kryssningsterminaler pa
Frihamnspiren och i Stora Tullhuset vid Stads-

gérden.

Det storsta projektet dr dock Norvik, den
planerade, stora containerhamnen for 500 000
TEU containergods och 300 000 fordon med ro-

ro-gods per ar.

Christel Wiman &r 6vertygad om att Norvik

behovs.

— Sveriges godsvolymer till, frdn och in i Ost-
ersjon beridknas tredubblas mellan 2003 och 2020
enligt rapporten Baltic Maritime Outlook.

Idag gar totalt 158 806 TEU till hamnarna i

Stockholm, Sodertélje och Visteras.

Men containerhanteringen i Stockholm &r

bara en tiondel av G6teborgs.

— Sa Norvik behovs, menar Christel Wiman
och padminner om att planerna nu funnits i 40 ar.

— Se pa Helsingfors, som nu bygger ut en ny
containerhamn och har fatt storforetag att satsa.
Stockholms Hamnar, NCC, Nynis Petroleum och

Nynishamns kommun satsar gemensamt.

— Norvik &r nu i slutskedet och miljoprévning-

en pégér, berattar Christel Wiman. .

Containeriseringen 6kar

— Alltmer gods gar med containers for de dr mest
kostnadseffektiva, sa Ulf Stenberg, VD Teamline.
Containervolymerna 6kar med 10% i virlden,

men bara 6% i Stockholm.

— Giévle Okar stort och dr nu ostkustens

storsta containerhamn, padpekade han.

Men fortfarande ér svenska hamnar omoder-
na jamfort med storhamnarna i Tyskland, menade

han.

I Milardalen hanteras totalt ca 300 000 TEU,
vilket kan jamforas med Goteborgs 800 000 TEU.
Sodertiljes rsvolym hanterar Goteborg pa

tre veckor.

— Problemet
1 Stockholmsre-
gionen ir att flytta
tomcontainrar, for
Milardalen har for
lite export.

— Dessutom fat-
tas samarbetsviljan
mellan hamnarna,
menar han.

Norvik ska kunna ta
500 000 TEU per ar

Sodertalje:

— Norvik behovs inte

Pa 24 méanader har inte mindre an 8 nya
kontrakt skrivits av Sodertalje hamn, det
senaste med ett av vérldens storsta
container-rederier, japanska Kawasaki
Kisen Kaisha Ltd, K-Lines.

AV LENA SONNE

— Det kinns fantastiskt att vi fatt
uppdraget att hantera deras volymer
for regionen. Det éar sérskilt kul nér det
ar kunder som man bearbetat i flera
ar, sdger Erik Froste VD pa Sodertilje
Hamn.

K-lines containers kommer till S6-
dertélje bade med jarnvig och feeder-
fartyg. Containertrafiken till och frén
Sodertilje hamn har 6kat med ca 20%
per ar de senaste aren. Under 2007
vixte den med 50%.

Okningen beror bl a pa rederierna
OOCL och Containerships, som blev
nya kunder under 2006. Men dven
Transatlantics bada linjer och Intercon-
tainers jarnvégsservice har bidragit.

Sodertédlje Hamn har nyligen skrivit
kontrakt med ytterligare tre container-
rederier, ACL, NYK Line och MSC.
ACL o6verfor sina Stockholmsvolymer
till Sodertélje i borjan av 2008. NYK
Line stidnger sina 6vriga terminaler i
Stockholmsregionen och for over sitt
gods for Stockholmsregionen till S6-
dertilje. Aven MSC har beslutat satsa
pa Sodertélje som sin importhamn for
Stockholmsregionen.

Japanska K-Line, ett av de 15 storsta
containerrederierna i virlden, har
nu ocksé skrivit avtal med Sodertilje

Hamn. K-Line ska
flytta 6ver delar av
sina containerfloden
for Malardalen till
Sodertélje.

Sodertélje hamn
ar inriktad pa con-
tainers, ro-ro och
olja. Lastning och
lossning av fartyg,
omlastning till och
fran bil/jarnvag
samt magasinering
och terminalhante-
ring ingdr i den dagliga verksamheten.

— Viéra fordelar 4r manga: fem minu-
ter till motorvégen, jirnvagsspar direkt
i hamnen och 3,5 miljoner méanniskor
som nds med bil inom tva timmar, sédger
Erik Froste.

—Vi har stor kapacitet for container-
hantering, bade fran fartyg till omlast-
ning pa bil eller till jarnvig utilandet.

Containertdg med hog kapacitet
och frekvens finns till bl a Goteborg
och Gévle. Dagliga containertig binder
ihop Sodertélje med andra kombiter-
minaler.

- Sodertélje blir allt
intressantare, sager
Erik Froste.

"Norvik behdvs inte”
— Vi ser att Sodertélje blir allt intressan-

tare som hamn for Stockholmsregionen.

Vi har ett bra geografiskt lage i regio-
nen och kan erbjuda snabba ledtider till
bra priser. Och fler intressanta afférer
ar pa vig, sager Erik Froste.

Erik Froste héaller inte med om att
Norvik behovs:

— Vi har stor potential att 6ka antalet
containers. Sodertéilje hade
ca 60 000 TEU 2007, men
har en kapacitet f6r 300 000
TEU med bara 150 miljoner
SEK i investeringar.

— Det skulle inte bara
vara en ekonomisk vinst,
utan ocksd vara det bésta
for miljon, menar han. P&
varje container sparar man
800 SEK och minst 10 000
ton CO?2 arligen.

FOTO: LENA SONNE



Konkurrerande terminaler bra for Arhus

Tva konkurrerande, privata termina-
ler i har gett vind i seglen for hamnen
i Arhus. Containeromsattningen steg
forra aret med 11,5 procent.

AV NILS-ERIK LINDELL

504 000 TEU, d v s containrar om 20 fot,
omsattes over kaj i Arhus forra aret.

I roro-trafiken hanterades 417 000 enheter,
mest trailers.

— Under de senaste fem éren, sedan
den férsta delen av Containerterminal Ost
oppnades, har antalet TEU stigit med 64
procent, sdger kontorschef Henrik Munch
Jensen.

— Den samlade godsomsittningen 2007
uppgick till 12 573 000 ton. Det var 423 000
ton eller 3,5 procent mer 4n 2006.

— Vi ligger faktiskt sju ar fore den bud-
get vi stéllde upp ndr ombyggnaden av
hamnen planerades, konstaterar hamn-
direktor Bjarne Mathiesen. Forst ar 2013
trodde vi att 12-miljonersgriansen skulle
passeras.

Redan 2001 flyttade APMT, Mgller-
Mersks dotterbolag, in i sin nya terminal i
Osthamnen.

I maj forra aret kunde konkurrenten,
Cargo Service, flytta 6ver fran norra ham-
nen och ta 350 000 kvadratmeter, 800 meter
kaj och en jarnvigsterminal med tre spar i
bruk.

Hyr kranarna

APMT hade under tiden tagit kunder fran
Cargo Service. Eimskip och Container-
ships , som numera &gs av Eimskip, har
béda bytt terminaloperator, liksom det
stora containerrederiet MSC.

Den samlade arealen for de bada kon-
kurrerande terminalbolagen ér 750 000
kvadratmeter och kajldngden 1 300 meter
med 5 post-panamax-kranar.

Kranar och annan hanteringsutrustning
4gs av hamnen, men hyrs av terminalbola-
gen.

— Vi anvinde sommaren och hosten
for att vixa in i terminalen, sdger Cargo
Service VD Thorming Bonne Larsen. Fran
arsskiftet kan vi konstatera att flytten var
lyckad och att volymerna stiger.

Vad ir det da som lockar kunder?

—Vierbjuder en fullservice och det upp-
skattas av kunderna.

— Forutom godshanteringen ut och in
over kaj, har vi verkstdder, dér vi bl a repa-
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Valfylld kaj i Arhus nya containerhamn. Det stora fartyget &r Emma Maersk, innanfor ligger ett bulkfartyg
och tva matarfartyg fran Unifeeder. Foto:Keld Sgrensen

rerar containrar och vi dr packhusoperator
med 30 000 kvadratmeter lageryta under
tak. Vi har ocksa en aktiv projektavdelning,
bl a for export av vindkraftverk.

— Vad sjdlva terminalhanteringen betréf-
far dr vi den mest automatiserade i Norden,
ja vi slar dven en del tyska hamnar.

Vi har system for automatisk styrning av
kranar och truckar och av lastbilsincheck-
ningen.

Vad containrar betréffar dominerar ma-
tartrafiken hos Cargo Service.

Dessutom dr Samskip kund med sin
linje fran kontinenten via Danmark, Sve-
rige och Norge till Island.

Kvar i norra hamnen har Cargo Service
en bulkhamn f6r framst sdd och livsmedel.

— Dir har vi ocksé en stor roro-hamn
med linjetrafik, sdger Thorming Bonne Lar-
sen. Finnlines har en linje till Helsingfors
och Scandlines har trafik till Klaipeda.

Att fa de badda konkurrerande termi-
nalbolagen samlade i 6stra hamnen var i
manga &r hamnchefen Bjarne Mathiesens
mal.

— Den interna konkurrensen i hamnen
har skérpts och det sporrar bada terminal-
bolagen.

Det dr sé vi vill ha det, sdger han.

Vill viaxa

Men helt fulldndat &r inte konkurrenslaget,
Arhus behover liksom Géteborg ett andra
transoceant anlop och bdda hamnarna
behover varandra for att kunna locka re-

darna. Till Goteborg och Arhus gér Maersk
Lines fartyg. De allra storsta pa

13 000 TEU dock bara pa besok, de viander
nu i Bremerhaven.

Att Bjarne Mathiesen vill se sin hamn
véxa &r sjalvklart. Han skissar pé ett nytt
projekt, ett stort landomréde som atervinns
fran havet.

— Kanske har vi tagit det i bruk 2020 el-
ler redan 2015.

Om hamnchefens drommar gar i uppfyl-
lelse, blir Arhus det stora containernavet
for Ostersjon.

— Vi har nu den fysiska kapaciteten for
fortsatt tillvéxt och vi kan snabbt reagera
pé fordndringar i marknaden. Den minsta
volym som krévs for en héllbar utveckling
4r 500 000 TEU. Den grinsen passerade vi
forra aret.

Blir det Arhus eller Goteborg som blir
detta nav?

— Kanske bada, svarar han. Men det
finns andra som vill vara med och sléss.

Gdynia ?

— Nej, det tror jag inte, transfertiden till
Kina &r for lang, 36 dagar.

Fran Goteborg och Arhus klarar ett
containerfartyg strickan pa 28 dagar.

Det blir svarare att klara av Hamburg
och Bremerhaven, som har en transfertid
pa 21 dagar.

— Nu hoppas vi pa fler linjer och pa att
handeln med Ryssland skjuter fart, sdger
han.
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"R” som i Ryssland allt viktigare for Maersk Line

Nar Stilla Havstrafiken pa USA gar med
forlust blir Ryssland allt viktigare for Maersk
Line.

AV NILS-ERIK LINDELL

Med 550 fartyg och 1,5 miljoner containrar,
15 procent av vérldens kapacitet, 4r Maersk
Line vérldens 6verlédgset storsta container-
rederi. Fran Nordenkontoret i Goteborg
ansvarar nya Maersk NBR forutom for
Norden, ocksa for Ryssland, Vitryssland,
Kazakstan, Kirgisistan, Tadijkistan, Turk-
menistan och Uzbekistan.

— Vi ticker ett omrade frdn Gronland i
vister till Vladivostok i Oster, siger Tomas
Dyrbye, VD i Maersk Sverige AB och divi-
sionschef i Maersk NBR.

Totalt kommer 1 200 personer att arbeta
inom nya Maersk Nordic, Baltic Sea and
Russia, varav 350 i Goteborg.

Divisionen for dstra Europa. Turkiet,
Bulgarien, Ruminien, Ukraina och Ge-
orgien fors over till Maersk EME (Ostra
Medelhavet).

—Vifaren
mer homogen
geografisk mark-
nad, sdger Tomas
Dyrbye. Den blir
béttre anpas-
sad till Maersks
operativa och
affarsmaissiga
verksamhet. Ma-
tartrafiken i Ost-
ersjon integreras
och hanteras helt
fran Goteborg.

Maersk Line
fokuserar nu pa
resultat mer &n
marknadsandelar.

For att bromsa
forlusterna pa
USA har Maersk Line reducerat kapacite-
ten pé svaga linjer pa Stilla Havet. Contai-
nersjofart dr mycket kinslig for forandring-
ar i fraktrater, volymer, oljepris och valuta.
P& A.P. Mgller-Marsks eget varv i Odense

- Ryssland &r den stora
framtidsmarknaden for
oss, sager Tomas Dyrbye,
VD i Maersk Sverige och
divisionschef i nya Maersk
NBR.
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byggs dndé stora containerfartyg pé 16-
pande band. Det senaste nybygget, Edith
Maersk, édr det 7:e i en serie pa de 8 storsta
containerfartygen i vérlden.

— I takt med en 6kad globalisering beho-
ver vi dessa stora, kostnadseffektiva fartyg,
sdger Eivind Kolding, VD i Maersk Line.

Enhetskostnaden for en container i ett
fartyg som Edith Maersk blir 30 % ldgre 4n
i ett Panamax-fartyg.

Obalans

Tomas Dyrbyee pekar pa ett allvarligt pro-
blem inom containersjofarten; obalansen
mellan in- och utgéende gods.

— Fran Asien till Europa géar vi fullas-
tade. Men kommer 13 containrar in till
Goteborg med importgods, gar bara sex ut
med last. Att frakta tomcontainrar &r inte
miljovénligt.

Det blir importorerna som far subven-
tionera exportorernas bulkfrakter sterut.

— Nu gar mer pappersprodukter, reserv-
delar och fordonskomponenter dsterut.
Men vi méste skapa en &n béttre balans.

medlem i Nordic Chain
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LOGISTICS ON YOUR TERMS

Vill du dra ner pa foretagets totala

kostnader? Fokusera pa logistiken.
Med ratt logistikldsningar kan du éka
foretagets intakter, spara kostnader
och minska kapitalbehovet.

Transkargo @

www.transfargo.se

Vill du veta hur man goér?
Besdk var webbplats
sa far du veta mer.
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reportage

Nanso Groups nya logistikcentrum i Tavastehus, Finland, &r en av de
storsta och modernaste logistikenheterna inom kladbranschen i Norden.
— Det ar for dyrt i storstaderna, sager logistikdirektor Sanna Tiikkainen.

AV LENA SONNE

Finsk modejatte samlar sin logistik

Finlands nést storsta klddforetag Nanso
Groups fem lokala lager ersétts med ett
enda jattelager i Tavastehus. Logistiken
centraliserades nédr Nanso slogs samman
med Vogue Group Oy 2007 och de tre
gamla lagren flyttade till ett nytt och storre.
Malet ar att fa forbédttrad kundservice,
genom uppdaterad teknik.

— Vi har centraliserat logistikverksamhe-
ten och byggt ett lager med en golvyta pa
13 000 kvm i tre vaningar, eller totalt 28 000
kvm lageryta. Men fortfarande har vi kvar
ett litet lager 5 km fran Tavastehus. Allt far
inte plats dnnu, sdger Sanna Tiikkainen.

Tidigare hade man lager i Tammerfors,
Nokia och i Paroloa.

Tavastehus ligger vid motorvégen
Helsingfors-Tammerfors.

— Viéra storsta kunder har terminaler
néra Helsingfors och var export gér ocksa
framst via Helsingfors, sdger Sanna Tiikkai-
nen som forklaring till placeringen.

— Men i Helsingfors &r det for dyrt och
dér dr svart att hitta ritt arbetskraft.

— Visiljer framst till Finland. Sverige,
Tyskland, Norge och Ryssland ér de frim-
sta exportldnderna.

Inleveranserna kommer bl a frén Nan-
sos tva egna fabriker i Finland och en sock-
fabrik i Estland, men man sourcar ocksé en
del produkter.

Nanso har f4 egna butiker.

I Finland levererar man till butik varje
dag. T Sverige far Ahléns butiker direktle-
verans varannan dag.

Nastan bara nyanstallda

Varje dag plockas mer &n 11 000 orderra-
der eller mer @n 80 000 produkter.

—Totalt arbetar 65 personer pa lagret.
45 arbetar med plock i tvaskift, vid behov i
treskift.

I ett lager med s ménga produkter ar
utformning och placering viktiga. Flera
olika kundorder kan plockas samtidigt, en-
ligt produktgrupp eller mérke.
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Handdatorer stoder godsmottagning och
péfyllnad. Plockprocessen ar roststyrd som
s& ofta numera i Finland. Plocket ar opti-
merat for att uppna kortast mojliga rutt.

I den nya anldggningen var de flesta i
personalen nya.

— Vi hade bara med oss 10 anstéllda. S&
ett av startproblemen var att ldra upp 50
nyanstéllda.

Tidigare printade man ut plocklistor
fran ERP-systemen. Aven efter samman-
slagningen har Nanso tvd ERP-system,
men vid flytten installerades CDC Softwa- {
res lagerhanteringssystem IMI WMS som
klarar béagge.

— Vi har ca 100 000 artiklar sa vi maste
vilja system som klarar det.

—Vi overvégde ocksa helt automatise-
rade system, men de var inte tillrackligt
flexibla, for kundefterfrdgan varierar starkt
och dr svér att forutse.

har fungerat utmérkt. Sérskilt utvecklingen
av plockprocessen gick vildigt smidigt och
slutresultatet blev en effektiv verksamhets-
modell som var enkel att anpassa till alla de
nyanstéllda.

| FOTO: LENA SONNE

Senaste tekniken

Optiscan har levererat det rostbaserade
plocksystemet, WLAN, handdatorer, truck-
datorer, streckkodsldsare och skrivare.

Logistiken inom ett modeforetag &r
isig sjidlv utmanande. Antalet artiklar
ar inte bara hogt, utan varierar ju
fran sdsong till sdsong.

— Vi har tvé kollektioner, men
kan dven ha extra.

Kunderna bestéller efter
mérke eller produktgrupp och
produkterna méste levereras
till butiken med rétt sorti-
ment.

Kléderna forbereds for
forsiljning pa lagret. Nanso
har satsat pa god ergonomi
och bra arbetsmiljo. Samtidigt
ska det nya systemet forbéttra
plocksékerheten.

Processen édr fortfarande inte
avslutad.

— Men samarbetet med Optiscan



Nanso har mycket
produktion i egen regi

Nanso har idag en arsomséttning pa ca 700 miljoner SEK och 800
anstéllda. Huvudkontoret ligger i Nokia och féretaget har dotterbo-

lag i Sverige,

Nar det giller produktionsfi-
losofi dr Nanso ovanligt. For
de eleganta trikplagg som

ar foretagets signum, ticker
Nanso hela produktionskedjan,
fran de forsta tradarna, till far-
dig produkt, vilket dr mycket
ovanligt p& den europeiska
modemarknaden.

— Vi behaller séval stickning
som firgning och tryck i pro-
duktionskedjan inom foretaget,
sdger Sanna Tiikkainen.

— Genom att behélla hela
produktionskedjan inom fore-
taget, kan vi inte bara utveckla
nya material och bibehalla en
effektiv kvalitetskontroll. Vi
far dven skapandefrihet och
odndliga mojligheter for vara
designers.

Nanso startade sin produk-
tion med tillverkning av dam-
undertrojor i bomull och har
sedan dess utokat sin produk-
tion till tillverkning av textilier
for herrunderklédder, strumpor,
T-shirts och nattkldder. 2001
kopte Nanso Finnwears trika-
produktion. Efter att Vogue
Group Oy och VG Production
Oy nyligen ocksé slagits sam-
man med Nanso under namnet
Nanso Group Oy utdkades
produktportfoljen.

Miljéanpassat ramaterial
Foretaget har produktion i
Nokia, Torneé och Tallinn.

Nanso grundades 1920 som
ett fargeri och 4gs fortfarande
av dttlingar till grundaren och
industrimannen Emil Aaltonen
(1869-1949).

Nanso Group satsar hért pa
att lansera unga designers och
att ge dem mojlighet att for-
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verkliga sina visioner. Ménga
plagg dr mirkta med Oko-Tex
Standard 100, véirldsledande
humanekologiskt klddmérke
for textilier som testats for
skadliga &mnen. Av den bomull
som odlas i virlden, 4r andelen
miljovénlig forsvinnande liten.

Varor som certifierats har
producerats miljoanpassat.
Nanso anvénder mycket modal
och lyocell, vilket dr béttre for
miljon 4n bomull.

- Vi 6vervagde ocksa helt automa-
tiserade system, men de var inte
tillrackligt flexibla for kundefterfra-
gan varierar starkt och ar svar att
forutse, sager Sanna Tiikkainen.

Vijobbar med logistik
hos InkClub

Vihanterar post
hos CityMail

Viférpackar livsmedel hos
Konfektyrfabriken Aroma

Har duratt
personer pa
ratt plats?

Vi gor ett helhjartat jobb vare sig det galler order-
plock, packning, adressering eller returhantering.
Med hogsta kvalitet klarar vi ocksa specialhantering
av kansliga varor - exempelvis renrumsférpackning
av medicinska produkter.

Med 22 000 starkt motiverade medarbetare
pa 250 platser 6ver hela Sverige &r vi unikt mang-
sidiga. Vi har stor kunskap i att matcharatt person
med ratt jobb och darfér blir resultatet sa bra.
Att bemannauppdragen duser har ar drémjobb for
oss. Mendet basta ar att kunderna tycker att vi
gor ett drémjobb fér dem. Vad kan vigéra hos dig?
Kontakta oss pa www.samhall.se

samhall
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ecodriving

"Vi spar drivmedel, miljo och pengar”

— Antligen finns en teknik som stoder
branslesnal kérning, sager Anders
Wittskog VD pa Nassjo Akeri AB. Han
anvander ett nyutvecklat tekniskt
hjalpmedel for att spara bréansle,
dack och bromsar.

AV GOSTA HULTEN

Godstransporterna maste minska sina kol-
dioxidutslapp kraftigt de ndrmaste &ren for
att na klimatmélen. Men végarna till mins-
kade koldioxidutsldpp frén godstranspor-
ter &r manga. En hittills ndstan oprovad
handlar om lugnare och mer brénslesnél
korning.

Jamfort med dagens hetsiga trafikmiljo
kan det nya systemet bli ndgot av en kul-
turrevolution.

Premonition betyder “féraning” och ar
ett datoriserat hjalpmedel for effektiv Eco-
driving. Det forvarnar automatiskt chauf-
foren i rétt tid nér det dr dags att slappa
gasen. Genom att utnyttja motorbromsen
och fordonets rorelseenergi pa rétt sitt,
sparas mycket brénsle.

— Vi minskar ocksa slitaget pa bilar och
dick genom en mjukare korning, dar brom-
sarna inte behover anviandas sd mycket,
sdger Anders Wittskog..

For idé och utveckling av det nya hjilp-

SA HAR FUNGERAR SYSTEMET

» Forvarnar om kommande férandringar som
hastighetsbegransningar och rondeller med hjalp
av Vagverkets databas dver vagmarken

+ Nar fordonet narmar sig ett hinder eller en ny,
lagre hastighetsbegransning, visas detta i ett
pop-up fonster

« Chaufféren kan genom att slappa gasen i ratt tid
nolla bransleférbrukningen

« Ger totalt 10-15 procent brénslebesparing

« Sparar pengar och miljé genom minskad
forbrukning och minskade CO2-utslapp

* Minskar slitage pa bromsar och dack.

« Okad sakerhet — férvarnar tidigt om rondeller och
lagre hastighetsbegransningar

« Testad av erfarna chaufforer
« Installningar efter typ av fordon och efter vikt

« Visar den véag/gata fordonet framférs pa och
gallande hastighetsbegransning

» Mojlighet att félja upp hur fordonet kérts ochi
vilken omfattning Premonition medverkat till
besparing.

Ett datoriserat hjalpmedel fér Ecodriving forvarnar chaufféren nar det ar dags att slappa gasen.

medlet svarar det lilla smalandsforetaget
Transcomponent AB och Stefan Kindh, VD
pé Nissjo Bud Service AB.

Niissjo Akeri har testat systemet i nigra
olika fordon. Besparingen blir storst i de
tyngsta fordonen.

— Den storsta besparingen gor vi nér
vi anvidnder Premonition i fordon som
kor i ett storre geografiskt omréde och pa
okidnda vigar, sdger Anders Wittskog.

Systemet ”vet” nér det blir hastighets-
begrédnsning eller rondeller och forvarnar i
god tid, sa att chaufforen kan sldppa gasen
pa ritt stille. Aven pa kinda rutter r tek-
niken vil anvind, d& foraren annars ofta
haller samma hastighet fram till skylten och
dérefter far gora en onodigt hard inbroms-
ning.

Effektiv eco-driving

Niissjoé Akeri har tidigare haft utbildning i
Eco-driving, déar chaufforerna fatt lira sig
en anpassad korning.

— Premonition &r den tekniska losningen
for att Eco-driving ska bli effektivt, sdger

Anders Wittskog. Eftersom all utbildning
ar farskvara, mérker vi att chaufforerna
annars, efter en tid, atergar till de vanor

de hade innan Eco-driving kursen. Med
Premonition i bilen blir de pAminda om hur
de ska kora. Nar de kor pé okdnda strackor
far de hjélp att slappa pa gasen exakt pa
rétt stélle eftersom Premonition anviander
viagverkets databas over trafikmérken.

Trovardigt for miljon
Aven med tanke p& miljén vilkomnar
Anders Wittskog Premonition.

— Miljodebatten dr viktigt och dar har vi
i dkeribranschen ett stort ansvar. Sverige ar
avlangt, och for att samhillet ska fungera
krivs lastbilstransporter. Om vi i branschen
kan bidra till att minska miljobelastningen
blir vi ocksa trovérdiga och mer konkur-
renskraftiga nér vi talar om miljo.

Forutom utsléapp av CO2 s minskar den
anpassade korningen dven skadliga par-
tiklar fran bromsbeldgg, ddck och indirekt
fran asfalten.

BESPARINGSEXEMPEL
Antal mil  Beraknad Diesel- Total Besparing vid Besparing vid
/ar dieselforbruk-  kostnad diesel- 10% minskad 15% minskad
Typ av transport ning/mil / liter kostnad forbrukning forbrukning
Lokalbilstransport 4500 4 liter 9 kr 162 000 16200 24300
Fjarrtransport 12000 4 liter 9 kr 432000 43200 64 800
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- Folj upp avtalets miljokrav ar Maria Losmans rad.

Transportkopare har nyckel
till miljbanpassad logistik

Intresset fér godstranspor-
ternas miljopaverkan okar.
Det marktes vid Stjarnda-
gen, dar Qllls kvalitetsbevis
for tredje aret delades ut
till transportkdpare.

AV GOSTA HULTEN

Klimatfrdgan dominerade pa
QIIIs Stjarndagen, som efter
tre &r blivit ndgot av en institu-
tion for transportkdpare som
vill hoja kvalitet och status pa
logistiken.

QIIIs forfragningsunderlag
for bittre kvalitet, storre sidker-
het och mindre miljopaverkan
fran svenska végtransporter
anvinds av bade stora aktorer
som DHL och Schenker och
mindre nischforetag.

Uppfoljning viktig

Att inte bara skriva avtal med
transportorer som initiera for-
béttringar utan att ha genomar-
betade uppfoljningsrutiner, var
en rekommendation frén Ann
Ljusnefors Norstedt, chef for
avfallssektionen i Jarfilla kom-
mun, som tidigare fatt QIIIs
Kvalitetsbevis.

— QIII blir alltmer ként och
dr ett bra sétt att fa igdng en
dialog kring kvalitets- och mil-
jofragorna, menade Anna Berg-
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quist fran Green Cargo Road,
som tillsammans med Striang-
betong, Tarkett och Tédby kom-
mun fick Kvalitetsbevis i ar.

"Vardagshjaltar”

— Det idr sé roligt att fa vara
med nér sddana vardagshjéaltar
som transportkodpare far pris,
sa Maria Losman, miljokonsult
pé Ecoplan och Stjdrndagens
moderator.

— Man ska inte tro att bara
béttre upphandling 16ser allt.
Det ricker inte att skriva i av-
talet att man “fOorvéntar sig” att
koldioxidutsldppen minskar un-
der avtalsperioden. Man maste
folja upp kravet och ha koll pa
att forvantningarna uppfyllts.

Det handlar om att varda
transportavtalet tillsammans.

—Jag tror tyvérr att miljode-
len vardas mindre &n tidhéll-
ning och kostnader, menar
Maria Losman.

Att QIII verkligen har pé-
verkat véigtransporterna var
verksamhetschefen Lasse Holm
overtygad om:

— Sedan QIII startade for
tre &r sedan har vi positivt
paverkat végtransporter till ett
vérde av ca 15 miljarder SEK.
Det dr ca 15% av marknaden
som nu anvinder hela eller
delar av QIIIs kravlista pa de
végtransporter de koper.

Via NORDICA

2008

Nordiska Védgtekniska Forbundets 20:e kongress
Helsingfors, Finland 9 - 11 juni 2008

Anmal dig senast 31.3 fér formanligare deltagande!
www.vianordica2008.fi
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affirssystem

APS-system

Att optimera forsorjningskedjor har
hittills framst handlat om att sénka
kostnader och att korta ledtider. Men
nu marks en férandring, fran kost-
nadsfokus till miljofokus, menar
Magnus Edberg och Anders Remne-
back pa konsultféretaget Optilon.

AV GOSTA HULTEN

Affarssystem och APS-system har hittills
framst lockat de som vill skapa effektivare
interna och externa floden av produkter

i och mellan industrier, lagerpunkter och
kunder.

Men under intryck av den senaste tidens
klimatdiskussion och infor en véntad start
av handel med utslappsrétter for alltfler
foretag, borjar kundforetagen mer och mer
att fraga efter analyser av hur deras verk-
sambhet sitter avtryck i total miljobelastning
och ddrmed deras klimatpaverkan.

Optilon é&r ett oberoende konsultfore-
tag med ursprung i det tidigare Intentia,
numera Lawson, med en rad stora kunder
i nordisk tillverkande och distribuerande
industri.

Optilon &r specialiserade pd s k APS-
l6sningar. APS ir en forkortning for avan-
cerade planeringssystem eller pa engelska
”advanced planning and scheduling”, ett
samlingsnamn for avancerade planerings-

Klimatfragan och Green House Gas-modelling
kan stopa om forsorjningskedjor och i grunden
forandra hur hubbar och brytpunkter placeras och
dimensioneras.
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- Genom att modelleringen av ett foretags for-
sorjningskedija kan ta héansyn till klimatpaverkan

i hela materialflodet, kan APS-verktygen berdkna
var reduktion av koldioxidutslapp bor ske for att fa
storst effekt, sager Magnus Edberg.

system fOr att optimera produktions- och
materialfldden med hjélp av matematiska
algoritmer.

Som designer av forsorjningsnitverk
konkurrerar Optilon framgangsrikt med
sddana jattar som McKinsey. Bland Opti-
lons kunder finns ledande svenska verk-
stadsforetag som Atlas Copco, Getinge och
Sandvik men &dven foretag inom livsmed-
elsbranschen som Spendrups och Kavli.

Minskad klimatpaverkan

APS-16sningar har hittills anvénts vid
planering mot t ex kapacitetstak, lagerop-
timering och ruttplanering. Men Optilons
l16sningar gor det ocksa mojligt for till-
verkande och distribuerande foretag att

kan framja

nu dven ta hinsyn till den miljopaverkan
som deras alla floden ger upphov till och
att fordndra dem for att framja och stodja
foretagets miljopolicy.

— Det dr en ny anvdndning som vi redan
har borjat mirka ett okat intresse for sdager
Magnus Edberg, forséljningschef i Optilon.

— Vi borjade tala om det hér for ett ar
sedan och tyckte att klimatpaverkan skulle
vara med i vara berédkningsmodeller.

I ar startar man en helt ny utbildning i
Greenhouse Gas (GHG) -modeling

—Man far en helt ny spelplan, jamfort
med traditionell Supply Chain Network
Design, menar Magnus Edberg.

Traditionell Supply Chain Network
Design har under en tid anvénts av bade
tillverkande och distribuerande foretag for
att designa den kostnadsoptimala logistik-
kedjan.

Det nya handlar om mojligheten att
dven modellera utsldapp av vaxthusgaser
i dessa analyser, sk GHG-modellering;
”Greenhouse Gas-Modeling”. Det innebér
att det inte bara &dr kostnader som dr av-
gorande for vilken struktur som viljs, utan
dven miljopaverkan vigs in.

Effekten kan analyseras

Optimering dr oerhort effektivt for att

hitta en optimal struktur bland miljontals
alternativ, men har en svaghet eftersom
ingen hénsyn tas till variationer i ledtider
och i efterfrdgan. Dérfor nyttjas dven s k si-
mulering (Discrete Event Simulation, DES)
som ett komplement for att ”stresstesta” en
framoptimerad forsorjningskedja.

— APS-systemen kan modellera floden i
komplexa sammanhang. Genom att model-
leringen av ett foretags forsorjningskedja
kan ta hénsyn till vad vi kallar GHG-paver-
kan, d v s klimatpaverkan i hela materialflo-
det, kan APS-verktygen ocksé bli anviand-
bara for att berdkna var reduktion av t.ex.
koldioxidutsldapp bor ske for att fa storsta
mojliga effekt.

APS-verktygen kan berakna var
reduktion av koldioxid bor ske for

att fa storst effekt.”

Intelligent Logistik 2/08



oron log

— Men hjilp av dagens kraftfulla och
sofistikerade APS-system kan kostnaden
for att uppné miljovinster vid en utslapps-
reduktion védgas mot ovriga supply chain-
kostnader och intékter.

Greenhouse Gas Modellering ger moj-
ligheter att gora tre olika typer av analyser:

— Man kan berikna foretagets GHG-
paverkan i befintlig forsorjningskedja.

— Man kan ocksé beridkna den mest
kostnadseffektiva forsorjningskedjan,
baserad pé de mal for reduktion av t.ex.
vixthusgaser som foretaget stéllt upp.

Buffertlager kan minskas

— I ett tredje steg kan man ocksa vilja att
inkludera effekterna av utsldppsritter el-
ler s.k. ”Carbon Offset” i kalkylen, for att
optimera hur mycket ”Carbon Offset” som
bor anskaffas for att nd miljomalet.

— Mycket viktigt hér dr att detta ar ett

sista steg som gors, efter att egna atgirder
har vidtagits, sdger Magnus Edberg.

—Tidigare anvédnde foretagen sig av mer
buffertlager i sina system for att hantera
osdkerheter och undermalig planering.
Numera kan forsorjningskedjan vara mera
”lean” genom APS-systemens formaga att
snabbt kunna omplanera utifrén fornyade
forutséttningar, pdpekar Anders Rem-
nebick, konsult inom Optilon med lang
erfarenhet av nyttjande av APS-system for
Supply Chain Network Design.

— Affarssystemen innehéller ju alla
transaktionsdata. Dessa data ger ett mycket
bra underlag for den optimering och simu-
lering som sker i APS-systemen.

Tvé av de foretag som redan visat in-
tresse for att anvianda APS-system for att
astadkomma en mindre klimatpaverkan i
hela sin mycket transporttunga verksamhet
ar svenska Lantménnen och norska Fel-

affirssystem

leskjgpet, Norges motsvarighet till Lant-
mannen.

Optilon har i tidigare arbetat tillsam-
mans med Felleskjgpet inom strategisk
planering, Supply Chain Network Design.

Stéper om forsorjningskedjan
Utvecklingen har dnnu bara borjat. Men
bade Magnus Edberg och Anders Remne-
béck ser framfor sig en utveckling dér kli-
matfradgan kan stopa om forsorjningskedjor
och i grunden fordndra hur hubbar och
brytpunkter placeras och dimensioneras.

Diér kan i synnerhet APS-systemen fa en
mycket viktig roll, menar de.

—Vad hénder t ex om transportkostna-
derna globalt gar upp 30 % p g a "klimat-
skatt”. Da dr det kanske inte lidngre sjilv-
klart att flytta ut produktion fréan Sverige
eller att lagga ner lokala lager.

STOCKHOLM GOTEBORG

MALMO

ARHUS

KOPENHAMN

ODENSE

AALBORG VEIJLE

Unikt tillfalle att hyra kombinerad

kontor/ lagerfastighet med basta
skyltlage vid E4:an

Fastigheten Slapet 8 med adressen Hammarbacken 8 beldget i Sollentuna ger
Ert foretag ett utmarkt skyltidage emot E4: an. Har har Ni nu mojlighet att hyra
5 000 m?2 kontor samt 10 000 m? lager.

Kontorslokalerna ar i fem plan med ca 1 000 m2 per plan. Vaningsplanen &r idag
rumsindelade med antingen tra eller aluminiumpartier. Golven bestar av laminat-
eller parkettbelaggning. Det 6versta tillbyggda vaningsplanet har en mycket bra
takhojd samt synnerligen njutbar utsikt, har finns aven ett stort konferensrum for
utbildning och/eller maten. Da byggnaden har en pelarstomme gar lokalerna att
anpassa efter Ert féretags onskemal.

Lagerdelen &r ett ndrmast kvadratiskt lager pa 10 000 m? som motsvarar dagens
krav pa effektiv logistik. Pelaravsténd 21 x 11 meter. Takhgjd 8,5 meter fritt under
balk. Mycket bra angéring med ett stort antal portar samt markinlastning.

For mer information kontakta:
Karl Henrik Lenneryd - Tel. 08-402 36 83 - E-mail: karl.henrik.lenneryd@colliers.se
Thomas Bubbat - Tel. 08-402 36 80 - E-mail: thomas.bubbat@colliers.se

J

Stockholm - Tel. 08-402 36 70

Goteborg - Tel. 031-743 00 90
Malmo - Tel. 040-330 880

COLLIERS

INTERNATIONAL

www.colliers.se
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nyheter

UPS lanserar ny flygfraktstjanst

UPS kunder kan nu boka dags-
bestamda flygfraktsleveranser
online som komplement till
internationella pakettjénster.

UPS lanserar en serie interna-
tionella forenklade tjénster for
flygfraktstransport, inklusive
ett véasentligt utokat express-
fraktsalternativ med garanterad
leverans dorr-till-dorr.

De forstirker en av foreta-
gets strategiska prioriteringar
— att erbjuda manga service-
alternativ, tillforlitlighet och
information till den expande-
rande internationella flygfrakts-
marknaden. UPS har en unik
position bide inom integrering
av paketforsandelser och i att
skapa olika modeller for frakt-
transporter. Darfor kan UPS
erbjuda kunderna garanterade,

integrerade flygfraktstjanster i
ett och samma utbud.

— UPS kombinerar styrkan
av att vara vérldens nionde
storsta flygbolag med att vi som
ledande speditor dven har till-
géng till andra flygbolag. Vara
fraktservicekunder fir en kon-
kurrenskraftig fordel genom ett
nitverk som erbjuder ett stort
antal alternativ, bekvimlighet
och ar palitligt.” sdger Wolfgang
Flick, chef, UPS Europa.

Den nya flygfraktstjénsten
ar en utvidgad internationell
expresstjanst som kallas UPS
ExpressSM Freight. Den mer
dn tredubblar antalet express-
rutter och erbjuder en dorr-till-
dorr-16sning till storstdder vérl-
den 6ver med leverans inom
en till tre arbetsdagar inklusive
fortullning.

Hyr nya
logistiklokaler

Logistiklokaler granne med Stadiums centrallager i Norrksping.
Hyr nybyggda, flexibla lokaler med skyltléige vid E4.

Ytor frén ca 3000 kvm. M&jlig inflyttning under véren 2008.
Vélkommen att kontakta oss pa 011-36 49 00.

www.mfu.se
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For internationella
transporter som inte &r
lika bradskande erbjuds
dels: UPS Air Freight
Direct som tar en till
tre arbetsdagar, dels
UPS Air Freight Conso-
lidated, som tar tre till
fem arbetsdagar. Bada
dessa tjanster finns till-
géangliga virlden over
och erbjuder upphdmtning,
leverans och fortullning som
tillaggstjanster. Fraktgods kan
transporteras antingen med
UPS eller tredje part.

Samtidigt introducerar
UPS en service dir kunder,
som transporterar sitt frakt-
gods via tredjepart, kan boka
sin dagsbestimda leverans
online. Denna niva av tillforlit-
lighet och forutsédgbarhet dr en

UPS-flyg lastas.

vésentlig lank som saknats pé
flygfraktsmarknaden.

Samtidigt som UPS utokar
sitt utbud av tjinster, fortsétter
man att forbattra tekniska 16s-
ningar med ett mer anvindar-
vénligt system, ddr kunder som
skickar tyngre gods far samma
overblick och kontroll 6ver sina
fraktsdndningar som de som
skickar paket.

DHL far ny ordforande

Nagra av Tysklands rikaste och
maktigaste foretagsledare miss-
téanks for skattefusk i mangmil-
jonklassen.

Bland dessa finns DHLs
grundare och ordférande Klaus
Zumvinkel.

Enligt tyska Finansdepar-
tementet utreds “ett stor antal
fall” av skattefusk. Bland dem
Klaus Zumwinkel som avgick
den 15/2, efter 18 &r pé posten.

Tyska postverket dger lo-
gistikforetaget DHL som idag
anses vara vérldens storsta

logistikforetag. Klaus Zumvin-
kel 4r den som under 18 &r som
ledare for tyska posten genom
skattefinansierade kop byggt
upp dagens DHL. Under hans
tid forvarvades ocksé svenska
ASG.

Till Klaus Zumvinkels ef-
tertrddare har styrelsen utsett
Frank Appel, 46 ar och sedan
2006 globalt ansvarig for DHLs
logistik.

Han é&r doktor i neurobiolo-
i, har varit konsult i McKinsey
och har tillhort ledningen for
DHL sedan 2000.

Uppat for finska ltella

Itella, tidigare kdnt som finska
Posten, gjorde en klar resultat-
forbattring i fjol.
Vinsten fore skatt blev ca 1
miljard SEK, jaimfort med
900 miljoner SEK aret innan.
Omsittningen 6kade med 9
procent.

Koncernchefen Jukka Alho
sdger att konjunkturerna varit

ovanligt gynnsamma inom alla
marknadsomréden.

Itella inledde i fjol ett fyra-
arigt projekt for att effektivise-
ra och utveckla sorteringen och
utdelningen av post i Finland.
Man 6ppnade ocksa sin forsta
logistikcentral i Moskva, och
nya logistikcentraler i Oslo och
Vilnius.
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Affarssystem ger ocksa
effektivare inképsprocess

Med dagens affarssystem kan hela
inkdpsprocessen, fran bestallning till
levererad vara och betalning, auto-
matiseras.

AV LENA SONNE

Svenska foretag har idag ofta en utvecklad
struktur av I'T-stod for sin logistik. Men den
interna processen for inkop av allt ifran
datorer till pennor star ofta utanfor. Upp-
handling och attestering av inkopsorder
slukar mycket tid.

Med ett affiarssystem kan hela inkops-
flodet samlas i en webbaserad applikation
—hela processen frén rekvisition eller be-
stillning, attestering till levererad vara och
betalning. Tidsbesparing och effektivitet
blir betydande genom att allt gors automa-
tiserat och i ett enda moment.

— Affarssystem fungerar som hjértat och
blodomloppet i foretagets logistik, inkop,
forsaljning och bokforing, forklarar Johan
Kyllonen, forséljningschef for Norden vid
Epicor.

— Men manga foretag som fortfarande
har alderdomliga system och véljer nu att
investera i nya affirssystem, sidger Johan
Kyllénen,

Inom Supplier Relationship Manage-
ment har Epicor tva produkter. Procure-
ment, som &r ett systemstod for inkop av
material och tjdnster, och Sourcing som &r
ett elektroniskt anbudssystem.

SRM-16sningar har en mycket stor po-
tential, menar Johan Kyllonen.

— De flesta affarsystem fungerar likartat.
Det som sirskiljer vira SRM-system ar
formégan att hantera kundprocesser over
landgranser t ex for multinationella foretag
med dotterbolag. [nom samma system kan
olika sprak hanteras dven kyrilliska och
kinesiska, med andra tecken.

For omvanda natauktioner

Att minska antalet leverantorer &r en viktig
besparingsfaktor. Effekten med béttre
rabatter och mer samordnade inkop slér
igenom direkt i en storre organisation.

— Pittsburghs universitet i USA anvén-
der Epicor Procurement. De hade 6ver
2000 olika leverantorer som forsag ett
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ordkneligt antal bestéllare med forbruk-
ningsvaror for kontor och data. Efter im-
plementationen av systemet Procurement
fanns endast tva kvar. For kontorsmaterial
minskade kostnaderna med ca 25 %, for
datorer och relaterat material var minsk-
ningen 10-15%. Samtidigt minskade den
genomsnittliga tiden for rekvisition och at-
testering fran 2 veckor till 48 timmar.

Sourcing kan beskrivas som en omvénd
nitauktion och &r ett komplementverktyg
till traditionella inkopsforfaranden som
skapar ett webbaserat inkopsevent for
en vara eller tjanst. Forutséttningar som
mingd, antal och ovriga detaljer meddelas
leverantoren via e-post. Dessa fér sedan
bjuda pa varan eller tjénsten i ett tidsfons-
ter.

— Det har visat sig mycket effektivt for
prisbilden.

Kopte Scala 2004

Epicor 4r en ledande producent av afférs-
system som grundades 1984 och har mer én
20 000 kunder i mer &n 140 lander och pa
30 olika sprak. I Sverige har verksamheten
sedan 1979 en plattform i Scala. Sedan 2004
ingar den svenska verksamheten i Epicor.

Man marknadsfor nu tre affirsystem; iS-
cala inriktat pa den globala marknaden och
Epicors tvé system Vantage och Enterprise.

Affiarsystemmarknaden gér bra.

— Vi har haft en stark konjunktur med
hygglig tillvixt pd 10% de senaste tre aren,
sdger Johan Kyllonen. Med forvarv ér till-
vixten runt 30%

2008 ser ut att bli &nnu ett &r med tva-
siffriga intédkter.

Centraliserat IT-system

Christian Berner AB é&r sedan slutet av
90-talet en av Epicors kunder och anvidnder
iScala.

Det dr en teknikhandelskoncern med
huvudkontoret liksom det storsta lagret
pa totalt 3 700 kvm i Molnlycke soder om
Goteborg.

— Vi har diskuterat att lagga ett central-
lager hir, men fortfarande har vi lokala
lager i de olika nordiska ldnderna, sdger
Weimer Andersson, IT-chef.

IT-systemet dr dock centraliserat.

Man representerar en rad tillverkare

- Pa tva timmar kan vi koppla upp och starta ett
foretag i Estland, sager Weimer Andersson.

och har ett stort produkturval.

—Vilyssnar pad vara kunders onskemal
och behov. Det betyder att leverantorerna
lyssnar pa véra synpunkter. Vi dr ofta
med redan i konstruktionsstadiet och kan
paverka produktval och oftast fa skraddar-
sydda l6sningar.

—Vi anvinder senaste versionen av
iScala. I Goteborg har en central 10sning
byggts upp som ger stod till de dotterbola-
gen i ovriga Norden.

Ger flexibilitet

— Vi arbetar mycket over grénserna och iS-
cala dr sérskilt lampat for det. Inget kan sl&
det nér det géller flexibilitet, siger Weimer
Andersson.

I Sverige infordes det forst,i Danmark
vid millenieskiftet, i Finland for fyra &r
sedan och i Norge héller det pé att imple-
menteras.

— P4 tva timmar kan vi koppla upp och
starta ett foretag i Estland t ex . Man kan
byta information direkt utan mellanled.
Systemet klarar att lidsa in ett worddoku-
ment direkt.

— Systemet ir sé flexibelt att arbetet kan
skotas pa distans. En servicetekniker kan
skota allt pa plats.
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mobilitet

"Mobila affarer kraver mobila

Mobilitet med hjalp av tradlos kom-

munikation ar ett snabbt véxande

omrade inom affarssystem (ERP).
— Affarsystemen blir alltmer

mobila, séger Johan Nilsson, Business

Consultant i Lawson.

AV LENA SONNE

Nir antalet affarsprocesser okar blir det

allt viktigare med system som verkligen ger

overblick och styrning.

— Mobila affirer kréver mobila afférs-
system. Vilket lager som helst har anviand-
ning for mobila affarssystem — bade stora
och sma, menar Johan Nilsson.

— Det dr kopplingen till andra enheter
och system som ér styrkan i konceptet

mobilitet. Det dr varken dyrt eller krangligt

langre. Vi kan erbjuda direktuppkoppling
fran den mobila enheten — t ex handdatorn
— till affarsystemet, utan mellankomponen-
ter, sdger Johan Nilsson

Avslutade eller avbrutna uppdrag kan
snabbt foras in i systemen. Pappersarbetet
minskar nér formulér kan fyllas i elektro-
niskt och direkt foras vidare in i systemet.

— Uppdragen registreras direkt, sdger
Johan Nilsson.

— Mojligheterna med mobilitet 4r i det
narmsta odndliga och kan ge mycket stora
konsekvenser for hur rorligt personal kan
arbeta. Tekniker, forsiljare, chaufforer och
andra som arbetar pa filtet inkluderas i
foretagets ERP pa ett helt annat sétt 4n
tidigare.

— Dirmed kan man méta aktiviteter,

VANLIGA FRAGOR
KRING AFFARSSYSTEM

—Jag har en magkansla for hur vi skulle kunna forbattra
|6nsamheten, men hur kan jag kvantifiera den?

- Vilka &r de mest lonsamma forbattringsmaojlighe-
terna?

— Hur kan vi skapar forbattringsinititiv som ligger i linje
med foretagets strategiska inriktning och malbild?

- Hur malséatter jag icke-ekonomiska nyckeltal som,
ledtider, leveransférmaga, utnyttjandegrader och
transaktionskostnader?

— Hur vet vi att de IT-satsningar vi gor verkligen
fokuserar pa omraden som driver foretagets
|6nsamhet pa ett positivt satt?

— Hur kan jag berékna lénsamheten i de [T-investering-
ar vi prioriterar?
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Chaufféren som levererat kan ta en ny order direkt i butik och har all information pa plats.

héndelser, processer och lagerstatus i re-
altid och behovsanpassa arbetet pé filtet.
Det innebir dven att information kan spri-
das till personalen, som féar 6kad sjélvstén-
dighet och kan fatta vélgrundade beslut ute
pa faltet.

Mobilitet inkluderar alla

Tiden dé affarsystemet enbart fanns
tillgéngligt pa kontoret dr for lange sedan
passerad.

— Alltfler kan arbeta utanfor kontoret
idag. En séljare eller en tekniker t ex maste
vara konstant uppdaterad. Behovet av mo-
bilitet okar stadigt.

Johan Nilsson arbetar framst med kun-
ders internlogistik och menar att alla lager
och distibutionscentraler vinner pa mobila
system.

— Mobilitet &r sérskilt intressant i bran-
scher med mobil service, med tekniker ute
pa féltet och med langa ledtider fran utfort
arbete till faktura.

Chaufforer som kor ut leveranser kan féa
signerat direkt i den mobila enheten som &r
direktkopplad till affarssystemet.

Ett exempel pa hur mobilitet bidrar till
att inkludera alla anstéllda i siljstyrkan ar
nidr chaufféren som levererat kan ta en ny
order direkt i butik och har all information
pa plats. Det innebér stor uppfoljningspo-
tential. Om kunden t ex bestiller mindre

kvantiteter 4n normalt, kan systemet upp-
mirksamma detta och foreslé att orderns
storlek utokas.

Det finns ménga lyckade exempel dér
kunderna snabbt far valuta for sina inves-
teringar.

—Jag har ett exempel pa ett foretag som
lyckades hoja produktiviteten med 250%
och minska felpack med 10%, beréttar
Johan Nilsson.

Lagerstatus, reservdelshantering och
servicehistorik blir pé ett helt nytt sitt
inkluderat i beslutsfattandet pa filtet, bl a
genom att historikbaserad information kan
kommuniceras. Om systemet foreslar vad
kunden behover fylla pa kan all personal
pa féltet bli en del av sdljstyrkan.

Mobilitet i befintliga system

Mobilitet dr d&ven mojlig att integrera med
befintliga system och kan direktuppkopplas
mot affdrssystemet.

— Det har vi kunnat gora i 5-6 ar. P4 alla
lager har det effektivitetshojande effekt att
t ex byta ut manuell foljesedel mot en mo-
bil enhet, styrd av streckkod, sdger Johan
Nilsson

— Sjélva héardvaran tillhandahéller inte
Lawson, men det dr l4tt att kopa mobil-
telefoner, GPS-mottagare, handdatorer,
bérbara datorer och smartphones.

— Satellittekniken, med handburna GPS-
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affarssystem”

enheter gor att man kan folja produkternas
vig fran lager till slutleverans och dven fa
elektroniska kvitton.

Vid skadat gods eller utebliven leverans
kan systemet snabbt foresla en 16sning.

Att kunna f6lja personalens rorelser
och gora fjdrrinstallationer, uppdateringar
och dndra instdllningar pé distans ger stora
fordelar, menar Johan Nilsson.

—Tidigare var tekniken bade dyr och
kranglig, men idag &r den néstintill var
mans egendom. Darfor dr dven utbildnings-
kostnaden lag, det behovs helt enkelt inte
sérskilt mycket utbildning i hantering av
tekniken - den ir enkel att anvdnda, och
risken for haverier dr minimal.

Just nu arbetar Lawson med ett mobilt
system for Getinge, dér logistiklosningar
for bl a sjukvardsartiklar &r en viktig del.
Om en sarvardsmadrass ska levereras, kan
det direkt registreras och systemet ger in-
formation om var madrassen finns och nér
den ska hémtas tillbaka. Getinge har idag

1700 séljare och servicetekniker pé faltet
som har stort behov av ett vil fungerande
mobilt affarssystem.

Hur ser marknaden ut just nu och hur
paverkar den ekonomisk nedgangen i USA
marknaden for affarssystem?

— Vi ser ingen nedgéng. Det kan bero pa
att det finns ett behov av att uppgradera af-
farssystemen. I USA &r Lawson i branscher
som inte paverkas i samma utstrackning.
Lawson har stor erfarenhet av bl a sjuk-
vérdslogistik och har 60% av sjukvardslo-
gistikmarknaden i USA, pdpekar Johan
Nilsson.

- Det ar direktkopplingen till
andra enheter och system
som ar styrkan i konceptet
mobilitet, sager Johan
Nilsson

mobilitet

LAWSON OCH INTENTIA
BLEV LAWSON 2006.

Lawson levererar affarsapplikationer pa 20 sprak till over
4000 kunder i mer an 40 lander.

L6sningar inom bl a ekonomi, personal, supply chain
management, business intelligence och industrispecifika
|6sningar hjalper foretag att stromlinjeforma sina processer.

Lawson QuickStep Distribution ar en [6sning for foretag som
vill anvanda standardprocesser i sa stor utstrackning som
mojligt, for grossister och distributérer som vill vara
proaktiva och vaxa.

Lawson har bl a hjalpt IKEA Component och Toyota Material
Handling Europe att kvantifiera och na sina tillvaxtmal.

Lawson Software har sedan november 2007 ett partnerskap
med Seeburger AG, leverantor av integrationslésningar, kring
EDI. Meningen ar att forenkla och optimera kommunikatio-
nen mellan Lawsons system och andra system.

Nyligen slots ett avtal med Helly Hansen, tillverkare av
sport- och friluftsklader, som kommer att implementera
Lawson Quick Step Fashion, en forkonfigurerad l6sning for
modebranschens specifika behov.
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affirssystem

Tatt informationsutbyte

Battre informationsutbyte ar nyckeln
till 6kad integration i férsérjnings-
kedjan.

Affarssystem kan ge 6kad synkro-
nisering och effektivitet genom att ge
rekommendationer for leveransni-
vaer och hur mycket som behover
fyllas pa lagret.

AV LENA SONNE

Videlity kallar sig "The supply chain con-
nector” och ar inriktat pa att effektivisera
linken mellan kund och leverantor, frimst
for lagerhallning inom detaljhandeln.

— Det ar viktigt att alla fir samma infor-
mation och att rétt person far den, sédger
Tomas Brisen, pa Videlity.

Danskégda Videlity , som grundades
av nagra ingenjorer frdn IBM, levererar
Supply Chain Collaboration-l6sningar till
bade leverantdrs- och kundsidan, diaribland
automatiserade VMI-16sningar, med in-
byggd Supply Chain Intellegence.

Ca 1200 foretag i mer &n 30 lander an-
vénder négot av deras system.

— Vi erbjuder integrerade, automatise-
rade 16sningar for foretag som har ménga
produkter och manga olika kunder, med
olika affarssystem.

— De maste pa ett enkelt sétt ha en I'T-
16sning som fungerar som ldnk mellan olika
programvaror. Vi kundanpassar efter de
mest olika behov, forklarar Tomas Brisen.

—Om 70% av alla order &r korrekta &r
det onodigt att dgna tid 4t manuell kontroll.
Det dr biéttre att dgna tid &t de 6vriga 30 %,
som kanske behover kontrolleras.

Raknar ut behovet

Egentligen spelar det ingen stor roll lingre
vilket affarssystem foretagen i forsorj-
ningskedjan har. Det viktiga dr att alla far
samma bild av lidget.

VMI-l6sningar, dér leverantoren fyller
pé lagret hos kunden, 4r vanliga idag. D&
ska dér finnas varken mer eller mindre &n
nodvindigt, for att halla lager ar dyrt.

— En specifik produkt i vart system

o, | -

réknar ut behovet for detaljhandeln vid t
ex kampanjer och anpassar det till egna
planerade butikskampanjer och sdsongsva-
riationer.

Olika varor har olika toppar. De méste
passas ihop med basforsiljningen.

— Den informationen kan vi samman-
stilla sa att man kan ge riatt rekommenda-
tioner for leveransnivder och hur mycket
som behover fyllas pa lagret.

— Men fortfarande ser vi att t o m stora
foretag kan sitta och arbeta med Excelark
— dven om det &r ovanligare idag.

Exemplet Findus

En ink6pare som ska skriva en bestéllning
maste gora det i ritt format och sedan
maila informationen till leverantéren. Det
ar tidsodande och risken é&r stor att nagot
blir fel.

De flesta vill dock underlitta hantering-
en och automatisera.

— Lean &r en del av det nya tdnkande
som har paverkat utvecklingen, séger To-
mas Brisén.

Livsmedelskoncernen Findus med
huvudkontor i Malmo anvinder en av
Videlity’s losningar i fulldrift sedan ett &r
och har kopplat sina underleverantorer till
systemet.

Fortfarande ser vi att t o m stora
foretag jobbar med Excelark...”
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Affarssystemet kan uppdatera prognosen varje dag och visa leverentdren vara behov av t ex djupfrysta varor.

— Vi har verkligen effektiviserat inkops-
och logistikhanteringen genom att gé fran
manuell till automatiserad Supply Chain
Collaboration, sdger Carl Dorninger, logis-
tikdirektor och ansvarig for logistikprojek-
tet pé Findus.

— Det dr en helautomatisk 10sning som
forenklar avropsprocessen.

Men det géller &nnu bara inkop.

— Nista steg &r att ocksa jobba mot vara
egna kunder och effektivisera processerna
kring utleverans.

Findus koper in ravaror for den egna
tillverkningen och fiardigpackade produk-
ter fran externa leverantorer.

Uppdateras varje dag

Inkopsavdelningen ska forse samtliga
tillverkningsenheter med révaror av rétt
kvalitet till rétt pris. Man koper arligen
varor och tjanster for mer dn 2 miljarder
SEK. I de fall produktionen inte sker i egna
fabriker, blir uppgiften att lagga ut produk-
tionen hos en extern leverantor. Forutom
ekonomiska maélséttningar ska anskaffning-
en ske pa ett héllbart och ansvarsfullt sétt.

Vilka konkreta forandringar innebar
Supply Chain Collaboration?

— Leverantorerna far ett storre ansvar.
Det blir mer transparens. Vi har bagge till-
gang till samma bild av ldget. Bestéllningar
kan goras automatiskt, utifrdn prognos.
Vara leverantorer kan dagligen se och upp-
datera bestéllningar och systemet talar t o
m om nir de behover gé in och se efter om
forandringar i prognosen skett och om de
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affirssystem

effektiviserar kedjan

borde se till att lager fylls pa.

Tidigare har inkopsavdelningen gjort en
prognos for det kommersiella arsbehovet
och utifrén den skrivit kontrakt pa volym.

— Den for leverantorerna redovisade
prognosen striackte sig 18 ménader framat,
for 12 veckor i taget. Varje vecka redovi-
sades nuldget manuellt. Nu kan systemet
uppdatera prognosen varje dag. Framsta
forbéttringen har skett for inkopta rama-
terial.

— Systemet visar leverantorerna vara
behov.

I webbportalen kan numera systemet
fanga upp sdsongsvariationer, bekréfta
koporder, lagga in séljorder, bekrifta en
prisbild som kan vara indexreglerad - allt
automatiskt.

Findus har drygt 250 djupfrysta produk-
ter, fran fardigrétter och fisk till drter och
wok i sortimentet och ca 50 kolonialpro-
dukter som majonnis, soppor, pastasaser
och marmelad. Djupfryst dr den storsta

delen av forséljningen. Drygt 400 produk-
ter siljs till restaurang- och storkoksmark-
naden, som skolor och sjukhus.

— Nar t ex kontrakt ska skrivas pa voly-
men for upphandling till t ex en gronsaks-
blandning med broccoli/mordtter i propor-
tionerna 60/40 méste man veta hur ménga
ton mordtter och hur manga ton broccoli
som siljprognosen for arsbehovet visar.
Den uppdateras och visar automatiskt nu-
laget sé att leverantoren kan se varje dags
forsiljning i forhallande till prognos och
exakt vet om avsteg gors.

— Vi anvinder tre olika typer av leveran-
torskoncept — dels ett klassiskt inkopskon-
cept, dels VMI-koncept, dér leverantoren
ansvarar for pafyllnad, dels med konsigna-
tionslager dar leverantoren dger lagret — en
forlangning av WMI-konceptet.

Storst atagande for leverantoren inne-
bér det sista konceptet i och med att han
ansvarar for en storre del av kedjan och har
kapital som &r bundet.

—

N -
- Integrerade, automatiserade I6sningar passar

féretag som har manga produkter och manga olika
kunder, med olika affarssystem, sager Tomas Brisen.

— For Findus &r det nya systemet en stor
fordel, for man kan ju rdkna pé hur mycket
mindre tid det tar, minskat personalbehov
och mindre onddiga lagerkostnader, sdger
Carl Dorninger.

Manufacturing
Integrering av mobilitet,
produktionsrapportering
och koppling direkt mot ERP.

www.consafelogistics.se
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Warehouse & Distribution

Warehouse Management Systems (WMS)
for manuella och automatiska lager.

Supply Chain Consulting

Optimering av materialflodet,
lagersimulering och dataanalyser.

Mobile Solutions

Gor dina medarbetare och
foretagskritiska losningar mobila.

Consafe Logistics - din kompletta logistikleverantor!
Var bredd inom kompetens tacker hela vardekedjan. | var
produktportfélj hittar du mjukvarulésningar och hardvarulésningar,
forbrukningsvaror, utveckling och drift.

Consafe

Our business, your advantage
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GOR SOM VARA KUNDER - VALJ RATT FORETAG

LOGISTIKKONSULT

Som logistikkonsult hos oss leder och utfér du koncept- och
detaljstudier innehallande dataanalys, processkartlaggning,
kravstallning, konceptutformning, kostnadskalkylering samt
finansiell och teknisk utvardering. Vi tacker ocksa allt oftare in
den strategiska dimensionen inom kundens forsorjningskedja,
med utgangspunkt i 6verordnad foretagsstrategi, da denna ger
viktig input ocksa till 6verordnad distributions- och lagerstruk-
tur. Vi arbetar normalt i grupp dar individens expertis tillvara-
tas for att uppna ett sa gott resultat som méjligt.

| ditt arbete har du forutom med kund ocksa manga kontakter
med underleverantorer i Sverige saval som internationellt.
Forutom konsultrollen, dar du ibland arbetar sjalv gentemot
kund och i andra fall leder ett team, innebér arbetet ocksa att
stotta sélj- och genomforandeprojekt med din kompetens och
erfarenhet. Forsiljning av konsultuppdrag ar en annan viktig
del av arbetet.

Som ett led i var stravan att
utgora den kompletta part-
nern inom logistik bedriver
Swisslog konsultverksam-
het. Vi soker nu en logis-
tikkonsult som kan leda
och utféra koncept- och
detaljstudier inom internlo-
gistik och automation. Vart
arbetsomrade ar primart
Skandinavien men genom
vara natverk inom koncer-
nen sker mycket utbyte av
erfarenheter och uppdrag
med kollegor i 6vriga delar
av varlden. Tjansten ar
baserad i Partille utanfor
Goteborg.

Dina kvalifikationer
God kompetens inom logis-
tikomradets saval tekniska
som strategiska omraden.
Dubbelexamen inom teknik
och ekonom anses som
meriterande.

Minst tre ars relevant erfa-
renhet.

Goda muntliga och skriftliga
sprakkunskaper i svenska
och engelska.

LOSNINGAR AR KARNAN | VAD VI GOR PA SWISSLOG. MED DECENNIERS ERFARENHET INOM UT-
VECKLING OCH IMPLEMENTERING AV LOGISTIKLOSNINGAR FORSER SWISSLOG KUNDER | OVER 50
LANDER MED DEN EXPERTIS DE KAN LITA PA.

Din ans6kan sander du till employmentnordic@swisslog.com
senast 15 april. Mark din ansékan Logistikkonsult.

For mer info: https://jobs.swisslog.com eller ring Konsultchef
Thomas Karlsson 031-3366082.

Vialkommen med din ansdkan!

Take your career where you want it to go

OUR SOLUTIONS DELIVER RESULTS. OUR EMPLOYEES DELIVER SOLUTIONS. OUR SOLUTIONS DELIVER RESULTS. OUR EMPLOYEES DELIVER SOLUTIONS.

swisslog

nyheter

Arlandaflyget
ska bli grénare

Flyget ska bli mer miljdanpas-
sat. LFV, flygtrafiklednings-
tjansten och Stockholm-Arlan-
da Airport, tillsammans med
SAS Sverige, har nya miljomal.

Flyget i vérlden star for 2%
av utsldappen av koldioxid. I
Sverige ar siffran knappt 5%
procent, beroende framst pé
att var energiproduktion fran
vattenkraft och kdrnkraft
totalt sldpper ut mindre koldi-
oxid &n flertalet andra ldnder.

P4 40 ar har planens bréns-
leforbrukning minskat med
70%. Ett modernt flygplan
drar 0,3 liter per passagerarmil,
samtidigt som flygmilen per
capita Okat starkt.

Nu tar Arlanda, LFV och
SAS fler gemensamma initiativ
for att minska utslappen.

Den 10 april infors "ECO
decend”, for att anpassa flyg-
planens fart, sa att miljopaver-
kan minskas.

Den 8 maj infors kontinuer-
ligt fler ”Grona inflygningar” i
lagtrafik. Det sparar omkring
160 kilo brénsle och 400 kilo
koldioxid per landning.

Rakaste vigen Over Sverige,
s k Free Route Airspace Swe-
den, infors under det ndrmaste
aret. Flygplan som flyger over
norra Sverige, kan fritt vilja
flygvig.

— Resan mot mélet dr redan
péborjad med bland annat de
vérldsunika grona inflygning-
arna péd Arlanda. Véart mal
visar hur viktigt vi ser pa att
véra totala utsldpp av koldiox-
id maste minska i en véxande
global marknad, sdger Anders
Ehrling, VD, SAS Sverige.

— Flygsédkerheten har alltid
hogsta prioritet. Men i fortsitt-
ningen kommer miljokraven
att vara den starkaste drivkraf-

SAS lovar minska koldioxidutslap-
pen och 8 av 10 inflygningar ska vara
grona 2012.

ten for att infora nya 16sningar.
Det dr en genomgripande
forandring mot tidigare, sdger
Thomas Allard, direktor for
LFV flygtrafikledningstjénsten.
— LFV Stockholm-Arlanda
Airport har halverat de egna
utsldppen av koldioxid sedan
2002. Idag kompenserar vi
for resten och har antagit en
nollvision for framtiden, sdger
Kerstin Lindberg Goransson,
flygplatsdirektor LFV Stock-
holm-Arlanda Airport.

OVRIGA KONKRETA
MILJOMAL:

« 8 av 10 inflygningar ska vara
grona 2012.

« 8 av 10 overflygningar ska flyga
rakaste vagen 2012.

- Kétiden ska minskas med
50 % till 2010.

* SAS ska minska sina utslapp av
koldioxid med 20 % till 2020.
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Missa inte arets
PLAN-konferens

Hoppas ni alla har fatt en bra start pa
2008! Arets forsta nummer av PLAN-
nytt bjuder pa en artikel kring flexibel
produktion. Lean och agile &r tvd
begrepp som manga foretag forsoker
tillimpa i sin verksamhet ute i industrin
just nu. Anders Segerstedt skriver att
foretag inte bara kan vara lean och inte
heller bara vara agile utan méste skapa
en produktion som dr bade lattrorlig
och resurssnal samt visar pé faktorer for
att skapa detta. I detta nummer minns
vi ocksa tvd PLAN-profiler som har
gétt ur tiden.

Samtidigt som detta nummer av
PLAN-nytt ges ut stér vi infor arets
stora logistik-begivenhet, PLAN-kon-
ferensen. Konferensen, som i ar 4r den
30:e i ordningen, bjuder som vanligt pa
ett riktigt starkt startfdlt med Dr. Jeff-
rey K. Liker som det stora dragpléstret.

plan

PLAN-NYTT
Redaktor: Pir Brander
Blekholmsterrassen 3,
Box 553,

101 31 Stockholm

Tel: 08-451 30 44
redaktion@plan.se
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Dr. Liker &r kdnd som en av vérldens
frimsta lean-experter genom sina stu-
dier av Toyota och som forfattare till
boken ”The Toyota Way”. P4 konferen-
sen delar han med sig av sina kunskaper
och erfarenheter inom omradet.

I 6vrigt bjuder konferensen som vanligt
pad ménga spidnnande anféranden och
praktikfall, missa darfor inte chansen
att ta del av dessa erfarenheter och
knyta kontakter med andra logistik-
intresserade!

Avslutningsvis vill vi ocksa pdminna
er om att PLAN som vanligt arrangerar
seminarier, foretagstriaffar och utbild-
ningar dven under varen. Hela pro-
grammet finner ni som vanligt pa
www.plan.se.

Vil mott pa PLAN-konferensen!

Tel: 08-24 12 90
Fax: 08-24 12 05
kansli@plan.se

www.plan.se

plan

Par Brander,

Redaktor PLAN-nytt

LOGISTIKFORENINGEN PLAN
Stiftelsen PLAN Utbildning
Blekholmsterrassen 3, Box 553, 101 31 Stockholm

plan nytt



Flexibel produktion |

"Quick Response” och "Agile Production” ar aktuella begrepp i diskussionen om konkurrens-
och forsorjningsstrategier. Med utgangspunkt i dem skriver professor Anders Segerstedt,
avd. for Industriell Logistik, Luled Tekniska universitet, om vad som kravs fér att uppna en

flexibel produktion.

AV ANDERS SEGERSTEDT

I USA utvecklades redan under slutet

av 1980-talet en konkurrensstrategi

inom modeindustrin for att skydda den
inhemska marknaden fran importer frn
lagloneldnder. Malet med strategin, kallad
”Quick Response”, var att 6ka den yttre
effektiviteten, det vill séga att gora ritt
saker, i leveranskedjan dnda frn rdmate-
rialet till fardiga produkter. Det &r alltsa
en vinna-vinna-relation dir alla medlem-
mar i leveranskedjan delar bade risken
och fordelarna med kompanjonskapet
enligt filosofin ”gruppen ir starkare 4n
individen”.

”Quick Response” kan ses som en
”Supply Chain Management”-filosofi for
leverantorssamverkan och for att effek-
tivisera forsorjningskedjan. Den produk-
tion som den sedan ger upphov till och det
konkreta utférande som sedan dstadkoms
i forsorjningskedjan kallas ofta ”Agile
Production”. ”Agile” betyder enligt ord-
boken lattrorlig, kvick, snabb.

For ett verkligt foretag &r det svart el-
ler for att inte sdga omojligt att standigt
bara vara ”lean” (= resurssndl) eller bara
vara “agile” (= lattrorlig); i det forsta fal-
let skulle kunderna férmodligen tycka att
det blev for stereotypt och i det andra fal-
let att det blev for dyrt! En verklig lattror-
lig produktion i tillimpning méste ocksé
blanda med resurssnél produktion, dér det
ar mojligt. Det riacker inte bara med att
gora ritt saker i forhallande till markna-
den; halla uppe den yttre effektiviteten.
Man maste ocksa skapa en sa effektiv och
kostnadsbesparande produktion som mdj-
ligt; halla uppe den inre effektiviteten.

Ett framgangsrecept &r att hitta en av-
véigning mellan “resurssnél” och "latt-
rorlig”, sé att foretaget skapar en flexibel
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produktion som snabbt producerar vad
marknaden efterfragan pa ett kostnadsef-
fektivt sitt. D& kan man inte producera de
produkter man ténker sélja mot prognos
och ldagga dessa i stora fardiglager; det ar
alldeles for riskfyllt i de allra flesta fall;
det gar bara med standardvaror dar man
ar tamligen sidker pa en stabil efterfra-
gan. (Men dven for standardvaror, dir
inflodet av ravara kanske till och med &r
kontrakterat 6ver lang tid, maste man
hitta nya utvdgar och avsittningsomraden
ifall marknaden svajar. Exempelvis; av for
mycket mjolk kan man gora pulver och
ost och silja pa annat sitt (fast just nu
verkar problemet vara att det finns for lite
mjolkravara). Foretaget méste skapa en
[flexibel produktion som béde ar littrorlig
och resurssnal. Rorlighet och flexibilitet
ar avgorande faktorer for att overleva i en
turbulent miljo.

Tidskomprimering

For att &stadkomma en flexibel produk-
tion maste man arbeta med att komprime-
ra alla typer av tidsforbrukning. Tiden till
marknaden ir tiden det tar att identifiera
en trend, Oversitta den till en produkt
och sedan leverera den till terforsiljare
och detaljister. Inom vissa branscher,

t.ex. kladindustrin, mobiltelefoner etc. dr
det viktigt att hitta alla mojligheter pa
marknaden och vara sidker pa att tiden till
marknaden ir sa kort som mgjligt. Nya
trender ger foretag majligheter att gora
stora vinster, men samtidigt kan det leda
till foraldrade lager och prisnedsittningar
om produkten introduceras for sent pa
marknaden. Kortare tid till marknaden
Okar mojligheten for foretag som ex-
empelvis Hennes & Mauritz att kopiera

modetrender.

Leveranstid eller Tillverkningstid ir
den tid det tar fran att order &r lagd tills
produkten ir levererad. Ju langre tid
det tar att fardigstilla ordern, desto mer
kostnader tillkommer rimligtvis. Risken
for lagerbrist och stigande hanteringskost-
nader okar desto langre distributionsked-
jan &r och foljaktligen dven med 6kande
kumulerad ledtid for produkten.

Tid att reagera ér den tid det tar att
kénna igen fordndringar pa marknaden.
Leverantorer dr ofta oférmogna att for-
utspé de fordndrade behoven, dir hoga
lagernivaer har en tendens att dolja den
riktiga efterfragan. Problemet mildras
med en kortare leverans- eller forsorj-
ningskedja och ett bra informationsflode.

Konkurensstrategi for
flexibel produktion

Konkurrensstrategierna for en flexibel
produktion och forsorjningskedja ar
snabb produktutveckling, snabb leverans-
tid, kundanpassning, volymflexibilitet,
variation och toppkvalitet. De beslut som
tas och den information som delas mellan
aktorerna maste i mojligaste man vara
baserad pé faktisk efterfrdgan. Strivan

av aktorerna i forsorjningskedjan ar att
bli integrerade och flexibla for att kunna
mota osdkerhet och sdsongsvariationer

i efterfrdgan. Ddarmed kan en flexibel
forsorjningskedja karaktiriseras av framst
fyra faktorer; nédrhet till marknaden, delad
information, anslutande processer och
natverksbaserad integration.

Nérhet till marknaden

For att kdnna av trender och snabbt
kunna moéta efterfrdgan, dr det viktigt for
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Kortare tid till marknaden 6kar méjligheten for till exempel HM att kopiera modetrender

foretag att vara nira sina kunder. Hela
forsorjningskedjan méste vara kapabel till
att kiinna av och svara pa faktisk efterfra-
gan. Man bor alltsé drivas av marknadens
efterfragan; prognoser anvinder man

néar det inte finns ndgot annat alternativ
och nédr man maéste buffertera pa kom-
ponentniva. Att vara néra sina kunder
innebér ocksa att arbeta med exempelvis
kundanpassning och senareldggning av
slutmontering.

Delad information

En flexibel forsorjningskedja dr sam-
manlénkad och integrerad med hjélp av
delad information om verklig efterfragan.
Pa detta sitt kan alla aktorer i kedjan
arbeta med samma siffror. En flexibel
forsorjningskedja &r snarare baserad pé
information 4n lagersaldon. Genom att
dela information mellan de olika par-
terna i kedjan, kan hogre serviceniva och
mindre lagernivier uppnas. Dessutom kan
“bullwhip”-effekten minimeras genom
att flodet av information och inventarier
synkroniseras i kedjan.
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Anslutande processer

Med anslutande processer menas att alla
parter i en forsorjningskedja samarbetar,
samtidigt som de fokuserar pa sina res-
pektive kdrnkompetenser. For att undvika
sddant som inte genererar vérde, exempel-
vis buffertlager och pappersarbete, skapar
man en somlos ldnk mellan aktorerna.
Samordningen av informationsfloden i en
forsorjningskedja blir allt viktigare och
vanligare d4 foretag ofta ocksa satsar pa
tillverkning utanfor det egna foretaget.

Natverksbaserad integration

Ofta dr det sa numer att det inte ar enskil-
da foretag som konkurrerar mot varandra,
istdllet &r det mellan forsorjningskedjorna
som konkurrensen sker. Samarbete dr

av yttersta vikt, men det krdver mycket
arbete, tillit och dppenhet gillande infor-
mation for att kunna lyckas.

Viktiga faktorer och hjalpmedel fér att
skapa flexibel produktion

Det behovs tillfdlliga allianser av kidrn-
kompetenser som hémtas frén ett antal
olika operativa enheter, antingen inom ett

stort foretag och/eller bland flera obe-
roende foretag. Nér forsorjningskedjan
loper genom geografiskt skilda platser,
maste samordningen ske av personer som
ocksa dr spridda geografiskt. Utvecklingen
inom IT och kommunikation har gett nya
mojligheter till samarbete. Nya typer av
infrastrukturer som stodjer administration
och styrning av varuforidlingskedjan och
flexibel produktion minskar tiden det

tar att nd marknader 6ver hela vérlden.
For att kunna verka pd marknader som

ar turbulenta, kridvs att man kan hitta
samarbetspartners snabbt. Att hitta sam-
arbetspartners dr nodvéndigt i en virtuell
organisation. For att snabbt kunna svara
pé efterfrdgan och foréandringar pa mark-
naden, maste ménniskor och processer
arbeta parallellt i sa stor utstrdckning som
mojligt. For att uppna flexibilitet méste
alla medlemmarna i forsorjningskedjan
arbeta samspelt och enligt samma mal. En
stor utmaning for foretag som efterstiavar
att bli flexibla och virtuella &r integratio-
nen av alla stodjande system. Avsaknaden
av standardisering i dessa system é&r ett
problem dven inom ett lands grinser, och
detta blir naturligtvis &nnu mer komplext
da man arbetar internationellt. Innan en
ny produkt nir marknaden, maste ofta en
eller flera prototyper tillverkas och testas.
Utvecklingen inom IT och kommunika-
tion samt Ovriga tekniker och utrustning
har hjélpt till att mojliggora paskyndande
av denna process.

EDI (Electronic Data Interchange) ar
ett system for att skicka exempelvis order
och fakturor elektroniskt mellan olika fo-
retag eller delar av samma foretag. Detta
sparar tid och bidrar till att snabba upp
olika processer i foretaget. Det kan dven
vara en konkurrensfordel for ett foretag
om kunder eller distributorer kan skicka
sina order via Internet eller via uppda-
tering av hemsidor. Och mycket viktigt,
en flexibel produktion méste ha en viss
overkapacitet for att kunna uppna den
flexibilitet som krévs for att mota ovén-
tade svingningar i efterfragan.
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Flexibel produktion i tillampning

_ _ o RESURSSNALT LATTRORLIGT
En flexibel produktion eller forstrjnings- Produktion av komponenter mot prognos Sen konfiguration av produkten
kedja méste bygga pd moduler som tas Ekonomiska orderkvantiteter Produktion mot kundorder

fram pa ett sd kostnadseffektivt sétt som Maximering av inre effektivitet Maximering av yttre effektivitet
mojligt. Nar kundordern anldnder sa for-

ddlas dessa moduler sedan snabbt vidare

till den av kunden efterfragade produk- Foradlingsfiéde fran leverantor till kund

ten. Darmed kan kunden fé& vad denne vill ° >
ha och med kort leveranstid. Figur 1 visar
att kundorderpunkten ofta blir en naturlig
skiljelinje mellan ”lean” och “agile”
produktion.

Sammanstéllningen nedan visar en ge-
neralisering mellan “resurssnél” och ”litt-
rorlig”; det gar i de flesta praktiska fall
inte att vara uteslutande det ena eller det
andra, foretaget maste positionera sig, be-
stdmma sig for vilka rutiner och domine- . v
rande hantering som skall gilla, formodli- Kundordertillverkning
gen olika for olika produktsortiment. Med >
en flexibel produktion menas att féretaget
strivar efter bdde en resurssnal och snabb
produktion. Det &r inte omojligt och det
4r inte ett nollsummespel, pa sa sitt att en Kundorderpunkt
forbattring av snabbheten ger en forsam-
ring av resurssnalheten och vice versa. Figur 1. Flexibel produktion: en kombination av "resurssnal” och "lattrorlig” produktion
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Efterfragan Stabil och tamligen forutsagbar Variabel och svar att prognosera

Dominerande hantering:

Verksamhetsplanering Mestadels utjamnad produktion Stravan mot lagerlos produktion

Inkdpsupplagg Kop av material Kop av kapacitet
Prestationsmatning Kostnad, produktivitet Leveranstider, ledtider, kundnytta
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Sture Jaern — den store férnyaren av PLAN

Sture Jaern, Staffanstorp, avled den 13/12 2007. Det finns
ett antal personer som under PLANs mer &n fyrtiodriga histo-
ria gjort betydande insatser for foreningens verksamhet. En av
dem &r Sture Jaern, mot slutet av sitt yrkesliv 6veringenjor och
logistikchef p& Avesta Jernverk. Sture var under mer 4n 35 &r en
mycket aktiv medlem av PLAN och gjorde avgorande insatser
for foreningens utveckling. Han var medlem i foreningens sty-
relse under fjorton ar och dess ordférande mellan 1984 och 1991.
Han bistod med rad och diverse slag av arbetsinsatser for foren-
ingen dnda in pé 2000-talet.

Sture méste betraktas som den store fornyaren av PLAN’s
verksamhet. Han hade en avgorande betydelse for att genom-
fora de stadgedndringar som mojliggjorde att &ven personer som
inte var planeringschefer kunde vara medlemmar i foreningen
och han vidgade det da tamligen sniva begreppet planering som
kdrnan i PLAN’s verksamhet till material- och produktionsstyr-
ning och mot en bredare logistikorientering. Som exempel pa
hans framsynthet kan ndmnas att han i ett brev till medlemmarna
redan 1984 skrev om “en 6vergang frn den funktionella formen
att styra till en 6ver avdelningsgréanserna samordnad styrning av
hela materialfiodet frén leverantor till kund”, dvs det processyn-
sétt och supply chain management synsitt som borjade prakti-
seras av ménga foretag bortat 20 ar senare. Under Stures ar som
styrelseordforande formulerades mélet att PLAN skall ”vara den
ledande foreningen for material- och produktionsstyrning”.

En annan av Stures avgorande inflytanden p4 PLANs verk-
samhet och framgéngar som forening var hans internationella
engagemang. Under Stures tid aktiverades samarbetet med den

vérldsomspiannande amerikanska organisationen APICS. Han
var drivande i bildandet av en europeisk motsvarighet till APICS,
FEPIMS som star for The Forum for European Production and
Inventory Control Societies, en paraplyorganisation for natio-
nella organisationer inom material- och produktionsstyrnings-
omrédet. PLAN gick ocksd med i ELA, European Logistics
Association, under Stures tid som ordférande. Han tog dessutom
initiativ till bildandet av SAMNORD tillsammans med den fin-
ska foreningen STO.

Sture tog ocksd mdnga initiativ for att samverka med andra
organisationer och logistikféreningar i Sverige. Han inledde till
exempel ett samarbete med davarande Sveriges Mekanforbund
for att fa resurser att utveckla planeringsmetoder och planerings-
synsitt. Ett antal utvecklingsprojekt genomfordes inom ramen
for detta samarbete. Under Stures tid som ordforande bildades
ocksd LOGMA som en samarbetsorganisation mellan PLAN;
SILF och TTF och han ingick i dess styrelse.

1988 fick Sture den s kNorrlandsbianken, som dr PLAN’s finas-
te utmérkelse for fortjénta insatser for foreningens verksamhet.

Det 4r med stor sorg som alla vi som fick formdnen att ldra
kédnna och arbeta med Sture under hans aktiva tid i PLAN
tvingas konstatera att han lamnat oss for alltid. Han forenade en
stor formaga att lyssna pa andra med initiativforméga och beslut-
skraft. Under Stures tid som ordférande utvecklades PLAN fran
en liten forening i skymundan till en av Sveriges ledande logistik-
foreningar och antalet medlemmar i stort sett fordubblades.

Stig-Arne Mattsson Johan Svartengren

Sven Gustavsson - pionjar fér utbildning och kunskapsspridning

Sven Gustavsson, Huskvarna, avled den 30/12 2007. En av
de personer som arbetat ideellt i PLAN och som betytt vildigt
mycket for foreningens verksamhet dr Sven Gustavsson, fram till
sin pensionering planeringschef p4 Husqvarna AB. Under de mer
@n 25 ar som han var aktiv medlem gjorde han atskilliga besta-
ende insatser inom flera omréden. Sven var medlem i foreningens
styrelse under elva ar. Han var ocksa ordférande f6r den regio-
nala verksamheten i Region Mitt, som han f 6 sjélv tog initiativ
till att bilda.

Av alla de insatser som Sven gjort for PLAN 4r med sidkerhet
de som ror utbildning inom logistikomradet de mest avgorande.
Han trodde mycket starkt pa betydelsen av utbildning och kun-
skapsspridning medlemmar emellan som forutsattning for att
effektivisera materialfloden och resursutnyttjande i véara fore-
tag. I detta avseende var han en stor nytidnkare. Sven tog 1982
initiativ till att bilda en utbildningskommitté, som medforde att
PLAN aktivt borjade bedriva utbildningsverksamhet i egen regi.
Han var utbildningsansvarig i styrelsen under perioden 1985-
1995. Under 1996 genomférde han en ombildning av utbildnings-
verksamheten till en separat stiftelse, det som i dag ar Stiftelsen
PLAN utbildning. Sven bidrog ocksé starkt till att PLAN utveck-
lade ett antal egna kurser och det var Sven som ség till att de
kurser som den amerikanska organisationen APICS marknadsfor
internationellt ocksé borjade genomforas i Sverige och att inter-
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nationell certifiering inom logistikomradet i form av CPIM och
CIRM blev mojlig i Sverige.

Svens stora intresse och engagemang for kompetensutveckling
av PLANs medlemmar tog sig ocksa andra former. 1985 tog han
initiativ till att frAn PLANSs kansli sélja litteratur inom material-
och produktionsomradet. Senare skedde ocksé denna littera-
turforséljning via PLANs hemsida. P4 initiativ av Sven bildades
i borjan av 90-talet en kommitté for att ta fram en terminologi
inom material- och produktionsstyrningsomradet for att under-
latta forstdelse och kommunikation logistiker emellan. Detta re-
sulterade i logistiklexikon for badde de engelska och tyska sprék-
omréadena samt i en ordbok som forklarar inneborden av olika
termer. Dessa publikationer marknadsfors fortfarande av PLAN.

1993 fick Sven den s4 kallade Norrlandsbdnken som é&r
PLAN’s finaste utmaérkelse for fortjanta insatser for foreningens
verksamhet.

Det dr med stor sorg som alla vi som fick forménen att lira
kédnna Sven tvingas konstatera att han nu lamnat oss for alltid.
Hans entusiasm och okuvliga energi smittade av sig pa alla som
fanns i hans nérhet och han hade en avgorande betydelse for
PLANS utveckling frén en marginell aktor inom utbildning inom
MPS-omradet till ett ledande logistikutbildningsforetag.

Stig-Arne Mattsson Johan Svartengren
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Rekordmanga nya medlemmar 2008-02-29:

Mitt

Andreas Ahlm, Flakt Woods AB

Peter Bergenrot, PartnerTech

Mikael Engberg, Otto Bock Scandinavia AB

Orjan Hook, Saab Bofors Dynamics AB

Johan Jakobsson, Flakt Woods AB

Annika Laweby, Saab Bofors Dynamics AB

Elin Lofblad, Siemens Industrial Turbomachinery AB
Mikael Malmberg, Lawson Software

Per Martensson, Rimaster Rimforsa AB

Carin Reidefors, Siemens Industrial Turbomachinery AB
Hanna Snaar, SSAB Oxelosund AB

Sofia Wahl, Linkopings Tekniska Hogskola

Fredrik Zachrisson, Lawson Software Sweden AB

Norr
Assar Lundmark, Metso Minerals Wear Protection AB
Peter Sundberg, Metso Minerals WP AB

Syd

Peter Bengtsson, Thornlighting AB
Paul Bjornsson, IKEA of Sweden AB
Camilla Blennow, Svenska Statoil AB
Per Carlson, Crawford Group AB
Christian Herlin, NBI

Fredrik Lennerwald, Tetra Pak Packaging Solutions AB
Fredrik Olsson, NBI/Vaxjo

Ingmar Pupp, Tetra Pak Packaging Solutions AB
Stefan Svensson, Flextronics AB

Vast

Marie Andersson, Hogskolan i Skévde

Johan Appelkvist, B&B Tools Services AB

Maria Aronsson, Chalmers Tekniska Hogskola

Emma Bjork, Forbo Flooring AB

Per Bondeson, Meridion AB

Kerstin Eng, ESAB AB Welding Equipment

Magnus Fridner, VIT / Fortos Management Consulting
Erica Gustafsson, Hogskolan i Skovde

Sandra Lantz, KY Logistik

Lena Martinsson, Lean Management Consulting

Ase Rinman, Prevas AB

Sture Simonson, Svenska Statoil AB

Peter Stelin, ESAB AB

Anders Stenmark, Volvo Construction Equipment AB
Natasa Stojkovska, Hogskolan i Skovde

Magnus Soqvist, ABB AB

Vida Tahmasebifar, Hogskolan i Skovde

Anders Tiger, [dhammar i Sverige AB

Anders Urhed, ProlLog Logistik och Projektledning AB

Camilla Wemmel, B&B Tools Services AB

Ost

Mikael Andersson, Green Cargo AB

Ylva Berg, Lawson Software Sweden AB
Lars-Olov Blom, Phadia AB

Liselotte Fogelberg, Smurfit Kappa Sverige AB
Jan Forsling, Smurfit Kappa Sverige AB

Malin Goransdotter-Jonsson, Pfizer Health AB
Fredrik Holmgard, Micronic Laser Systems
Karin Lovgren, ABB AB, Machines

Maria Nittler, Student vid Hogskolan i Skévde
Harold Op het Veld, ICA Sverige AB

Anders Pettersson, Smurfit Kappa Sverige AB
Johan Saks, PA Consulting Group AB

Pia Saveborn, Skanska Sverige AB

Tobias Stolpe, Hastens Sangar Tillverkning AB
Ralf Séderman, Scania CV AB

Tomas Aberg, Smurfit Kappa Sverige AB
Christian Adel, Ericsson AB

Ovrig
Knut Skatvedt Langsjgen, Hartmark Consulting AS
Ingeborg Svanes, Hartmark Consulting AS

Logistikutveckling — teori moter praktik

PLANS forsknings- och tillampningskonferens

Géteborg 27-28 augusti

Nu &r det dags att reservera tid i almanackan for Sveriges
ledande logistikforum for utbyte mellan forskare och prakti-
ker verksamma i foretag och organisationer. | ar genomfors
Forsknings- och tillampningskonferensen i samarbete med
Chalmers tekniska hogskola i Géteborg.

Gor din intresseanmalan pa www.plan.se/f&t sa far du

programmet nar det ar klart.
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Byggboomens slut tvingar fram battre logistik

Byggbranschen har stora
logistiska utmaningar
framfoér sig och en hel del
att lara av andra branscher.
Det var det stor enighet om
pa Plans seminarium om
industrialiserat byggande.

AV LENA SONNE

— Byggbranschen dr en kon-
servativ bransch, men en hel
del borjar hinda. Foréndring-
arna maste komma léngst ner
i vardekedjan, menade David
Magnusson, logistikchef NCC
Sverige.

Den skenande prisutveck-
lingen skiljer sig markant fran
andra branscher, som foljt
inflationen pa ca 2%. Medan
livsmedels- och elektronik-
branschen t o m sinkt priserna
under samma tidsperiod, har
byggpriserna okat med 7-8 %
pé 10 &r. Men boomen slutar
under 2008-2009, spddde David
Magnusson.

— Hittills har det varit brist
pa incitament att minska kost-
naderna. Nu arbetar vi framst
med ett logistikprojekt under
Inkop. NCC har ett internt
inkopsbolag for inkop i hela
vérlden.

Materialdelen ér 20% av
byggkostnaden.

— Bara materialkostnaden
har okat med 40 % for flerfa-
miljshus de senaste 10 aren,
sdger David Magnusson. For
att f4 minskade materialhan-
teringskostnader, skador och
svinn, maste material och tjans-
ter separeras for att tydliggora
vad som &r vad.

— Vi kan kopa material utan

David Magnus-
son, NCC:

- En central
logistikfunk-
tion kan ge
skalférdelar.
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Genom att flytta vardeforadlingen
fran byggarbetsplatserna
kan priset pressas.

mellanhénder.

Andra atgéirder &r att flytta
vardeforadlingen fran byggar-
betsplatsen. Med férre yrkes-
kategorier, mer industriell
miljo och kortare byggtider kan
priset pressas.

— Forutom stél, som styrs
av varldsmarknadspris, dr det
installationsmaterial som okar
mest, for konkurrensen fung-
erar inte, sager David Magnus-
son.

— Lonsamheten i branschen
ar heller inte s& god.3-5% it ex
NCC, PEAB, Skanska, medan
grossister som Ahlsell, Dahl,
Solar och ElectroSkandia har
6-8% och byggmaterialprodu-
center kan ha 4-18%.

Central logistikfunktion

— Den stora potentialen ligger i
att hitta ett logistiskt angrepps-
sétt pd hela viardekedjan, inte
bara i transportoptimering.

— H&Ms enorma varuflode,
kors och tvérs over jorden, styrs
ju centralt frdn huvudkontoret
i Stockholm. De har jarnkoll p&
varornas vag fran Asien till alla
490 butiker i 28 lander.

Vigen till en béttre logistik
i byggbranschen ligger i att ta
kontroll 6ver logistiken.

Att bygga ett DC — ett cen-
trallager kan vara en dellosning.

— Det behovs centralt inkop

&

och central logistik. En central
logistikfunktion kan ge sam-
ordning och skalfoérdelar. Det
behovs en gemensam priorite-
ring av samtliga behov

— Dels ska vi planera materi-
albehovet béttre. Det frigor ad-
ministrativ tid i hela strukturen,
minska dubbelarbetet och ger
mindre “upphandlingsarbete”.

Som det &r idag straffas ofta
den som planerar, till forman
for brandkarsutryckningar.

Byggbranschen skulle tjéna
pa langvariga leverantorsrela-
tioner, ddr processer och stan-
dardprodukter kan avropas.

Godsmottagning pa bygget
behover utvecklade rutiner och
hjalpmedel for godsavisering,
mottagning och leveranskon-
troll

Beijer Byggmaterial, som
ingér i DT Group som &r nr 2 i
vérlden pé byggmaterial. Flera
varumérken finns under para-
plyet, inom byggfackhandel,
byggmarknad och grossister.
Man ér idag vérldens storsta
inkopare av virke.

— I byggbranschen har det
varit ok med prisokningar,
sdger Maria Magnusson logis-
tikchef, Beijer Byggmaterial.
Priserna har kunnat hojas, men
nu borjar kunderna stélla krav
pa prissdnkningar.

— Vi tittar pé att ta bygg-
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logistik

Maria Anders-
son, Beijer
byggmaterial
AB:

- Vissa
leverantérer
vill betrakta
byggfackhan-
deln som en
budservice.

material pa jarnvig frén Kina
via Ryssland. Vi har fokus p&
ink6p, men inte bara priset dr
avgorande, sdger Maria Anders-
son.

— Logistiken ar viktig — vi ser
over antalet hubbar och vill ha
stora inkopsvolymer, med helt
andra floden 4n idag. Idag finns
67 lagerpunkter.

—Var ambition &r att pla-
nera béttre for att effektivisera
flodet och ocksa fa andra att
planera bittre t ex 14 dagar i
forvag.

— Leverantorerna domine-
rar logistiksystemet idag. Vissa
leverantorer vill betrakta bygg-
fackhandeln som en budservice.

— I framtiden méste gamla
fastlasta roller 16sas upp. Mer
fokus pa totalkostnad och pris-
logik i varje lage. Den lagsta
kostnaden fas genom optime-
rad logistik och egen import.

— Ingen i kedjan vinner pé
sloseri, summerar Maria An-
dersson.
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sopkris

Manga tjanar pa italienskt

:q’_ ¥

Bade Camorran, den lokala maffian i Neapel och trans-
portféretag tjanar pa Italiens akuta sopkaos. Miljén och

medborgarna ar férlorare.
AV LENA SONNE

Sopkrisen i Syditalien har
pagétt linge. Men den blev
akut over jul och nyér, nir
soptipparna i Neapel stingdes.
Soporna fortsatte att samlas
pé gatorna, trots att regeringen
forsokte f& andra regioner att
ta emot.

En f d polischef, Gianni De
Gennaro, fick i uppdrag att 16sa
krisen inom fyra manader.

Vid soptippar som han ville
aterdppna sattes polis in for att
skingra demonstranter. Jarn-
vigen mellan Neapel och Rom
blockerades ockséd av demon-
strationer.

Varje dag rullar soptég fran
Italien till Tyskland och for-
bréanningsanldggningar som i
Bremerhaven vid Nordsjon och
Crobern vid Leipzig. 22 vagnar
med 500-600 ton sopor tar
godstagen. Redan i april 2001
borjade de forsta soptégen ga
till Tyskland, en del i en lukra-
tiv hantering.

Den forre italienske pre-
midrministern Romani Prodi
kallade godstagen »Skammens
tadg« och lovade att ta krafttag
for att 16sa sophanteringen pa
plats i Neapel.

"Ecomaffian”

Neapels lokala maffia, Camor-
ran, som bestar av 169 vélds-
bendgna familjer, kontrollerar
huvuddelen av sophante-
ringen och tar sérskilt gdrna
hand om miljofarligt avfall.
Camorran édger ocksa en rad
akeriforetag.”Ecomaffian”
uppskattas ha omkring 5000 il-
legala soptippar i regionen, som
ger dem 200 miljoner SEK i
arsinkomster, enligt miljogrup-
pen Legambiente.

Neapels senaste sopkata-
strof berodde pé att Camorran
inte vill ha nya, konkurrerande
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offentliga soptippar och att de
har korrumperade lokalpoli-
tikers Ora. Flera réttsfall visar
hur lokala politiska pampar och
maffiabossar gjort upp avfalls-
afférer.

For sopor ar guld. De étta
klaner som sysslar med "mu-
nezza” (sopor), omsitter miljar-
der. De dumpar inte bara loka-
la sopor i regionen, utan ocksa
farligt avfall fran industrier i
Norditalien och ¢vriga EU.

Camorran har dérfor intres-
se av att sophanteringen forblir
kaotisk och fragmenterad.
Revolten mot att 6ppna den
nedlagda soptippen i fororten
Pianura, anses underbléast av
Camorran.

For att reda ut situatio-
nen tog den forra regeringen

av ltalien.

Spiegel, bekriftar att det varje
dag gar tva fullastade godstag
med sopor till Tyskland, och
att transportpriset per ton i ge-
nomsnitt ligger néra 2000 SEK.
Det betyder att varje soptran-
sport kostar skattebetalarna ca

Varje dag gar tva
fullastade godstag
med sopor till Tyskland.”

en handlingsplan. Armén ska
samla upp soporna som ska for-
delas pé sopanldggningar i hela
Italien. Det aldrig fardigbyggda
sopeldade kraftvirmeverket i
Acerra norr om Neapel och tva
till ska byggas fardiga.

Situationen i Neapel &r fort-
satt mardromslik och medfor
stora hilsorisker. Antalet fall
av mag- och levercancer har t
ex Okat.

Véxande miljardindustri

Det finns ingen officiell statistik
pa hur mycket avfall som ex-
porteras varje ar.

Ecolog, dotterbolag till den
italienska jarnvdgen skoter
transporten. En anonym Eco-
log-chef, intervjuad i tyska Der

1 miljon SEK.

Sopor till ett sammanlagt
vérde av drygt en halv miljard
kronor tas om hand av tyska
atervinningsfirmor arligen. En
miljardindustri som kan vixa
ytterligare. Italienska medier
citerar regeringskéllor som
hivdar att sopexporten plane-
ras Oka till 17 500 ton i veckan,
fran dagens 5 000 ton.

Négra orter i Tyskland har
forvandlats till Europas soptip-
par —en roll som t ex inte det
fattiga Ruménien vill ha. Lan-
det tackade forra aret nej till
italienska sopor.

And4 hér man fa protester.
De flesta anldggningarna ligger
i fd DDR, som drabbats hart av
fabriksnedlédggningar och beho-

sopkaos

Den akuta sopkrisen har lattat genom att man skeppat sopor till andra delar

I | &
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ver jobben.

Aven EU-kommissionen
agerar nu for att fa Italien att
ta itu med sopkrisen pa plats i
Neapel, uppger kallor i Bryssel.

Om soporna blir domstols-
sak, kan Italien fa betala boter
eller d4ndra sina miljolagar s&
att de overensstdmmer med
EU-reglerna.

Men inte ens Europas mil-
jororelse hojer pad 6gonbrynen
infor de langa soptransporter-
na. P4 den tyska naturskydds-
foreningen Bund séger man att
det ju ar fri rorlighet inom EU
och sé liange sopforetagen inte
bryter mot lagen kommer man
inte att agera.

Miljomaéssigt tvivelaktigt
Att frakta sopor hundratals
mil dr miljomaéssigt tvivelaktigt
men ocksé serisa transport-
och energiforetag kan tjdna
pé transporterna. Tyska och
schweiziska renhallningsfore-
tag har erbjudit sig att ta hand
om sopor fran Neapel. De ska
transporteras med bat till Tysk-
land. Men forst kréavs tillstdnd
att importera soporna.
Problemet &r ocksa att sir-
skilt syditalienare inte sorterar
sitt hushéllsavfall, ndgot t ex
varje tysk lér sig frdn barnsben.
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Maffian kontrollerar en stor del av transport- textil- och

maffian

Maffian starkt i it_alien Istik

handelssektorn i soédra ltalien

AV LENA SONNE

Neapels hamn kontrolleras till
stor del av maffiaorganisatio-
nen Camorran. 150 000 TEU
passerar har, officiellt. Men det
ar inte ovanligt att varor lastas
om pé mindre batar och slinker
forbi tullkontrollen. Hamnens
tillgdng 4r snabbhet utan "by-
rékratisk” troghet och kontrol-
ler. Camorran é&r en av de fyra
maffianidtverk som styr mycket
handel och transporter i sodra
Italien och Sicilien.

I sin bok Gomorra beskriver
Roberto Saviano Neapels hamn
s har:

” Allt som existerar passerar
hér. Har genom Neapels hamn.
Det finns inga manufakturer,
tyger, plastbitar, leksaker, ham-
mare, skor, skruvmejslar, bultar,
videospel, jackor, byxor, borr-
maskiner eller klockor som inte
kommer forbi hér...”

Neapels hamn har officiellt
20 % av Italiens textilimport
fran Kina, men 6ver 70% av va-
ruméngden passerar hir. 60%
utan tullkontroll, enligt tullen.
20% av fraktsedlarna blir inte
kontrollerade och ca 50 000 &r
forfalskade. 99% av varorna
har kinesiskt ursprung.

Vilutvecklad logistik

Neapels hamn opereras av den
kinesiska statens storsta rederi,
Cosco. Med den tredje storsta
containerflottan i véarlden har
man tagit over driften av flera
av virldens storsta container-
terminaler genom att ga sam-
man med schweiziska MSC,
som dr nést storst i viarlden, ef-
ter danska Maersk. De tva har
gatt samman och lagt allt storre
del av sina afférer i Neapels
tidigare blygsamma hamn.
”Det skulle vara intressant
att ndgonstans kunna ldsa inte
bara var varan produceras utan
ocksa dess fardvag fram till ko-
parens hénder. Produkterna har
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mangfaldiga, hybrida och oédkta
ursprung.”

”Manga tillverkas i centrala
Kina, forfinas i nordostra Ita-
lien, emballeras i Apulien eller
Albanien och hamnar slutligen
indgon lagerlokal i Europa.”

2005 gjorde tullens bedrége-
rirotel fyra slumpvisa tillslag. 24
000 par jeans for den franska
marknaden beslagtogs, 50 000
artiklar frdn Bangladesh med
etiketten "Made in Italy” och
ca 450 000 plastleksaker till ett
sammanlagt virde av ca 300
miljoner SEK.

Roberto Saviano menar att
detta bara ger en liten glimt av
Neapels maffiackonomi.

Efter att Neapels hamnmyn-
dighet upprittat en séker-
hetsplan enlighet USAs nya
sékerhetsregler, har kinesiska
affarsmén gjort varorna dnnu
mera omdirkliga. Ibland lossar
man ute till havs, sd att varor
kan foras in utan skatt och tull.

Dyraste markena

Vid ett tillfdlle blir Roberto
Saviano sjélv vittne till hur
gympaskor lossas ”vid sidan
om”. De ér inte piratkopior
utan original av de dyraste
mérkena — modeller som dnnu
inte finns i italienska afférer.
Maffian konkurrerar med
reducerade priser, ger rabatter
som hederlig handel inte kan
matcha, 6ppnar egna képcen-
tra, skaffar sikra inkomster och
ddrmed bankgarantier.

Men allt tillverkas inte i
Kina.

Italien har i decennier till-
verkat vérldens biasta mode-
plagg. Strax norr om Neapel
finns ett otal smé fabriker i
garage, trapprum och skrub-
bar som tillverkar konfektion;
skjortor, kjolar, kavajer, sport-
jackor, handskar, hattar, skor,
véskor och pldnbocker &t ita-

Europas storstader.

lienska, tyska och franska fore-
tag. De senaste dren har kineser
tagit 6ver dven ménga av dessa.
Kinesiska arbetare “importe-
ras ” och lar sig tillverka "1 alta
moda” 4t de stora modehusen —
men till ldgre lonekostnader.

De som fortfarande finns
kvar &r ofta sma, patriarkaliska
foretag med ett tiotal anstdllda,
som tillverkar hogkvalitativa
produkter till de stora mode-
husen. Men alla arbetar svart,
enligt Roberto Saviano, annars
skulle priserna skjuta i hojden.
De stora modehusen betalar
forst ndr arbetet blivit godként.
Men svarta loner, rdvaru- och
fraktkostnader méste betalas av
tillverkarna, i forskott. Det ar
hiar Camorran kommer in — de
ger kontanter, 1an till foretagen
som sjélva inte kan ta banklan
eftersom de inte har ndgon
legal verksamhet. Ddrmed kon-
trollerar maffian hela kedjan,
fran produktion, distribution
till butik.

Piratkopiering

Aldrig tidigare har man haft en
sa forkrossande stor kriminell
verksamhet i ett omrade som
hir under de senaste tio dren.
Camorran har tagit makten
genom sin affarsverksamhet
och dominerar hela samhiillet.
Enligt Roberto Saviano nar
maffians affirskontakter en
stor del av Europa. Men han

Det som lossas i Neapel pa mandagen kan pa torsdagen ligga i skyltfénstren i
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namner inte Sverige.

Men kan vi veta att inte
dessa modeplagg och leksaker
ndr vara butiker ?

- Fenomenet ir ju inte oként
for oss, svarar Dick Malmlund,
sakerhetschef pd HUIL

-Maffian har ju av tradition
kontrollerat transporter. Det
finns ju inte garantier att dessa
varor inte finns i Sverige, men
vi har inte haft nagra konkreta
uppslag som gjort att vi lagt
energi pa frdgan. Vi har satsat
pa att forsoka se var varorna
kommer ifrdn, hur det tillver-
kas, om barnarbete forekom-
mer. Piratkopiering &r ett stort
och vixande problem.

Dalig insyn

Henrik Lindholm p4 Fair Trade
Center har pratat med flera
sma modeforetag i Sverige som
importerar fran Italien.

-De séger att de dr misstank-
samma mot flera leverantorers
underleverantorer och att insy-
nen hos italienska producenter
ar dalig. Fair Trade Center for-
soker se var varorna kommer
ifran, hur arbetsférhallandena
och miljon 4r. Man é&r positiva
till handel med utvecklingslén-
der och menar att det finns en
stor potential.

- Men det vore ju hemskt om
vi ratade klidder frén t ex Indien
och istéllet kopte fran italiensk
maffia. Det borde undersokas.
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apoteket

Huggsexa om Apotekets affarer

Den 1januari 2009 avregleras apote-
ket. Receptfria lakemedel kommer att
séljas i dagligvaruhandeln.

AV LENA SONNE

Apoteket vintas fa ett nytt moderbolag som
séljer ut delar av butiksnétet. Ett servicebo-
lag ska betjina alla apotek, oavsett dgare.

Priserna ska sénkas, tillgdngligheten 6ka
och nya smaforetag startas, hoppas reger-
ingen. Kritiker menar att smd aktorer inte
kommer att ha ndgon chans.

I Norge tog tre stora aktorer nistan hela
marknaden nir monopolet dér avreglera-
des 2001 och priserna hojdes istéllet for att
siankas. 97% av alla apotek ingér nu i tre
integrerade kedjor. En begransad sk OTC-
lista for receptfritt finns i ovrig handel.

Inom Apotekets ledning d&r man oroliga
for att statliga Apoteket AB, som réiknat pa
omséttning dr virt kanske 35-40 miljarder
SEK, och enligt t ex fps representant i soci-
alutskottet Johan Pehrson &r virt 10 miljar-
der, ska slumpas bort for 3—4 miljarder.

Apotekets verksamhet berér ménga béade
medborgare och sdrintressen och regeringen
vill till varje pris undvika en misslyckad
avreglering.

Socialminister Goran Hégglund har
sagt att handeln med receptfria likemedel
kanske infors forst efter att fullsortiments-
apoteken etablerats. Detta for att de ska
fa de marginaler som behovs och inte &r
betjinta av konkurrens frén dagligvaruhan-
deln under uppstarten.

— Men inférandet av handel med recept-
fria ladkemedel och etablering av privata
fullsortimentsapotek méste ske samtidigt,
menar Thomas Svaton pé Svensk Dagligva-
ruhandel.

Hilsokostkedjor och andra som vill sélja
receptfria lakemedel 4r ocksé kritiska till
att avregleringen av den receptfria handeln
sker forst efter det att fullsortimentsapote-
ken etablerats.

— Vi vill sélja receptfritt nu. Vi har en bu-

- Vi kommer att utsattas
for konkurrens framfér

allt fran de stora interna-
tionella aktorerna, sager
Michael Camitz ansvarig for
Apoteket AB s strategiska
varuférsorjning.
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tiksstruktur och kunskap som mojliggor det,
sdger Thomas Lihagen, chef for hélsokost-
kedjan Lifes egendgda butiker.

Han ir orolig for hur avregleringen ska
ga till.

— Det dr synd om det bara blir stora in-
ternationella kedjor som fér driva apotek.
Ingen gagnas av att gé fran monopol till
oligopol, séger han.

Thomas Svaton &r radd for att en provo-
period riskerar att stoppa avregleringspro-
cessen.

— Utredningen har ju bara stod hos den
borgerliga alliansen. Om det blir regerings-
skifte 2010 nér provperioden ér slut, kan
man inte veta vad som hénder.

Nya steg i sommar

Apotekets varuforsorjning dr en gigantisk
apparat. 160 miljoner forpackningar ldkeme-
del saldes/expedierades 2006. Apoteket ar
ett av Sveriges storsta handelsforetag med
11 000 medarbetare, varav 6500 apotekare/
farmaceuter och med en &romséttning pa 35
miljarder SEK.

I Sverige finns 874 apotek, 74 sjukhus-
apotek, 12 dosapotek, 4 distansapotek och
900 apoteksombud. Apoteket har 190 miljo-
ner kundbesok och 150 000 kundbesok per
manad.

Sverige dr enda land inom OECD med
statligt apoteksmonopol.

— Vi kommer att utséttas for konkurrens
framfor allt frén de stora internationella ak-
torerna , sdger Michael Camitz, ansvarig for
Apotekets strategiska varuforsorjning.

— Syftet dr ju att fa en effektivare varu-
forsorjning och en okad tillgédnglighet och
service.

Omregleringen sker i flera steg. Redan i
sommar kommer nikotinldkemedel att siljas
i detaljhandeln.

Varuforsorjningen till slutenvarden
konkurrensutsétts ockséd i sommar. Recept-
fria lakemedel fér sdljas utan farmaceutisk
kompetens.

Tyska storforetag i startgroparna

Tre stora tyska foretag ligger i startgroparna.

Ett av dem planerar redan ett nytt, stort
centrallager i Malmo.

—Troliga konkurrenter som fullvérdiga
apotek dr Alliance Boots, Celesio, Phoenix
(Tamro), och Kronans Droghandel, enligt
Mikael Camitz.

Den tyska apotekskedjan Celesio vill
etablera ett distributionscentrum i Malmo

| april véntas utredningen om receptfria lakeme-
del och redan i sommar tas forsta stegen mot en
avreglering av Apoteket AB.

genom dotterforetaget Movianto for att
serva den danska marknaden — och kanske
den svenska pa sikt. Brittiska Alliance Boots
har redan deklarerat planer pa 200 apotek i
Sverige.

Aktorerna har redan idag en hel for-
sorjningskedja, fran leverantor till distribu-
torens DC. De kéanner ocksa till apotekets
kundefterfragemonster.

Konkurrenter for framst receptfria la-
kemedel dr ICA, Coop, Axfood/Hemkop,
hilsokostkedjor och kosmetikaforetag som
kan anvénda sina redan upparbetade for-
sorjningskanaler och butiker.

Apotekets motdrag dr 38 Apoteket Shop,
dér nikotinldkemedel blandas med kosme-
tiska och sexhjédlpmedel i samarbete med
RFSU.

Gemensam ldkemedelsmarknad

Vi gar mot en gemensam marknad for lake-
medel i EU. I Sydeuropa &r ldkemedel 30%
billigare p g a statliga subventioner pd en
stor del av kostnaden — mellan 70-40%.
Vilken roll kommer Apoteket AB att ha?
— Vi dr inte vinstdrivande idag, papekar
Mikael Camitz. Vi har redan frantagits rét-
ten att kontrollera varuflddena. Apoteket
har idag inte kontroll ver sin varuforsorj-
ning. Kronans Droghandel och Tamro har
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distributionen.

Han tror att Apoteket AB kommer att ha
en mindre del av den svenska marknaden
efter avregleringen, kanske 25 %.

— Varuforsorjningen kommer att effekti-
viseras, sdger Michael Camitz.

— Det blir l4gre priser ocksa i Sverige,
tror han.

— Vart intresse dr att se till att logistiken
utvecklas och att se till att skattebetalarna
far ut s mycket nytta som mgjligt och da ar
befintligt kontaktnét viktigt.

Handeln sagar tagordningen

Apoteksutredningen far kritik av de som
vill se en snabbare process.

Otydliga regler och brist pa langsiktighet,
menar en del foretag inom hélsokostkedjor
och apotekskedjor. Reglerna ér for oklara
och kortsiktiga for att locka till investering.

De apotekskedjor som etablerade sig i
Norge nir apoteksmarknaden avreglerades
ar avvaktande till den svenska apoteksut-
redningen.

— Ingen vill satsa de pengar som kravs,
utan att de 1angsiktiga reglerna har slagits
fast, sdger Jo Langmoen, VD i Tamro, som
genom kedjan Apotek-1 tagit 40 procent av

den norska apoteksmarknaden.

Flera bedomare tror att de tre stora in-
ternationella apotekskedjorna med verk-
samhet i Norge kliver in i Sverige for att
skapa synergier.

— Den stora fragan 4r om Apoteket
styckas eller om det blir som med Posten,
att de nya aktorerna far konkurrera med
det tidigare monopolforetaget, siger Tomas
Svaton.

Det ar langt kvar tills det blir en konkur-
rens pad marknaden, det kan ta sex-sju ar,
menar han.

Central infrastruktur bryts ut

System, som dven konkurrenter dr beroende
av, kommer att brytas ut ur Apoteket AB. Pa
liknande sitt som Banverket éar skilt fran SJ,
kommer system som receptregister, e-recept
och liknande att skiljas frdn Apoteket och
laggas i en central infrastrukturenhet eller
servicebolag, enligt socialminister Goran
Higglund.

I media skrevs det forra aret att Apote-
ket forberedde en receptfabrik for att ta en
storre del av marknaden vid omregleringen.

Fel, menar Mikael Camitz:

— Receptfabriken ér ett sétt att 1osa pro-

apoteket

blem med felmedicinering. Felmedicinering
handlar om stora belopp — berdkningar visar
att det handlar om lika mycket som”rétt
medicinering”. Det finns sddana register i
USA. Det hade varken med avregleringen
eller varuforsorjningen att gora, sdger Mi-
chael Camitz.

En aktuell &tgérd ror utvecklingen av l4-
kemedelsgenomgéngar, bla genom automa-
tion av vissa delar av processen (sk DUR).
Det handlar om ett elektroniskt system,
dér alla recept analyseras for att minska
overkonsumtion och felordination av ldke-
medel. Detta utvecklingsarbete sker ocksa i
samarbete mellan Apoteket AB och en stor
amerikansk aktor. Projektet har dock inte
heller det med avregleringen att gora, utan
borjade att planeras redan for tio ar sedan,
for att forbéttra sdkerheten och minska
sévil patientens kostnader och lidande som
offentliga kostnader for likemedel.

Regeringen vill nu att Apoteket AB
fortsatter utvecklingen av DUR. Pilotpro-
jekt med ett eller flera landsting genomférs
i ar. Nar utforséljningen vl genomforts, blir
systemet en del av den centrala infrastruktu-
ren pa omradet och ligger inte ldngre inom
ramen for Apoteket AB.

|
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massor & konferenser

Internationell profil pa arets Logistik & Transport

Toppcheferi bl a Schenker,
Volvo, SKF, Unilever,
Mearsk och ICA deltar

i konferenserna pa Logistik
& Transport pa Svenska
Méssan i Goteborg 20-22
maj.

De stora asiatiska markna-
derna far ett sérskilt fokus, med
seminarier om Kina och Indien.
— Det blir ett omfattande
program nér internationella
Eurolog i ar integreras i konfe-
rensprogrammet, sdger massan-
svarige Jan Nilsson.
Konferensernas motto ”Ef-
fektivitet-Ansvar-Hallbarhet”
vill knyta samman logistik, eko-
nomi och ekologi. Ett upprop
for klimatneutrala transporter

Mer logistiklagen
pa Tekniska Massan

Logistiklagen far fyra dagar pa
Nordens storsta industrimassa

Mer automatiserad produktion
och effektivare logistikproces-
ser dr en nyckel till 6kad pro-
duktivitet och konkurrenskraft
i industrin. P& Tekniska Méssan
i Stockholm den 21-24 oktober
kommer det att finnas minga
bevis pé det.

Under temat Logistikldgen
blir det ocksd i &r 6ppna semi-
narier i Intelligent Logistiks
aktivitetsmonter. I ar ligger
fokus pad motet mellan logistik-
chefer och andra tunga aktorer
ilogistikkedjan med logistikla-
gen, infrastruktur, distributions-
centra, distributionsstrategier
utifrén ett miljo- och hallbar-
hetsperspektiv.

Pa en av de fyra seminarie-
dagarna star Arlanda Logistic
Network for virdskapet och
dven dé handlar seminarierna
om logistik, klimat och miljo.

Intelligent Logistik har
ocksa i ar fatt fortroendet som
Tekniska Méssans mediapart-
ner.
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tar ocksé avstamp hir.

— Manga av deltagarfore-
tagen har stor erfarenhet av
effektiva och klimatvénliga
l6sningar och medvetenheten
okar snabbt, sdger Jan Nilsson.

Infrastruktuminister Asa
Torstensson, miljominister
Andreas Carlgren och Indiens
ambassador i Sverige dr pa
plats. Ett 20-tal seminarier tar
upp globala trender, resursspa-
rande forpackningar, Demand
Chain Management, detaljhan-
delns logistik, sjotransporter
och systemlosningar.

P4 seminariet "Establishing
in China - possibilities, dif-
ficulties and tools” foreldser bl
a chefen for svenska handels-
kammaren i Beijing, Henrik
Danielsson. Om ”The India

j \
Miljominister Andreas Carlgren kom-
mer till Logistik & Transport

Link — Challenges and Solu-
tions” inleder Marco Hecker
med bl a glimtar frdn Accen-
ture Indias utveckling till idag

40 000 anstéllda.

Demand Chain Manage-
ment tas upp pa ett par semi-
narier, ledda av professor Dag
Ericsson. Modebranschen far
ocksd en genomlysning. Hur
far man ihop kortare ledtider
och lagre kostnader, med okad
kundanpassning?

Studiebesok hos bl a Schen-
ker och Volvo utlovas.

Missdelen, dér antalet
utstdllare redan i mars borjar
néarma sig 100, ticker logis-
tik- och transporttjanster, IT i
logistiken, materialhantering,
konsulter och kompetens.

Via Logistik & Transport far
man i ar ocksa tillgang till arets
RoRo-miéssa som gar samtidigt
och i direkt angrénsande loka-
ler pé Svenska Missan.

Toyotas vinnande produktionsfilosofi
pa jubilerande PLAN-konferens

Den 8 april slar dorrarna ater
upp for PLAN-konferensen. 2008
ars konferens ar den 30:e sedan
starten for 45 ar sedan.

Pé senare ar har PLAN-konfe-
renserna vuxit och flera ganger
slagit sina egna publikrekord
med Over 600 deltagare. Konfe-
rensen ar idag Sveriges ledande
forum for fornyelse inom logis-
tik och produktion. I &r bjuds
det pé tva mycket speciella,
spannande och innehéllsrika
konferensdagar pa Stockholms-
missan i Alvsjo.

En av virldens framsta
Leanex-
perter Jeff
K. Liker
professor i
industriell
teknik och
forfat-
tare till den
prisbelo-
nade boken
”The Toyota

Jan Sundling ar en
av talarna.

Way”. Han &r idag en flitigt
anlitad och uppskattad talare pa
stora konferenser i Kina, Indien
och t o miJapan.

Jeff Liker har studerat
Toyota frén insidan i 6ver 20
ars tid och delar med sig av
hemligheterna bakom Toyotas
framgangar i form av 4P-model-
len och de 14 ledningsprinciper
som &r grunden for Toyotas
framgangar.

Ledarskap i logistikprocesser
— Change Management och hur
man lyckas med foréandrings-
projekt dr andra @mnen som
tas upp. Risk- och vinstdelning i
forsorjningskedjor och hur man
kan forbéttra forsorjningsked-
jans prestationsformaga ar yt-
terligare hogaktuella &mnen.

Ett Leanspér dir du bl.a. lar
dig att forbattra flodena med
Lean, hur du far alla att kinna
sig delaktiga och inse forde-
larna med Lean samt praktiskt
forbéttringsarbe

Jan Sundling som gjorde
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Green Cargo
till ett av
Europas mest
framgéngsrika
| jarnvdgsgods-
r foretag och
som ocksa har
ledningserfa-
renhet fran

Lean-gurun profes-
sor Jeff Liker 4r det landsvégs- och

stora dragplastret  flygtranspor-
pa arets PLAN- ter, visar pa
konferens vilka utma-

ningar logisti-
ken star infor i
dagens virld.

Professor Jan C. Fransoo
fran Eindhovens Universitet ar
en annan av talarna.

Praktikfallen giller bl a
ocksa miljologistik, avancerad
produktionsplanering samt
returlogistik. Det blir manga
spannande anféranden med
praktikfall fran bl a Coca-Cola,
Electrolux, Volvo Aero, Stora
Enso och universitetssjukhuset
i Lund.
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konjukturen

Svensk industrikonjunktur
star emot USAs nedgang

Trots en tydlig avmattning i den globala konjunkturen och
sarskilt i USA, okar aktiviteten i svensk industri.

AV GOSTA HULTEN

Ink6pschefsindex PMI, som
tas fram i samarbete mellan
Swedbank och Silf, steg till 55,7
i februari mot 54,6 i januari.
Trots en tydlig avmattning i den
globala konjunkturen, okar allt-
sé aktiviteten i svensk industri
och PMI ér fortfarande vil inne
i tillvixtzonen.

De storsta bidragen till
uppgangen svarar en starkare
produktion och orderingdng
for. Framfor allt forbéttrades
orderldget for den inhemska
marknaden. Men dven den
externa orderingéngen fran ex-
porten 6kade. Orderstockarna
atertog nu storre delen av forra
manadens tapp.

Sysselsdttningen stiger dock
inte lika starkt som tidigare,
och leveranstiderna signalerar
ocksé ett dimpat efterfrage-
tryck. Dessutom f6ll index for
foretagens produktionsplaner
for det ndrmaste halvaret yt-
terligare, &ven om en majoritet
av foretagen fortfarande riknar
med okad produktion.

For tredje ménaden i rad
stiger prisokningstakten nu vad

Inképschefsindex

giller leverantorernas ra- och
insatsvarupriser. Den svenska
kronans forstarkning mot dol-
larn har inte balannserat det
Okande internationella pris-
trycket. Inflationsimpulserna i
svensk ekonomi fran leveran-
torsledet kvarstéar darfor.

Europakonjunkturen spretar

Inkopschefsindex i Chicago
sjonk som en sten till 44,5 i
februari jamfort med 51,5
ménaden innan. Utfallet var
en bra bit under marknadens
forvantningar, som indikerade
en niva om 49,6 for februari.
Siffran f6r nya order steg dock
till 48,8 frén 44,7 medan syssel-
sédttningsindex foll till 33,5 fran
47,0.Aven om recessiontecknen
i USA drabbar delar av verk-
stadsindustrin hart si 4r den
svenska industrikonjunkturen
forvanansvart robust i rela-
tion till problemen i USA och
finansoron i Storbrittannien.

EU-ldanderna gar ockséa
skilda véagar. Medan Tyskland
tuffar p4, dr t ex den spanska
ekonomin i kris.

Den svenska konjunkturen star fortfarande emot den internationella ned-

gangen visade PMI for februari.
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uthyrnmg av moderna, effektiva logistik-
byggnader. Anlaggningarna ar strategiskt
belagna i anslutning till infrastruktur som
storre vagstrak, jarnvagsnat, hamnar och
flygplatser. P& den svenska marknaden
koncentrerar vi verksamheten till Malardalen,
Goteborgsomradet, Jonkoping och
Oresundsregionen.

Genom ProLogis europeiska natverk av
fastighetsspecialister erbjuder vi avancerade,

flexibla I6sningar som efterfragas av foretag
inom tillverkningsindustrin, detaljhandeln och
transport- och logistiksektorn.

www.prologis.se
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e-handel

Vaxande e-handel alltmer nordisk

Detaljhandelns férsaljning 6ver
internet 6kade under fjarde kvartalet
2007 med 24,5 procent. Redcats
Nordic i Boras, med varumarken som
Ellos och Josefsons liksom svenska
Posten tillhér vinnarna. Norden ar
hemmamarknad for deras vaxande
e-handel.

AV GOSTA HULTEN

E-handelns forséljning steg under 2007
ars fjarde kvartal med 24,5 procent. Hela
forséljningen via e-handel uppgick 2007
till 17,7 miljarder SEK. Den starka tillvéaxt-
takten forklaras bdda av de ménga nya ak-
torerna och en 6kad mognad hos foretagen
som blir allt proffsigare. Fler konsumenter
véljer internet som inkdpskanal och hand-
lar allt oftare. Framtidstron hos e-handels-
foretagen pekar pé en fortsatt god tillvéxt.
73 procent tror att forsdljningen kommer
att oka under det forsta halvaret.

Manga handlar ocksa varor fran utldnd-
ska sajter. Har finns en regional skillnad.
I sodra Sverige 4r man mest benégna att
handla pa utldndska sajter.

E-handeln passerade 50%

Franskédgda Redcats Nordic d4r Nordens
ledande distanshandelsforetag, med varu-
markena Ellos, Josefssons,och Jotex. Med
néra 20 000 anstillda 4r Redcats virldens
tredje storsta distanshandelsforetag och dr
via dgaren PPR noterat pd Parisborsen.

— Forra aret passerade Redcats Nord-
ics e-handel for forsta gdngen 50 % av var
totala distanshandel, sdger Leif Johanson,
operativ chef for Redcats Nordic, med bas
i Boras.

Ellos och Josefssons startades en gang i
tiden av ICA respektive KF med paketut-
lamning i de egna butikerna, men koptes i
borjan av 2000-talet av Redcats. Deras he-
mamarknad har frén borjan varit nordisk.
Hela Norden ligger vil till inom e-handel
och det har bidragit till att paketmarknaden
utvecklats och integrerats.

— Att vi far en gemensam nordisk post-
arena Okar konkurrensen, utvecklar pro-
dukterna och skapar gynnsamma villkor for
vér e-handel, sdger Leif Johansson.

Svenska Posten dr sedan ldnge Redcats
partner i Sverige och numera ocksé i Norge,
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Tillganglighet och manga utlamningsstallen som ofta ar 6ppna sju dar i veckan hjalper e-handeln att ta

marknadsandelar.

via nya MyPack. I Danmark distribuerar
danska Posten, medan Schenker Prepack
fatt en del av kakan i Finland, dér Itella star
for huvuddelen av paketutldmningen.

Norden prioriterad marknad

Den starka tillvixten for e-handeln bidrar
ocksa till en dkad aktivitet hos Postens 1600
postombud och lantbrevbérare. Under 2007
Okade det totala antalet utlimnade paket
och aviserade brev hos ombuden med ca 10
procent.

— Vi stédrker ocksé var position i Norden
genom att erbjuda kunderna griansover-
skridande logistiklosningar. Ett exempel pa
ndra samarbete med véra kunder och dr det
utldmningsnit vi har etablerat i Norge. Det
ar ett direkt resultat av det behov bl a Ellos
hade, siger Henrik Hojsgaard, VD Posten
Logistik.

Han ser Norden som en prioriterad
marknad och har flyttat fram Postens posi-
tioner i grannldnderna.

— Vi har t ex gjort ett strategiskt forviarv
av Suomen Logistiikkatalo i Finland och ar
numera ensamma dgare av norska Tollpost
Globe. Det ger oss goda forutsattningar att
ta storre marknadsandelar i Norden.

Aven Baltikum och vistra Ryssland &r

intressanta for Posten.

— Genom forvirvet av Suomen Logistiik-
katalo erbjuder vi nu bade lagerverksam-
het och tredjepartslogistik pa den finska
marknaden. Det skapar mojligheter att 6ka
véra floden mellan Norden och Baltikum
och Ryssland.

—Idag avgar ett tiotal trailers per dag
fran Finland till Baltikum och Ryssland,
sdager Henrik Hojsgaard.

Viktig for landsbygden

Postens senaste enkdt om distanshandeln
visar att den dr sdrskilt viktig pa landsbyg-
den. Intervjuerna med 201 sméaforetag pa
landbygden visade att mer dn hélften hade
kunder i ett annat nordiskt land.

Fler én sex av tio tror att deras distans-
handel kommer att vixa med upp till 50%
de ndrmaste tva aren.

— E-handelsforetagen har hittat sin roll,
ofta som komplement till det bristande ut-
budet pa konsumenternas lokala marknad.
Vér bedomning ar att forsdljningskanalen
kommer att fortsétta att ta marknadsande-
lar av den traditionella handeln i ménga ar
till, sdger Jonas Arnberg, detaljhandelsana-
Iytiker pd HUI.
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Lattare ta jarnvagsgods Sverige-Tyskland

Runt om i EU gors forsok att ta mer gods pa jarnvéag. | januari bildades
Railion Scandinavia, av Green Cargo och Deutsche Bahn, DB.
— Ett genombrott i godstagstrafiken mellan Skandinavien, Tyskland

och 6vriga Europa, enligt Séren Belin, VD Green Cargo.

AV LENA SONNE

Nya Railion Scandinavia ska
kora godstdg mellan Sverige
och Tyskland via Danmark. Det
ska ge enklare och punktligare
tagtransporter. Skillnad blir att
ett enda foretag nu planerar tra-
fik, lok och lokforare i ett enda,
optimerat system.

Redan idag kor stal-, pap-
pers- och fordonsindustrin
mycket gods pa jarnvag.

—Men Railion Scandinavia
kommer dven att gynna kun-
der inom handel, som alltmer
vander sig till jarnvégen, sdger
Soren Belin.

I ar levereras 23 nya lok som
kan koras i alla tre landerna.
De sitts forst in fran Malmo,
senare bl a frdn Goteborg och
Hallsberg.

— Men det tar sdkert ett ar

SVERIGE HAR MEST
JARNVAGSGODS | EU

| Sverige gick 2007 24 % av allt
gods pa jarnvag. Det var ett rekord.
Motsvarande siffra for 6vriga
Europa var 8 %.

Pa Transportforum 2008 visade
flera talare pa ett vaxande intresse
for gods pa jarnvag. Men hittills har
inte volymerna okat.

- Flera av EUs inititiv till
transportkorriodorer har kapsejsat
eller har lang vag kvar. Ett exempel
ar ett projekt for samordning av
jarnvagsnatet fran Baltikum genom
Polen, Ruménien och till Turkiet sa
Jonas Waidringer, fran WSP, som
arbetat med flera EU-projekt.

= Vi har undersokt olika landers
vilja att stodja satsningar pa
jarnvag. | Skandinavien finns mest
stod, i Grekland, Rumanien,
Bulgarien och Polen ar intresset
mindre.

— Men det finns en tagpendel
Baltikum-Turkiet som fungerar.
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innan kunderna ser tydligt hojd
kvalitet och erbjuds nya pro-
dukter.

Green Cargo koper in sig
i Deutsche Bahns dotterbo-
lag DB Logistics for att skota
och utveckla trafiken mellan
Sverige och Tyskland och inom
Danmark. Green Cargo 4ger 49
procent av bolaget.

— Vi har ett avtal som gor oss
till jimbordiga dgare. Kédrnan
ar dagens Railion Denmark
som Overtar de danska lokfo-
rare som idag kor for Railion
Denmark.

300 tag i veckan

Bolaget kommer att kunna kora
ca 300 godstéag i veckan. Det
motsvarar ca 10 000 lastbilar.

Vinsterna i driften blir stora,
menar Soren Belin:

— Om Green Cargos gods-
tagstrafik genom Sverige skulle
varit uppdelad pa tre olika
foretag hade vi inte sett den
effektivisering och det lyft vad
giller punktlighet som vi sett de
senaste dren. Nu blir ett bolag
ansvarigt for den griansoverskri-
dande trafiken fran sodra Sve-
rige och Tyskland. Det &r grun-
den for ett optimerat system
som anvénder bade lokforare
och lok mer effektivt.

— Vi far moderna lok som
kan kora langre strackor och
antalet lokbyten minskas dras-
tiskt. Det gor transporterna
snabbare och punktligare.

For nagra ar sedan ville
Deutche Bahn kopa Green
Cargo. Samarbetet kan ses som
ett svar.

— Vi skrev samarbetsav-
tal med Deutsche Bahn 2005
och vi har en lang tradition av
samarbete. Malet var och ar
att utveckla jarnvégslogistiken
mellan Skandinavien och konti-

- Den har affaren ar viktig for alla foretag
som vill ta ett 6kat ansvar for transpor-
ters klimatpaverkan, séger Séren Belin,
VD Green Cargo.

nenten. Det hir ar ett steg i den
riktningen.

Green Cargos punktlighet i
den inrikes trafiken &dr over 95
procent.

Tagtrafikens kvalitetspro-
blem i EU beror pa tagbolags
nationella fokus och tekniska

och administrativa hinder bl a
vid grianspassager.

— Som nationellt bolag har
vi saknat inflytande i Danmark
och Tyskland. Nu blir vi deldga-
re och far intresse att utveckla
det nya bolaget och godstrafi-
ken Sverige-Tyskland.

Tillginglighet, effektivitet och konkurrenskraft

Snabba och rationella transporter till och fran omvérlden starker
konkurrenskraften. Féretagen i Skaraborg med omnejd far genom
Logistic Center Skaraborg tillgang till ett framtidsorienterat transport-
nav som kombinerar effektivitet med stérre miljohansyn. Det skapar
nya arbetstillfillen bland dagens féretag och ger goda férutsattningar
fér nyetablering och kringtjidnster inom logistikomradet som t.ex.
lagerhantering, reparationer, service och utbildning. Logistic Center
Skaraborg dr resultatet av ett brett och vil férankrat samarbete mel-
lan flera viktiga aktérer — kommuner, myndigheter och niringsliv.

KONTAKTPERSON - FALKOPINGS KOMMUN
0705-93 03 63

Utvecklingschef Leif Bigsten -

LOCGISTIC
Q

SKARABORG

- www.logcenter.se

FALKOPING

KOMMUNEN
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evenemang

Logistik och affarssystem lockade 250 till Virnamo

I marknadsstaden Véarnamo mots numera
leverantorer och anvandare till arlig traff for
att lara mer och byta praktiska erfarenheter
kring affarssystem och andra IT-system.

Joakim Hillberg var en av talarna vid
en heldag kring logistik och affarssys-
tem i Arken i Varnamo. 250 intresserade
lyssnade pé foredrag pé formiddagen och
fordjupade sig i fallstudier under parallella
eftermiddagspass.
Joakim Hillberg fran Revere AB, &r
en av landets mest erfarna leankonsulter.
Lean ir lika intressant i tillverkande, distri-
buerande och tjansteproducerande foretag,
menade han.
— Ett motargument mot lean &r ofta att
just den egna verksamheten 4r sa speciell.
Men lean kan vara lika anvandbart pa
ett Universitetssjukhus som pa Volvos ser-
viceverkstdder, papekade Joakim Hillberg.
— P4 universitetssjukhuset i Lund har
man minskat véntetiden béde for de pa-
tienter som ska gora
en ADHD-analys och
som véntar pd opera-

—Vid en av Volvos
serviceverkstader var
bristen pé parkerings-
platser det stora pro-
blemet for kunderna.

— Glom inte kun-
den, var hans uppma-
ning.

I tillverkningen av
Tetra Paks avancerade
forpackningsmaskiner
bidrog ett leanprojekt
till att skapa ett konti-

|

- Lean kan vara lika
anvandbart pa ett
universitetssjukhus
som pa en bilverkstad,
papekade Joakim
Hillberg, Revere AB.

manniskor eller pengar.

o T
Hatefog &
fruikpdrier

Foretag

tion av sin hjarntumor.

Logistik av idag ar konsten att stéandigt forbattra
och forenkla floden och processer oavsett om
det galler material, information, dagligvaror,

Och oavsett om du ar VD, logistik- eller inkdps-
ansvarig, produktions- eller verksamhetschef vill
du ha full insikt i och 6verblick 6ver verksamhe-
tens villkor. Denna insikt och éverblick far du

Nappar du pa erbjudandet just nu bjuder vi dig pa nasta nummer.
Vélkommen som prenumerant och trevlig lasning!
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- Vi har utvecklat ett nytt matsystem for lagerstyr-
ning, som ger en visuell lagerbild, berattar Hans
Goran Melander.

nuerligt flode och en jamn takttid.

Vara kommun arbetar med lean med
mottot "Vara Lean”.

— Det ir viktigt med visualisering in-
byggd i flodet. Ett ledarskap ska fokusera
pé att 1osa problem, inte att hitta synda-
bockar &dr en annan leaninspirerade tes.

Goran Adlén, civilekonom och en av
Sveriges mest eftertraktade forelédsare, gav
publiken manga tankestillare, bl a nér han
uppmanade foretagen att se invandrare
som en resurs istéllet for ett problem.

— Av etniska grupper har personer fodda
i Iran hogst utbildningsnivd. Sedan kommer
somalier och direfter svenskar, sa Goran
Adlén bl a.

Gront, gult och rott i lagret

Om visualisering berédttade ocksa Hans-
Goran Melander fran Imloq, en av utstél-
larna i Varnamo.

Ett problem idag &r att lagerstyrare,

& Prenumerera pa Intelligent Logistik!

genom att lasa tidningen Intelligent Logistik.
Hall dig standigt uppdaterad och ligg steget fore
genom att prenumerera pa branschens basta

tidning!

faxa in talongen pa 0176-22 83 49.

Fyll i och sand in talongen. Vi bjuder pa portot.
Du far 8 nummer (sex magasin och tva temabi-
lagor) till priset 375:- inkl. moms. Du kan aven

Bestéllare . ... ... ..

inkopare och ekonomer inte har samma
syn pé lagret, de har svart att ”prata” med
varandra.

— Vi har utvecklat ett nytt matningssys-
tem for lagerstyrning, som ger en visuell
lagerbild, berédttar Hans Goran Melander.

Systemet visar nér det dr dverlager och
underlager. Gront betyder att lagernivan ar
OK, gult att man bor vara lite forsiktig och
rott att det har gatt fel.

— Sedan méste man kunna gréva sig ner
och se efter hur det ser ut for en viss leve-
rantor eller produkt.

Det behovs ocksa ritt lagerstyrnings-
system for dagens delegerade arbetsorga-
nisation.

Idag ir alla bestédllningssystem automa-
tiserade.

— Men ett déligt system ar statiskt, s att
nagon dnda maste gé in och gora justering-
ar i det manuellt.

Och ritt lagerstyrningssystem &r lika
viktigt idag som tidigare.

— Men nir rdntan 1dg pa 15 % sa hand-
lade det om att far ner kapitalbindningen
och dé var det kanske personer hogt upp
i hierarkin som tog beslutet att kopa nytt
lagerstyrningssystem.

— Nu handlar det snarare om att for-
béttra servicenivan till kund och det &r ju
ofta avgorande i dagens harda konkurrens.
Kunderna forsvinner om de far vénta.

Att 0ka lageromséttningen samtidigt
med servicenivan dr mélet.

— Vi bjuder pé riktigt bra talare och ett
tillfédlle att knyta personliga kontakter med
ledande leverantorer av affirssystem, lager-
system, CRM, beslutstodssystem och EDI,
sdger Jan Idsiter, VD i Industrilogistik, som
var arrangorer.

Frankeras ej
mottagaren
betalar portot

Intelligent Logistik HB

SVARSPOST
20492681
761 10 Norrtalje
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Nar logistiken stélls pa sin spets.

Honda &r en av varldens stdrsta fordonstillverkare.
Sedan sex ar tillbaka har viinom Posten Logistik
fértroendet att vara nordisk logistikpartner till Honda.
Via vart dotterbolag HIT transporterar vi fran belgiska
Gent, till centrallagret i Malmo och vidare ut till lokala

verkstéder i Norden och Baltikum.

Hondas krav pa sin logistikleverantor ar hdga och
valdefinierade. Punktlighetskravet ar tex 99,85%.
Inte mer, d& skulle kostnaderna bli oférsvarliga, men
inte heller mindre.

Pa typiskt japanskt manér ser Honda sina leveran-

térer som partners. Genom regelbundna och foértroende-
skapande moten utvecklar vi hela tiden var relation,
finjusterar och trimmar i en stdndig foérbéattringsprocess.
Honda var inte ute efter den stérsta logistikleveran-

téren utan den mest lyhérda, som ocksé kunde erbjuda
Oppenhet och transparens. Vi ar forstas stolta dver
att Honda valde Posten Logistik och att samarbetet fort-
farande utvecklas.

Vill du ocksé effektivisera din logistik?
Ring Posten Logistik p& 020-33 33 10.
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@ Stockholmsméssan

Central

Tekniska Massan 2008

Automatiserad produktion och effektiva logistikpro-
cesser. Nyckeln till 6kad produktivitet och konkur-
renskraft.

Produktutveckling

Konstruktion, Design, CAD, Friformsframstallning,
PLM

Automation/Produktion

| | H .
Skarande bearbetning, Robot/Automation, Kontroll,
Ytbehandling, Sammanfogning, Driftsaker Produktion

& Underhall, Montering, Energieffektiv Produktion

Logistik
Produktionslogistik, Lager- och materialhantering,
Truckar, Logistiklagen, RFID, Mobil IT

Speciella evenemang 2008
Nordic Conference on Robotics 2008
MERA-konferensen 2008

Scandinavian RFID Expo & Conference H
Nordic Welding Competition Tek_!‘ISKa
PLM Strategi & Vision 08 Massan

Embedded Conference Scandinavia
Match-making for Business 2008

Logistics — varje ar! Allt fler foretag gar over till orderstyrd produk- Valkommen till Tekniska Massan 2008 — motesplatsen for

tion. Traditionella lager ersatts av centrallager samtidigt som till- den tillverkande industrin! Har méts anvandare fran industrin, till-
verkningen sker i mindre volymer med kortare ledtider. Det 6kar verkarna, leverantérerna och forskarvarlden for att knyta varde-
kraven pa mer flexibel logistik. fulla kontakter och gora affarer!
Har visar ledande foretag inom intern och extern logistik hur
logistikprocesserna kan forbattras for en mer effektiv férsorjnings- Dina kunder ar har. Boka din plats nu!
kedja. Spannande aktiviteter som RFID Expo och Mobil IT. Per Junbrink, tel 08-749 91 13, e-mail per.junbrink@stofair.se
Dessutom aterkommer Logistiklagen dar landets mest alerta
kommuner och naringsliv visar hur de satsar pa sin infrastruktur. @

Tekniska Massan’

. Scandinavian Technical Fair

@ Stockholmsmassan 21-24 oktober 2008
| samarbete med: Huvudmediapartner: Mediapartner:

- CJioe 1ot [ TRANSPORT iDAG |

Sveriges Ingenjérer  Ingenjérsamfundet ﬁﬂ? % transpo"ryg plan ég!gt; - Ny.reknlk

Registrera ditt besok pa www.tekniskamassan.se Fackmassa aldersgrans 18 ar.




